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FORVALTNINGSBERATTELSE

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Prognosen pekar mot ett resultat pa 4,9 miljoner kr
pa helérsbasis

Angeligna omraden som vi arbetat med forsta
halvaret 2017

- Anpassa volymen personal till det behov
som finns

- Fortsatt arbeta med budget sa att det finns
en Overensstimmelse mellan tilldelning av
medel och uppgifter. Forslag diskuteras
som ytterligare ska bidra till en budget i
balans.

- Anpassa vart fastighetsbestand till behovet

Projekt som loper under aret

- ”Mojligheternas region”. Ett projekt med
Region 8 for att stirka foretag i kommunen
och stimulera till okat foretagande.

- ”Capacity building in Swedish Lapland”.
Ett projekt som ska mojliggora for vara
foretag i besoks- och turistbranschen att pa
ett battre sétt kunna marknadsfora och silja

sina produkter. Sorsele dr numera medlem i
Swedish Lapland Visiters Board. Dir ingéar
samtliga kommuner i Norrbotten samt
Skelleftea och Sorsele

- ”SAMLA”. Ett projekt for att oka de
nyanlindas  modjligheter  till  lyckad
integration. Sprakkunskaper, praktik och
utbildning &r det som dr framgéngsfaktorer.
Projektet SAMLA har avslutats i fortid.
Mialsittningen kunde inte uppnas.

- ”Projektet Leader Lappland” dr igdng.

- ”Leaderomrade Vindeldlven” &r igang.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack alla
medarbetare i Sorsele Kommun for det halvar som
gatt. 1 skrivande stund dr vi i slutet av
semesterperioden. Hoppas alla medarbetare kommer
utvilade tillbaka for att mota hdosten/vinterns
utmaningar.

Jan Ask
Kommunchef Sorsele Kommun
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RESULTAT
MALUPPFYLLELSE OCH
KVALITET

Kommunens vision, kommunstyrelsens
overgripande mal och verksamheternas
overgripande mal antogs med

planeringsanvisningarna for 2017:

Kommunens vision
“Ett livskraftigt Sorsele — dér vi tillsammans skapar
ett hallbart och generdst samhille for alla.”

Overgripande mal

”Sorsele kommun dr en  service- och
myndighetsorganisation  ddr  helhetssyn  och
samverkan priglar arbetet for medborgarnas bista.
Verksamheten i den samordnade forvaltningen
kédnnetecknas av hog kvalitet. Ett gemensamt synsitt
i hela organisationen dr att verka for en social-,
ekologisk och ekonomisk hallbar tillvixt som dven
ar smart och inkluderande.”

Verksamheternas overgripande mal

Utifran ett medborgarperspektiv finns ett intresse av
att verksamheten bedrivs péa ett kostnadseffektivt
satt. En  vdl fungerande ekonomi och
verksamhetsstyrning dr en forutsittning for att detta
skall vara mojligt. Upprittade och faststdllda mal
redovisas och foljs upp under respektive ndmnd/
utskott.
Kommentarer till maluppfyllelse per
namnd/Styrelse

Allmin verksamhet

"Tillsammans dr vi effektiva med god service
internt och externt. Vart arbetssiitt kinnetecknas av
gott bemdtande och god tillgdnglighet for vara
kunder.”

Den bedomning som gors dr att allménna
verksamheterna dr pd god vig att nd malet ovan.
Bemdtandet ska alltid vara foremal for utveckling.
Kanske utbildning bor genomfoéras. Externa kunder
har inte framfort negativa synpunkter. Ett
utvecklingsomrade ir att géra oss mer tillgidngliga,
svara i telefon samt aterkoppla till mail pa ett #n
tydligare sitt.

Vad avser effektivitet &r det, pA samma sitt som
bemotandet, foremal for stindig provning och
utveckling.

Tillvixtverksamhet

”Tillsammans ger vi goda forutsdttningar for
boende, besdkare och foretag att trivas och
utvecklas i kommunen”

Samtliga enheter inom Tillvixtverksamheten arbetar
for att uppnd malsdttningen att skapa goda
forutsittningar for boende, besokare och
verksamma att trivas och utvecklas i kommunen.
Inom fritid- och kultursektorn sker fortsatt
intensivt arbete for att oka tillgidngligheten av
vara verksamheter for medborgarna genom
okade Oppettider, samt genom att bredda utbudet
genom event och engagemang (temaveckor etc.)
Mycket av detta arbete samordnas mellan turism-
och fritidssektorn.

Arbetsmarknadsenheten har under forsta halvaret
2017 fokuserat pa social inkludering i samarbete
med foreningsliv och kultur- och fritid for att
astadkomma Okad maéngfald och héllbar
boséttning. Avtal har upprittats med Kommunal
avseende extratjanster i kommunen. Detta har
medfort att Sorsele kommun dr forsta kommun i
Visterbottens inland att uppritta sidan tjinst.

Plats- och niringslivsutveckling - Resursen bestar i
det arbete som utfors via projekten “Destination
Capacity in Swedish Lapland”, samt
”Mojligheternas Region 8”. Dessa projekt med
de resurser de medfor ses som en forutséttning
for att skapa goda forutséttningar for
ndringslivet i kommunen.

Tekniska verksamheten:

”Tillsammans levererar vi service och tjinster av
hog kvalitet med gott bemdtande gentemot vira
kunder. Verksamheten dr miljo- och energieffektiv i
sin forvaltning av kommunens egendomar och
verkar for en siker och attraktiv miljo”.

Verksamhetens uppfattning &r att i huvudsak har
malen uppnatts.

Barn- och utbildningsverksamhet

"Tillsammans levererar vi en skola av hog nationell
kvalitet. Barn, elever och vardnadshavare mots med
respekt av medarbetare som sdtter barn- och elever
i centrum.”

Sorsele kommun har precis paborjat en spinnande
resa, med start lasar 17/18, dir fokus ska ldggas pa
kvalitet, hogre maluppfyllsels och en skola dir alla
kan lyckas. Det finns en god vilja bland personal att
aktivt hoja kvalitet och maluppfyllelse for samtliga
skolenheter i Sorsele kommun kommande ldsar.
Vidare kommer skolledning tillsammans med
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personal  aktivt arbeta med  systematiskt
kvalitetsarbete, rutiner och strukturer — allt for att
hoja skolresultaten i Sorsele och pé lang sikt bli en
dnnu mer attraktiv arbetsgivare dar samtliga
larartjanster uppritthélls av legitimerad personal.
Det finns en hog medvetenhet kring de utmaningar
som ligger framfor, bade i forhallande till
maluppfyllelse, kvalitet och ekonomisk effektivitet,
nagot som stérker viljan att forbittra och inkluderar
samtlig personal kring ett gemensamt mal for
framtiden. Vi ser med tillforsikt fram emot malet att
blir uppnd hogre maluppfyllelse och ett
forhallningssétt som utgar ifran att utbilding dr viktig
for Sorseles framtid.

Socialtjdnstverksamhet

"Tillsammans gor vi ett arbete som aktivt framjar
och stirker den enskildes formdga att leva ett
sjélvsténdigt liv. Vi bedriver en Hdlso- och sjukvdrd
med god kvalitet, trygghet, sikerhet och pad lika
villkor for var befolkning. Arbetssdttet inom
socialtjdnsten dr rdttssikert samt priglas av gott
bemdtande med respekt for den enskilde.”

Sammantaget uppvisar socialverksamheten en
omsorg av god samt hog kvalité, déir fokus dr pa
Sorseles medborgares bista.

Manga utmaningar och forbittringsomraden finns
inom socialverksamheten, var strivan &r att
konsekvent arbeta for att halla jamn och god kvalitét
samt att systematiskt arbeta pa att stirka véra
forbattringsmojligheter.

BEFOLKNING

Invéanarantalet minskade med 8 personer under arets
forsta 6 manader. Framfor allt 4r det fodelsenettot
som varit 1agt.

140630 150630 160630 170630

Flyttningsnetto 20 -17 41 4
Fodelsenetto -6 -18 -6 -12
Forandring, totalt 14 -28 35 -8
Justeringspost SKV 7

Antal invanare 2609 2537 2551 2527
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Under forsta halvaret 2017 har flertalet atgdrder
vidtagits ~ for  att uppnd  malen  inom
socialverksamheten.

e  Samtliga verksamheter har arbetat med sina
egna mal som siktar mot den politiska
visionen och de politiskt faststéllda malen.

e Hemtjidnsten arbetar med Laps Care som
planeringsverktyg i det dagliga arbetet. Det
ar ett led i kvalitetssdkringen av omsorgen
och for att effektivisera personalresurserna.

e  Sirskilt boende arbetar med PPP (praktisk
professionell planering) for att kunna
kvalitetssikra omsorgen
personaleffektivisera verksamheten.

samt for att

e Individ och familjeomsorgen fortsitter
arbetet med riktlinjer i verksamheten for att
kvalitetssikra och effektivisera arbetet. All
personal dr med i ett dokumentations
projekt for att egen
dokumentation. med  att

utveckla sin
Arbetet
implementera BBIC har paborjats.

Sambhillsbyggnad
”Vi dr en trygg och sdker kommun med bra och
effektiv service till vara kunder.”

Enhetens uppfattning ir att i huvudsak har malen
uppnatts.
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FINANSIELL ANALYS

Allméint

Perioden visar pa ett positivt resultat pd 3 mkr.

Den storsta positiva avvikelsen forekommer i
verksamheten for ensamkommande barn. Inforandet
av komponentavskrivning medfor ett tillfalligt plus
samt finansiella kostnader och intikter.

En betydande sdsongsvariation ar
semesterloneskulden som den 30 juni var 4,7 mkr
hogre #n vid senaste arsbokslutet. Denna skuld
minskar i takt med att semester tas ut och har redan
per 31 juli pendlat tillbaka 4,8 mkr och ir alltsa
tillbaka pa samma niva som 2016-12-31.

Prognosen for hela aret pekar mot ett resultat pa 4,9
mkr, det vill sidga 0,9 mkr bittre 4n budget.

Hir berdknas barn och utbildningsverksamheten,
komponentavskrivningar ~ (tillfdlligt plus) samt
finansiella nettot bidra med de storsta overskotten.
Diremot ser vi att intdkterna frin migrationsverket
kommer att minska kraftigt under hosten.

Finansiella mal

Bedomning av balanskravet

balanskravsutredning

Prognos pa resultat 2017-12-31

jus reavinster

arets resultat efter
balanskravsjusteringar

resultatutjamningsreserv

arets bedomda balanskravsresultat

IB ackumulerade, ej aterstallda negativa

resultat

Arets balanskravsresultat enligt

balanskravsutredningen

UB ackumulerade negativa resultat

att aterstélla

4900
-403

4 497

4497

4497

Det ackumulerade underskottet skall enligt ett KF

beslut vara

helt

aterstillt

och

en

resultatutjimningsreserv ska tillskapas till ar 2020.
Underskottet ér sedan 2016-12-31 aterstéllt.

Kommunen har faststillt finansiella mal. Nedan redovisas dessa:

till 2018 och om mdgjligt ska
en resultatutjimningsreserv
skapas.

sedan 160630.

resultatutjgmningsreserv
skapas

. e Beriknad
Finansiella mél Deléarsutfall 2017 Berdknat utfall vid drets maluppfyllelse per
slut
dec 2017

Rgstilrtztl?;ﬁ?lre exﬁtrtzilﬁr;dr:ir;asrta Resultatet uppgar till 3 | Prognosen pa resultatet Ja
E Mkr PPE mkr per den 170630 ar 4,9 mkr per 171231
Investeringar som inte avser . .
affarsmissig verksamhet Uppfylls for halvaret. | o0 0 ey ligger pa | . .
skall under en fyradrsperiod | Investeringarna 10,9 mkr Nej
hogst uppga till 90 % av uppgar till 1,9 mkr.
avskrivningsnivan.
kassabehdllningen skall Kassabehallning Malet kommer att Ja
minst uppga till 10 Mkr. uppgar till 53,7 mkr. | uppnas.
Soliditeten skall for
koncernen uppga till 0,0 % | Soliditeten (inklusive
inklusive pensionsskulden pensionsskulden) Kommer fortsitta Nei
senast ar 2025 (2016 uppgdr till forbattras. J
uppgick soliditeten till -16,7 |-15,0% per den 30/6
%).
Det ackumulerade
underskottet 2015 (-2 903 Ackumulerat underskott
tkr) skall helt aterstillt Ackumulerat aterstéllt. Om mojligt

Sea 'l vara et afersta underskott dr aterstillt | ska en Ja

Vi bedomer att tre av fem mal kommer vara uppfyllda i slutet av aret.
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EGET KAPITAL . .
Det egna kapitalet bestér av anlidggningskapital och Eget kapltal 2013 - 2017 Delar
rorelsekapital och uppgar till 64 mkr.

Rorselsekapitalet dr skillnaden mellan 39,25
omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet visar pd kommunens finansiella
styrka och beredskap pa kort sikt.

Rorelsekapitalet uppgér vid periodslutet till 25 mkr.

63,61
53,17 51,07

2013 2014 2015 2016 2017

SOLIDITET

Soliditeten, dvs det egna kapitalet i forhdllande till de Soliditet 2013 - 2017 Delar

totala tillgdngarna, anger hur stor del av tillgdngarna

kommunen finansierat med egna medel. 50% 1 2013 2014 2015 2016 2017
Soliditeten visar kommunens langsiktiga ’ 167% -15,0%
betalningsformaga. Vi redovisar hir soliditeten -15,0% !

inklusive pensionsskulden. .
-25,0% - -30,5% -29,5% ’

-35,0%

KASSABEHALLNING - .
Kassabehallningen visar kommunens Kassabeha"mng 2013 - 2017 Delar

betalningsforméga pa kort sikt. Denna har sedan
arsskiftet okat fran 49 mkr till 54 mkr. Vi uppfyller Mkr
ddrmed det finansiella mélet pa 10 mkr.

2013-06 2014-06 2015-06 2016-06 2017-06

Laneskuldens utveckling 2013 - 2017

. 100,00 o
LANESKULD Delar
Kommunen har en utestdende skuld pd 95,1 mkr. 95,00 -
Kapitalbindningen ligger pa 3,16 ar, rintebindningen 9000 - 95,14
3,32 ér och snittrdntan dr 1,37 per 170630. !
29,26% av skuldportfoljen forfaller inom 1 ar. 85,00 -
80,00 84,20 82,46
75,00 -
70,00

juni-13  juni-14 juni-15 juni-16 juni-17
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UTVECKLINGEN AV NETTOKOSTNADER OCH SKATTEINTAKTER

Nettokostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader i resultatrikningen visar hur stor del av kommunens
lopande verksamhet som maéste tickas av kommunalskatten.

Nettokostnaderna bor utvecklas i samma takt som skatteintdkterna.

2014-06-30 - 2017-06-30

. Nettokostnad

Ar (tkr) Forandring
2014-06-30 83531 -2,2%
2015-06-30 78 605 -5,9%
2016-06-30 80 569 2,5%
2017-06-30 89984 11,7%

Den markanta 6kningen i nettokostnader beror framfor allt pa kraftigt minskade intékter fran Migrationsverket.

Skatteintakternas utveckling (inkl statsbidrag)

2014-06-30 - 2017-06-30 Nettokostnader i %
Ar (tkr) Forandring  av skatteintakter
2014-06-30 83511 -2,2% 100,0
2015-06-30 83726 0,3% 93,9
2016-06-30 88 387 5,6% 91,2
2017-06-30 93 276 5,5% 96,5

Forutom nettokostnaderna ska dven de finansiella kostnaderna tickas av
skatteintiikter. Finansnettot bestar av rinteintikter och rintekostnader.

Finansnettots utveckling

2014-06-30 - 2017-06-30 Finansnetto

) Finansnetto

Ar (tkr) i % av skatteintakter
2014-06-30 -1037 1,2
2015-06-30 -577 0,7
2016-06-30 -570 0,6
2017-06-30 -285 0,3
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DRIFTREDOVISNING
Némndsredovisningen visar pa ett dverskott mot budget pa 5,1 mkr. Prognosen for helaret ligger pa +0,8 mkr
mot budget.
Namnd/styrelse Delar Helar Delar Helar
2016 2016 2017 Nyttjat av 2017
Utfall Utfall budget Utfall diff arshudg. budget | Prognos Diff
Fullméktige o Revision 452 1017 500 505 -5 51% 1000 1032 -32
Kommunstyrelsen 74993 | 154519 85369 | 79934|5434 47% | 170737 169987 | -1250
- Allménna utskottet 8101 16 461 9 849 9 866 -17 50%| 19698 19214 484
- Tillvaxtverksamhet 4 803 9444 4 497 4 403 94 49% 8994 8 865 129
- Teknisk verksamhet 12387 | 24822 9286 8406| 880 45%| 18572 18912 -340
- Barn- och utbildn.verksamhet 32855| 67655 35230| 34520| 710 49% | 70460 68707 1753
- Socialtjanstverksamhet 30828 | 64319 33507 33261 246 50%| 67013 67 074 -61
- flykting -13981| -28182 -7000| -10522| 3522 75%| -14000 -12785 -1215
Samhéllsbyggnadsnamnd 38 89 3195| 3474| -279 54% 6389 6315 74
Totalt 75483 | 155 625 89063 | 83913| 5150 47% | 178126 177 334 792
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INVESTERINGSREDOVISNING

Namnd/styrelse Nettokostnader (tkr)
Redovisn Arsbudget Ber Utfall
2017-06-30 2017 2017
Kommunstyrelsen 1868 8849 8849
- Varav Allmanna utskottet - - -
- Varav Teknisk verksamhet 1868 8 849 8849

- Varav Tillvaxtenheten - - -
- Varav Socialtjanstverksamhet - - -

SoU Utskottet - - -
VA-verksamheten - - -
Omsorgsnamnden - - -
Bredband 0 2100 2100
Totalt 1868 10 949 10 949

Ovan redovisas de i budgeten beslutade investeringarna samt de under aret tillkommande beslutade. Dom storsta
posterna hér dr Vindelédlvsskolans A-hus 5,2 mkr och Ortsammanbindande nit 2,1 mkr Bedomningen ér att alla
beslutade investeringar kommer att genomforas under aret.
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FINANSIELLA RAPPORTER
RESULTATRAKNING
Tkr Delars Delars
Bokslut Budget Prognos
Not bokslut bokslut 2016 2017 2017

2016 2017
Verksamhetens intakter 1 78 264 76 568 149 993 118 705 126 460
Verksamhetens kostnader 2 -154 414 -163 543 -299 103 -290 006 -301 247
Avskrivningar 3 -4 420 -3010 -15516 -8 800 -6 015
Verksamhetens nettokostnad -80 569 -89 984 -164 626 -180 101 -180 802
Skatteintakter 4 53073 54 206 105 855 107 832 108 211
Generella statsbidrag 5 35315 39070 68 600 78 569 78 475
Finansiella intakter 6 150 412 162 300 416
Finansiella kostnader 7 -720 -697 -1391 -2 600 -1 400
Resultat fore extraordinéra poster 7 248 3006 8 600 4000 4900
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
Periodens resultat 7 248 3006 8 600 4000 4900
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BALANSRAKNING
Not Jan-juni Bokslut Jan-juni
2016 2016 2017

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Fastigheter och anldaggningar 8 127 081 117 866 114 997
Maskiner och inventarier 1432 1029 888
Pagaende investeringsprojekt 4548 6598 8467
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar 9 9094 9767 9767
Langfristiga fordringar 10 976 976 976
Summa anlaggningstillgangar 143131 136 236 135 095
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 11 40 634 40 682 37 436
Kassa o bank 34 328 48 714 53 732
Summa omsattningstillgangar 74 961 89 396 91 168
SUMMA TILLGANGAR 218 092 225633 226 263
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 59 252 60 604 63 610
darav periodens resultat 7 248 8 600 3 006
Avsdttningar

Pensionsmedel 12 2 824 3363 3318
Skulder

Langfristiga skulder 13 96 381 95 340 92 788
Kortfristiga skulder 14 59 634 66 326 66 546
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER

218 092 225633 226 263

ANSVARSFORBINDELSER

summa ansvarsforbindelser 15 144 989 152 088 139 495

10
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NOTER, I TKR
Not 1- Verksamhetens intékter 2016-06-30  2016-12-31  2017-06-30 Not5 - Skatteujamning
statshidrag 2016-06-30  2016-12-31  2017-06-30
Forsaljningsintakter 404 816 368
Taxor och avgifter 7813 17499 8592 |nromstutiamning 15803 31605 17890
Hyror och arrenden 4561 9165 4528 Strukturbidrag 2798 5597 2841
Bidrag 52178 97107 52535 Regleringsbidrag 43 26 880 12
Férs av vht och konsultj. 2600 5550 2703 Kostnadsutjmning 13 440 3499 14742
Ovriga intakter 10 647 18818 7439 Bidrag LSS-utjamning 1750 4391 1704
Reavinst o utrangeringar 1038 403 Fastighetsavgift 2195 86 2201
"Valfardsmiljarder" 2015 2871 - 3113
Summa 78 264 149 993 76568  grok kompensation forhdj. soc.avg 3712
Varav projektverksamhet 15753 27 603 25721 Summa 35315 68600 39070
Not 2 - Verksamhetens kostnader  2016-06-30  2016-12-31  2017-06-30 Not 6 - Finansiella intikter 2016-06-30 2016-12-31 2017-06-30
Léner och sociala avgifter 72249 138 883 75905 Utdelning o rénta Kommuninvest 146 116 218
varav semesterléneskuld 2585 2616 Ovriga ranteintakter 4 46 193
Pensionskostnader 2352 4708 1956
Inkdp av anlaggn.- o
underh material 786 3298 1164 Summa 150 162 412
Bransle, energi, vatten 3828 6979 3377 =
KOp av huvudverksamhet 25803 54 042 25213 Not 7 - Réntekostnader 2016-06-30  2016-12-31  2017-06-30
Lokal- och markhyror 998 1796 1202 o
Ovriga tianster 26709 44748 36110 Rantalangfristiga lan 692 1350 672
Lamnade bidrag 6 542 13434 6189 Ovriga réntekostnader 27 41 25
Ovr kostn, inkl saldo motpart 15148 31214 12 427
Summa 720 1391 697
Summa 154 414 299 103 163 543 Not 8 - Mark, byggnader och
tekniska anlaggningstillgangar 2016-06-30  2016-12-31  2017-06-30
Varav projektverksamhet 15753 27 603 25721
S Fastigheter o Anldggningar
Not 3 - Av- och nedskrivningar 2016-06-30  2016-12-31  2017-06-30 Ingéende vérden 131230 131 230 117 866
Avskrivningar -4 150 -8299 -2 868
Inventarier och fordon 270 540 141 Arets anskaffningar : 1568 :
Byggngde‘r 4150 8299 2868 Omféring av pagaende investeringar - 31 -
Nedskrivningar . 6617 " Avrets forsaljningar -121
Bortskrivet varde - -6 544 -
Summa av- o nedskrivningar 4420 15516 3010 Utgaende varde 127 081 117 866 114 997
Not 4 - Skatteintakter 2016-06-30  2016-12-31  2017-06-30 Maskiner o Inventarier
Ingéende vérden 1702 1702 1029
Egna skatteintakter, preliminar 53 126 106 253 54 945 Avskrivningar 270 540 A4
Slutavrakning aret fore 103 108 -298 Bortskrivet varde ; 133 :
Prel slutavrakning aret -157 -506 -441 1432 1029 388
Pagaende investeringsprojekt
Summa 53073 105855 " 54206 |ngaende varden 2378 2378 6599
Skatteintékterna for 2017 &r berdknade enl SKL:s prognos enl RKR Nya‘ |nvest§r|ngspr(?1ekt . 2170 4252 1868
anvisning 4.2 Aktiverade investeringsprojekt - -31 -
4548 6598 8 467
Ackumulerade Vérden
Fastigheter o Anl&ggningar 207 898 193 393 193 393
Ack avskrivningar -80 817 75528 -78 396
Inventarier 13764 12797 12797
Ack avskrivningar -12332 -11768 -11 909
Pagaende investeringsprojekt 4548 6599 8 467
133 061 125493 124 352
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Not 9 - Aktier och andelar 2016-06-30  2016-12-31  2017-06-30
SorseleBo AB 4000 4000 4000
Sorsele Varmeverk AB 4000 4000 4000
Kommentus Gruppen AB 1 1 1
Min A/S 30 30 30
Inlandsbanan AB 120 120 120
Extra medlemsinsats K| 2016 - 674 674
Andelskapital Kommuninvest 183 183 183
Kommuninvest Ek for Forlagslan 700 700 700
Inlandskommunernas ek for 30 30 30
Vindelélvskommunernas ek for 30 30 30
Summa 9094 9767 9767
Not 10 - Langfristiga fordringar 2016-06-30  2016-12-31  2017-06-30
Sorsele Varmeverk AB 976 976 976
Summa 976 976 976
Not 11 - Kortfristiga fordringar 2016-06-30  2016-12-31  2017-06-30
Statsbidrag 1155 1095 181
Migrationsverket 20 655 16116 13 050
Kundfordringar, fakturering 6 440 6946 5023
Skattekonto och moms 6234 6429 7400
Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter 7975 10019 11782
Ovriga fordringar -1 826 77

Summa 40634 40682 37436
Not 12 -

Pensionsmedel/Avsittningar 2016-06-30  2016-12-31  2017-06-30
Ingdende avséttning 2882 2882 3363
Nya forpliktelser under aret -58 481 -45
Avséttning pensioner 2273 2707 2671
Upplupen I6neskatt 551 656 647
Summa utgédende avsittning 2824 3363 3318
Not 13 - Langfristiga skulder 2016-06-30  2016-12-31  2017-06-30
Kommuninvest 97 499 96 321 95144
SorseleBo - Rénte o Amorteringsfritt 1374 1374 -
Avréakning Kortfristig del 2492 -2 355 -2 355
Summa 96 381 95 340 92788
Periodens amortering 1178 2355 1178

Nya lan

Not 14 - Kortfristiga skulder 2016-06-30  2016-12-31  2017-06-30
Kortfristig del av anlaggningslan,

mm 2492 2355 2355
Leverantdrsskulder 3412 8750 5196
Moms 631 1017 695
Personalskatter 2299 2327 2335
Okompenserad dvertid 1069 1076 1187
Semesterloneskuld 9800 6918 10 227
Sociala avgifter 11125 9129 11683
Interimsskulder 28 807 34754 32 867
Summa 59634 66 326 66 546
Not 15 - Kommunens

Borgenataganden 2016-06-30  2016-12-31  2017-06-30
Lan i Sorsele Varmeverk 23060 22463 21932
Lani SorseleBo 19900 19750 19600
Borgen for egna hem 1159 526 526
Pensionsskuld 81177 79 049 78414
Loneskatt pa pensionsskuld 19693 19177 19023
Summa 144 989 140 965 139 495
Pensionsskuld

Ingéende ansvarsforbindelse 82 262 82 262 79 049
Periodens forandringar -1086 -3213 -635
Utgaende ansvarsforbindelse 81177 79049 78414
Léneskatt 19693 19177 19023
Summa 100 870 98 226 97 437
Aktualiseringsgrad 95% 95% 95%
Avgiftsbestdémnd Alderspension 5346 5582 5823
Overskott i 6verskottsfonden 705 887 887

Solidarisk borgen i Kommuninvest i Sverige AB

Sorsele kommun har 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 288 kommuner som per 2017-06-30 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunemna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lénat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sorsele kommuns ansvar enligt
ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2017-06-30 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelse till 368 097 240 516 kr och totala
tilgdngar till 369 960 434 499 kr. Sorsele Kommuns andel av de totala
férpliktelserna uppgick till 164 748 273 kr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 165513 789 kr.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed
och i 6verensstimmelse med kommunal
Redovisningslag. Redovisningen bygger ocksa pa
rekommendationer fran Radet for Kommunal
Redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL).

I denna delérsredovisning har samma
redovisningsprinciper anvints som i senaste
arsredovisningen.

Avskrivningar av anldggningstillgAngar pabdrjas ej
Iopande efter det att investeringar fardigstills, utan i
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dagsliget enbart vid period- respektive arsbokslut.
Réntekostnader aktiveras inte.

Avstegen fran rekommendationer som gors dr
foljande:

Kommunens leasingavtal &r insamlade och
beaktade men ingen sammanstéllning finns dé inget
leasingavtal &r ldngre dn 3 &r och beloppen inte ir
visentliga varfor vi anser att vi foljer RKR
rekommendation nr 13.
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PERSONALEKONOMISK REDOVISNING

Personalvard

Att ha en frisk och hilsosam personal ir ett mal for
kommunens verksamhet.

Alla anstillda har ritt till antingen betald motion pa
arbetstid, detta genom en sa kallad motionstimme
diar  arbetsgivaren  satsar en  halvtimmes
arbetstid/vecka och den anstillde en halvtimme av
sin fritid, eller ett bidrag till friskvardsaktiviteter pa
fritid.

Bidraget #r 275 kr/halvar och kan anvindas 2 ganger
per ar.

Vidare dr Sorsele kommun en rokfri arbetsplats och
anstéllda som vill ha hjilp att sluta snusa eller roka
kan fa hjilp med detta.

Foretagshilsovard

Sorsele kommun har avtal om foéretagshilsovard
med Previa.

Previa erbjuder hjilp och stod via bland annat
hilsokontroller, friskvard, horselkontroller och
stodsamtal bade enskilt och i grupp.

Previa har under forsta halvaret 2017 varit
engagerade vid ett antal tillfillen och denna
samverkan skall fordjupas

Rehabiliteringsverksamhet

Arbetsgivaren har ett langtgdende ansvar for
anstillda som pé grund av sjukdom inte klarar av sitt
arbete. Dessa personer skall i mojligaste mén
rehabiliteras s de kan aterga till sitt ordinarie arbete
eller i andra hand, omplaceras till andra
arbetsuppgifter. Arbetet med rehabilitering skots
enligt plan och sker i samarbete med
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och i viss
man de berérda fackliga organisationerna samt
foretagshilsovarden
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Redovisning av sjukfranvaro

Sammanstéllningen omfattar samtliga arbetstagare
som under aret haft en eller flera anstéllningar,
oavsett anstillningsform. Aven timavldnade, s k
springvikarier ~och  feriearbetande ingar i
berdkningen.

Med tillgénglig arbetstid avses den arbetade tiden
samt tid med tjinstledigheter med bibehéllen 16n
enligt avtal eller annan av arbetsgivaren avlonad
ledighet. Andra ledigheter sisom oavlonad franvaro
som tjinstledighet for annat arbete, studieledighet,
vard av barn etc ingdr ej. .

Med sjukfranvaro avses tid dir arbetstagare inte kan
arbeta

a) till foljd av sjukdom, olycksfall eller
arbetsskada

b) genomgar medicinsk behandling eller
medicinsk rehabilitering och da far
sjukpenning enligt lagen om allmén
forsakring.(AFL)

¢) genomgar arbetslivsinriktad rehabilitering
och rehabiliterings-penning enligt AFL
utges.

Definition sjukfranvaro dr hiamtad ur Allmdnna
bestidmmelser 10 (AB 10)

Under sjukfranvaron har den anstillde ritt till nagon
av foljande sjukforsikringsformaner:

e sjuklon fran arbetsgivaren

e sjukpenning fran Forsikringskassan

e tidsbegrinsad sjukersittning fran

forsdkringskassan

e aktivitetsersittning fran forsidkringskassan
eller

e rehabiliteringsersittning fran
forsakringskassan

Aven karensdagen riknas som sjukfranvaro.
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Nyckeltal 1 - Total sjukfranvaro samtliga anstiillda per den 30:e juni.

Stod- Tillvéxt- Tekniska Social- Utbildnings-
verksamheten = verksamheten verksamheten verksamheten verksamheten
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
delar  delar delar delar delar delar delar delar delar delar
a) Total sjukfranvaro i immar 614 877 619 1821 1904 1625 15470 14173 4649 7899
b) Tillganglig arbetstd i immar 22 535 23881 18137 18498 36 928 38071 118370 114 159 94726 118 139
Nyckeltal 1 (kvot a/b) 3 4 4 10 45 5 13,3 13 49 7
Anpassning av redovisade siffror dr gjord mot Totalt for samtliga
hénsyn till det faktiska utseendet pa den 2015 2016 2017
kommunala organisationen. Siffrorna for delar delar  delar

Utbildningsverksamheten &r nu i fas med
verkligheten, dock kan jamforelse inte goras mot
foregdende ar eftersom alla medarbetare inom
verksamheten inte var registrerade i det nya
systemet.

Notabelt dr ocksd att inom sma verksamheter sa slar
en langtidssjukskrivning oerhort hart pa den interna
statistiken.
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20097 22702 26395
280845 272973 312748
7,2 8,3 9

a) Summa sjukfranvarotd (m)
b) Tillganglig arbetstid (tim)
Nyckeltal 1 (kvot a/b)

I delarsbokslutet redovisas inte sjukfranvaron
specificerad enligt Lagen om arsredovisning. Att
notera dr att trotts att den tillgéngliga totala
arbetstiden for samtliga verksamheter okat med
14,6% sé har sjukfranvaron stigit. De hoga sjuktalen
ir givetvis helt oaktseptabla. Ett atgirdsprogram &r
under skapande tillsammans med
foretagshilsovarden for att forandra detta faktum.
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REDOVISNING KONCERNEN

resultat resultat jan - | resultat jan- | prognos jan -

jan-juni 2016 | dec 2016 juni 2017 dec 2017
SorseleBo AB -376 -108 -656 +-0
Sorsele Varmeverk AB +1 064 +121 +1 608 -22

SORSELEBO AB

Overgripande

SorseleBo dgs till 100 % av Sorsele Kommun.
Bolagets uppgift ér att d4ga, forvalta och uthyra
hyresbostdder inom Sorsele kommun.
Administration, fastighetsskotsel mm skots av
Sorsele kommun. Styrelsen har under perioden
hallit 3 sammantréiden.

Totalrenoveringen av hyreshuset i Blattnicksele dr
paborjad och malet ir att slutféra denna under
2017.

Verksamhet
Under aret har bolaget dgt 183 ligenheter varav 160
i Sorsele, 15 i Blattnicksele och 9 i Gargnis.

Ekonomi

Hyresbortfallet for ldgenheter var t.o.m. den 30
juni, 262 tkr, vilket motsvarar 6 %.

Hyresbortfallet i motsvarande bolagsstorlek &r enl.
SABO ir 4,5%.

Energisparatgirderna som 1ag som en del av avtalet
med Boverket ér pabérjade, fonsterbytena pa Orren
3 kommer att slutforas i augusti-17. Ombyggnation
av undercentralerna for fjérrviarmen &r klara.
Utfallet forsta halvaret 20174r pa -656 tkr, da &r
inte #dgartillskottet pa 1000 tkr redovisat.

Framtiden

Forsiljningen av p-stugorna i Blattnicksele &r pa
gang, vi vintar pa att energideklarationerna skall bli
klara direfter fortskrider forséiljningen.
Renoveringarna av hyresbestandet fortskrider,
fonsterbyten under 2018, fasader samt fortsatt
lagenhetsunderhall.
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SORSELE VARMEVERK AB

Overgripande

Foretaget dgs till 100% av Sorsele kommun. Dess
uppgift dr att producera och distribuera och sélja
ledningsbunden energi inom Sorsele kommun.

Delarets verksamhet

Tillgdngen pa brinsle har varit mycket god, och
eldningen har i huvudsak skett med rester fran
sagverksindustrin i form av bark och rispin. Aven
viss del grot har eldats.

Verksamhetens mal/avstimning
Bolagets mal med avbrottsfria leveranser har under
perioden till storsta del uppnatts.

Ekonomi

Ekonomin har i stort f6ljt de uppgjorda planerna
som faststillts av styrelsen infor verksamhetsaret.
Forsald volym och ddrmed erhéllna intikter ligger
nagorlunda inom upprittade planer.

Framtiden

Inga storre fordndringar i bolagets verksamhet
kommer att genomféras under resten av 2017.
P4 flispanna 4 kommer en storre forebyggande
serviceinsats att goras, varefter en ny
revisionsbesiktning krivs.

Ett mindre antal nya abonnenter ansluts till nitet.
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BILAGA - DELARSRAPPORT FOR KOMMUNSTYRELSEN

1 Allman verksamhet

Tkr Budget jan — Utfall jan —jun | Utfall jmf Prognos jmf
jun 2017 2017 budget budget 2017
Kostnader -13 105 -17 245 -4 141
Intikter 3256 7379 4124
Nettokostnader -9849 -9 866 -17 484
EKONOMISK ANALYS
PERIODENS VERKSAMHET

Resultat jan-jun 2017 jaimfort med budget.
Utfallet for delaret 2017 dr 17 tkr sdmre &n budget.
Utfall per verksamhet;

Verksamhet
Kommunstyrelsen

tkr Orsak
76

Ks of6rutsedda behov 42

Partistod
Allminna val

-23
2

Medl.avg kommunforb -9
Konsumentradgivning 4

Bredband 0

Lénstrafiken -361 felbudgeterat
Kanslienhet 118 1oner
Ekonomikontor 26 10ner
Personalkontor 106 1oner

IT-kontor 277 loner
Gemensamma kostn -200 intédkt vintas i dec
Personalutveckling 28

Foretagshilsovard  -112 okade insatser. atersoks
CSG 5

Posom 12

Ansv.fors/tjinsteresef -18
Rikshanteringsgruppen 10

Prognos helar 2017

Prognosen for heléret dr 19 214 tkr, det vill sdga
484 tkr bittre dn budget.

Kommunstyrelsens budget bedoms vara i balans.
Kostnadsreduceringar kommer fortsatt att sokas.

Verksamheterna har genomfoérts pa i stort sett
samma sitt som tidigare.

Under forsta halvaret 2017 har kostnaderna for
verksamheterna priglats av aterhallsamhet. Detta &r
huvudanledningen till ett bedomt overskott om
ungefir 484 tkr pa helarsbasis.

UPPFOLJNING AV MAL FOR
STODVERKSAMHETEN

“Tillsammans dr vi effektiva med god service internt
och externt. Vart arbetssitt kidnnetecknas av gott
bemoétande och god tillgidnglighet for vara kunder.

Bedomning av maluppfyllelse

Den bedomning som gors &r att allménna
verksamheterna dr pd god vig att nd malet ovan.
Bemdtandet ska alltid vara foremal for utveckling.
Kanske utbildning bor genomforas. Externa kunder
har inte framfort negativa synpunkter. Ett
utvecklingsomrade #r att gora oss mer tillgingliga,
svara i telefon samt aterkoppla till mail pa ett dn
tydligare sitt.

Vad avser effektivitet dr det, pA samma sitt som
bemétandet, foremdl for stindig provning och
utveckling.

FLYKTINGVERKSAMHET

Verksamhet Budget Prognos Avvikelse
Flyktingverksamhet -1600 -1 803 203
Ensamk barn -9 600 -10 684 1084
Gode Min 0 0 0
Slussen -2 800 -298 -2502
TOTALT -14 000 -12785 -1215

- Verksamheten bedéms gora ett resultat pa 12,8
mkr, dvs 1,2 mkr ldgre &n budget.

- Antalet ensamkommande minskar markant. Trots
detta gar verksamheten 1 mkr bittre in budgeterat
pé helérsbasis. Regeringen har faststllt nya
ersittningsnivaer for ensamkommande barn.

- Under perioden har nya avtal triffats med
Polstjédrnan.
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2 Tillvaxtverksamhet
Tkr Budget jan — Utfall jan —jun | Utfall jmf Prognos jmf
jun 2017 2017 budget budget 2017
Kostnader -8 120 -10 630 -2510
Intikter 3623 6227 2 605
Netto -4 497 -4 403 94 +129
EKONOMISK ANALYS
Resultat 1 jan- 30 jun 2017 jamfort med budget
tkr
Ovriga medlemsavgifter -81
Vatten- och fiskevard -18
Marknadsf arvod reseers m -47
Kommunal medfin. i proje -328 Budgeten halls pa helarsbasis.
Projektkontor -34
Varuhemsidndning 16
Bidrag till saml.lokaler 0
Lonebidrag 52
Stod till organisationer 0
Bidr till foreningar 1
Arbetsmarknadsenhet =75 Minskade intékter handledarstod.
Turistbyra o information 230 Budget upparbetas under aret.
Folkhilsoradet 25
Tillstdndsprévning 6
Stod till studieorganisat 0
Kostnader Biblioteksverks 47
Badverksamhet -42
Folkets hus -35
Ungdomsverksamhet 138 Budget upparbetas under aret.
Beredsk.arb OSA 0
Feriearb skolungdom 105 Ferielonerna utbet juli-sep.
Utvecklingsenheten 176 Budget upparbetas under aret.
Minoritetsverksamhet 0
Niringslivskontoret 27
Sorsele Utveckling -32
Folkhilsosamordnare -36
Prognos helar 2017 Storuman kommun dér 3 elever fran Sorsele deltog,

Prognosen for helar 2017 pekar pa ett positivt
resultat med 129tkr.

Atgﬁrder for att na budget i balans
Alla enheter 4r inforstadda i att sparsamhet rader.

PERIODENS VERKSAMHET

Plats- och niringslivsutveckling

Insatser sker framst inom ramen for projekten
Mojligheternas  Region (MR) och projektet
Destination Capacity Building in Swedish Lapland
(DCB). MR har medfort individuell coaching av ca
16 foretag, samt att 16 nya foretag har etablerats.
Under perioden har 12 foretag beviljats
investeringsstod via Linsstyrelsen. Via MR har
nyforetagarskola genomforts tillsammans med

samt att 2 utbildningstillfallen om starta eget har
genomforts pd ldtt svenska (8 deltagare).
Medarbetare i DCB-projektet har under varen
genomfort 18 foretagsbesok, 1opande coachat
foretag mot framst UK, Holland och Tyskland.
Andra fokusomraden har varit kring
produktsamverkan mellan foretag och for att stirka
arbetet kopplat mot olika distributionssystem. 31
foretag inskrivna 1 projektet, diar 13 foretag
investerar 1 exportmarknad. Samverkan kring
produktutveckling riktad mot Holland tillsammans
med Skellefted, Pited och Arjeplog. Framtagande av
21 nya turistiska produkter (bade sommar- och
vinterprodukter). Turistinformationen har bedrivits
av lokalt foretag under sommarsédsong, samt att tva
organisationer ger utdkad informationsservice till
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besokande gister (Intressefoéreningen i Gargnis samt
Naturum i Ammarnés under sommarsésong).

Fritid och Kultur

Den nya organisation Fritid- Kulturenheten har hittat
sin roll som tillvixtskapande och tillviaxtfrimjande
enhet till medborgarna samt besokarna. Biblioteket
har under perioden arbetat med inférande av nytt
datasystem samt uppgradering av system. Sim —
badhall har levererat 6kad tillgiinglighet samt utfort
byte av mobler, binkar samt skap utifran. Folkhilsa
- Folkhélsostrategi och i folkhilsorad i samverkan,
planering folkhélsovecka. Under perioden har
beldggningen 6kat genom event/teman pa “Liget”.
Okad service pa Folkets Hus kring Bion 2 kvillar i
veckan, dagbio 1 ging veckan. Utifran kommunens
roll som samisk forvaltningskommun har samverkan
skapats med olika organisationer. Genomforda
aktiviteter dr bland annat Samiska vinterveckan-
Samiska sommarveckan.

Arbetsmarknadsenheten

Samarbetet med Arbetsformedling och Socialtjianst
fungerar tillfredsstillande.  Praktiksamordning
fungerar bra och det dr i snitt 10 inskrivna i atgérder
varje manad via AME. Man har fyra projekt som pa
olika sitt ska bidra till ett bittre mottagande och oka
den sociala inkluderingen bade pa fritid och i en
arbetsmarknad. Det &r 3 projekt inom ramen for §37
medel som récker till arsskiftet 2017/2018 dir AME
arbetar tillsammans med civilsamhillet for att 6ka
den inkluderingen i samhillet pad ur ett
fritidsperspektiv. Det sista projektet handlar om
sprékstod inom varden, dir en personal fran varden
jobbar pa uppdrag av AME att vara ett extra stod for
handledare och praktikanter. Nya arbetssidtt och
overenskommelser nir det giller DUA kommer att
arbetas fram under hosten.

Integrationsenheten har forberett sig for ett
mottagande om 10 personer 2017. Forsta halvaret
2017 har anvisningar fran migrationsverket gatt
enligt avtal men endast 1 av de 28 anvisade

individerna har valt att tacka ja till erbjudandet om
att bositta sig i Sorsele. Integrationsenheten har dven
tagit emot och hjilpt 17 aterforeningar i Sorsele sa
hittills i & har kommunen tagit emot 18 nya
invanare. Prognos r att ytterligare 14 individer &r pa
vig till kommunen, varav 8 dr anvisade enligt avtal.

UPPFOLJNING AV MAL FOR

TILLVAXTVERKSAMHETEN

”Genom gléddje, mod och respekt utvecklas ett
livskraftigt Sorsele dér vi tillsammans
skapar ett hallbart och generdst samhille
for alla.”

Samtliga enheter inom Tillvixtverksamheten arbetar
for att uppnd malsdttningen att skapa goda
forutsittningar for boende, besokare och
verksamma att trivas och utvecklas i kommunen.
Inom fritid- och kultursektorn sker fortsatt
intensivt arbete for att oka tillgéingligheten av
vara verksamheter for medborgarna genom
okade Oppettider, samt genom att bredda utbudet
genom event och engagemang (temaveckor etc.)
Mycket av detta arbete samordnas mellan turism-
och fritidssektorn.

Arbetsmarknadsenheten har under forsta halvaret
2017 fokuserat pa social inkludering i samarbete
med foreningsliv och kultur- och fritid for att
astadkomma Okad maéngfald och héllbar
bosittning. Avtal har upprittats med Kommunal
avseende extratjanster i kommunen. Detta har
medfort att Sorsele kommun dr forsta kommun i
Visterbottens inland att uppritta sidan tjinst.

Plats- och néringslivsutveckling - Resursen bestar i
det arbete som utfors via projekten “Destination
Capacity in Swedish Lapland”, samt
”Mojligheternas Region 8”. Dessa projekt med
de resurser de medfor ses som en forutséttning
for att skapa goda forutséttningar for
ndringslivet i kommunen.
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3 Teknisk verksamhet

Tkr 2B(;1{i7get jan — jun g(ﬁa;l jan — jun Utfall jmf budget ;’(r)(i%nos jmf budget
Kostnader -31 132 -29 356 1776

Intikter 21 846 20 950 -896

Nettokostnader -9286 -8 406 880 -340

Tekniska utskottet har under perioden hallit 3
sammantriden. Verksamheten bestéar av ett tekniskt
kontor som leds av en teknisk chef med ansvar for
fastighetsenhet inkl. fastighetsteknik,
samhillsbyggnadsenhet, stidenhet, storkok,
centraltvitt och GVA-enhet. Aven kommunens
bolag SorseleBo AB och Sorsele viarmeverk AB
administreras via tekniska kontoret enligt uppréttade
avtal. De taxefinansierade verksamheterna Vatten
och Avlopp, Renhdllning och Slamtémning skall
vara sjdlvfinansierade via kommunala taxor.
Verksamheten har ansvar for 45 st
verksamhetsomraden.

VERKSAMHET

Verksamhetens évergripande mal (antagna av
kommunstyrelsen 2014-04-15)

Mal for tekniska verksamheten:

"Tillsammans levererar vi service och tjinster av
hog kvalitet med gott bemdtande gentemot vdra
kunder. Verksamheten dr miljo- och energieffektiv i
sin forvaltning av kommunens egendomar och
verkar for en sdaker och attraktiv miljo”.

Verksamhetens uppfattning dr att i huvudsak har
malen uppnatts.

PERSONAL
Personalen i Verksamheten dr fordelade i respektive

verksamheter. Varje enhet leds av en enhetschef.
Tekniskt kansli saknas. Funktionerna uppritthalls av

stodfunktioner inom kommunstyrelsens
verksamhetsomraden.

Budgetutfall perioden jan-juni samtliga
personalkostnader, tekniska verksamheten.

Budget 2017, perioden -9 151 tkr

Utfall, perioden 8 397 tkr

Res utf.jmf budg, perioden 754 tkr

Prognos for aret ér att personalkostnaderna inom
samtliga enheter i stort foljer budget. Avvikelse ca:
9 %.

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

De taxefinansierade verksamheterna Vatten och
Avlopp, Renhdllning samt Slamtomning beréiknas
tillsammans i stort balansera. Resultatet inom VA-
verksamheten hanteras i den nybildade VA-fonden.
Beslut har tagits att hdja taxorna inom VA,
Renhéllning och Slamhantering med start 1 januari
2018.

TREPARTENS RENHALLNINGSNAMND

Trepartens renhdllningsndmnd &r en gemensam
niamnd tillsammans med Mald och Norsjo
kommuner. Nidmndens huvudsakliga uppdrag é&r
insamling av hushéllens avfall med gemensamt
renhallningsfordon. Nimndens verksamhet foljer i
stort upprittad plan och budget. Namnden riknar
med ett resultat som ligger i nivda med budget d.v.s.
nollresultat.

FASTIGHETSENHET

Verksamhet i huvudsak enligt plan. Prognos for
ekonomiskt utfall for helaret beriknas till ett visst
overskott om ca: +50 tkr. Det dr frimst vard och
omsorgslokaler som visar positivt resultat.

GVA-ENHET

Prognos for ekonomiskt utfall for heléret visar ett
prelm. underskott om ca: -470 tkr. Parker och
planteringar (nya lekplatser) och Spéar o leder
genererar de storsta underskotten.

CENTRALTVATT

Verksamhet enligt plan. Verksamheten beriknas fa
ett visst underskott om ca: -100 tkr for helaret.
Framforallt dr det 6kade personalkostnader som har
paverkat resultatet.

STORKOK

P4 grund av havererad storgryta och lidgre intéikter
beriknas storkoket fa ett negativt resultat for aret om
ca: -200 tkr. Organisationsfordndring och
personalrekryteringar ska ske under éret vilket kan
péaverka resultatet ytterligare.
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LOKALVARD

Lokalvéarden foljer budget och
verksamhetsplanering i stort och vintas fa ett mindre
Overskott pa aret.

INVESTERINGAR

Foljande investeringsobjekt finns for 2017.

Projektnr Budget
0512 V-skolan A-hus 2017-2018 5175 000
0516 Energisparatgérder 2017 250 000
0558 Reservkraft MSB 2017 600 000
0564 Storkok,projektering 2017 300 000
0584 Hembygdsg.fast.atg. 2017 250 000
0585 Hembygdg.markatg. 2017 200 000

SAMHALLSBYGGNADSENHET

Prognos for SBE for aret dr ett mindre dverskott om
ca: +90 tkr. Det dr framforallt Bygg o Tillstand som
star for den storsta positiva avvikelsen. Skilet 4r fler
bygglovsirenden dn planerat.

Projekt som flyttas fran 2016 till 2017 och ska firdigstéllas under 2017

0224 Modernisering gatljus 1784619
0225 Atg.badsjon, ny brygga mm. 289 011
EKONOMISK ANALYS

Tekniska forvaltningens budgettilldelning for 2017
ar 18 572 tkr varav 10 506 tkr utgor
kapitaltjanstkostnader vilket ger en nettobudget om
8 066 tkr.

Tekniska verksamheten kommer inte att klara sin
budget. Underskottet for aret beriknas bli ca: -340
tkr.

Upparbetat  Proj. Avslutas
juni 2017. paborijat. iar
1217 879 ja nej
21 668 ja ja
15 586 ja ja
0 nej nej
236 191 ja ja
29 200 ja ja
258 187 ja nej
0 ja ja
De betydande avvikelserna ir:
Negativa avvikelser
Parker o planteringar - 700 tkr
Storkoket - 200 tkr
Centraltvitt - 100 tkr
Positiva avvikelser
Allm.markres. + 300 tkr
Sommarvig + 150 tkr
Mask.o ford. + 150 tkr
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4 Barn- och utbildningsverksamhet

Budget jan — Utfall jan — jun . Prognos jmf
Thr jun 2017 2017 Uttall jmfbudget | 40012017
Kostnader -38 706 -53 409 -14 703
Intikter 3476 18 901 15425
Nettokostnader -35 230 -34 508 722 1753
EKONOMISK ANALYS PERIODENS VERKSAMHET
Resultat jan- jun 2017 jamfort med budget Overgripande

Resultatet for perioden understiger budget med 722
tkr.

Kost forskola Ammarnés 24
Kostnad forskola Bl-sele 592
Kostnad forskola Gargnis -96
Kostnader Blahaken 190
Kostn fritids V-skolan -185
Sjumilaskogen (Femaérs) -166
Kollektiv Liljan -456
Barnoms andra kommuner 239
Kostn forskoleklass A-néis 24
Kostnad fors.klass Bl-sel 33
Kostn fors.klass G-nés 0
Kostn fors.klass V-skolan 22
Kost grundskola A-nis -45
Kost grundskola Bl-sel -324
Grundskola 1-6 V-skol -1294
Grundskola 7-9 V-skol -457
Elevhilsa personal 80
Modersmalsundervisning 143
Skolskjutsar 384
Kost Sirskoleverksamhet 207
Kost Gymnaseskolan 1425
Kostn Gymnasiesirskola 11
Kommunal Vuxenutbildning 84
Lércentrum 128
Kostn Svenska for invandr 174
Lokaler -35
IV IK Flykting 0
Skolkontor, skolledning 19
Prognos helar 2017

Prognosen for helaret 2017 pekar pa 1 753 tkr
bittre dn budget.

Sorsele kommun, ihop med samtlig personal, har
precis paborjat en spdnnande kvalitetresa. Vid
lasarsstart 17/18 poéngterar skolchefen att allt fokus
ska liggas pa kvalitet, hogre méluppfyllelse och en
skola dér alla kan lyckas. Det finns en god vilja bland
personal att aktivt hoja kvalitet och maluppfyllelse
for samtliga skolenheter i Sorsele kommun
kommande ldsér. Vidare kommer skolledning
tillsammans med personal att aktivt arbeta med
systematiskt kvalitetsarbete, rutiner och strukturer —
allt for att hoja skolresultaten i Sorsele och pa lang
sikt bli en mer attraktiv arbetsgivare och dir samtliga
larartjanster uppritthalls av legitimerad personal.
Det finns en hog medvetenhet kring de utmaningar
som ligger framfor, bade i forhallande till
maluppfyllelse, kvalitet och ekonomisk effektivitet,
nagot som stirker viljan att forbittra och inkluderar
samtlig personal kring ett gemensamt mal for
framtiden. Forskning pavisar med all tydlighet att ett
bra ledarskap utgoér grunden for goda resultat.
Samtliga rektorer som ej slutfort rektorsutbildningen
fortsdtter och borjar denna viktiga utbildning i
oktober 2017. Vi ser med tillforsikt fram att uppna
hogre maluppfyllelse och ett forhdllningssitt som
utgar ifran att utbildning &r viktig for Sorseles
framtid. Genom att se hela utbildningsverksamheten,
frén forskola till vuxenutbildning kommer vi
tillsammans hoja studieresultaten.

Forskola

Forskolan i Sorsele ska med hogre tydlighet vara en
del av barn- och elevers skolresultat genom att utgd
ifrdn skolverkets riktning att undervisning ska
implementeras i forskolan. Forskolans
chefsorganisation har dndrats under forsta halvan av
2017 genom att konvertera en samordnare till
bitridande forskolechef, allt foér att uppna en tydlig
het kring uppgifter och legitimitet i verksamheten.
Fritidsverksamheten pa Vindeldlvsskolan far nya
frascha lokaler efter renovering som sker under
hostterminen 2017. Forskolan genomfor i samarbete
med Komvux en kompetenshojande basutbildning
for outbildade barnskotare 17/18.  Bitridande
forskolechef paborjar i oktober rektorsutbildning,
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allt for att sdkerstilla kompetens och genom det en
hogre kvalitet i verksamheten.

Grundskola

Projektet nyanldndas ldrande har mojliggjort att
inventering av verksamheten genomforts under
borjan av 2017. Inventeringen som skett genom bl. a
intervjuer med personal har resulterat i nya rutiner,
mappsystem och digitaliserade kalendrar. Vidare en
mycket bred kompetensutveckling for samtliga
larare pd grundskolan gillande sprakutvecklande
arbetssitt som leds av verksamhetens forsteldrare.
De nya rutinerna och kompetensutbildningen ska
underldtta kommunikation och information for
samtliga inom organisationen, skapa kollegialt
larande och héja maluppfyllelsen. Glidjande nog ir
det manga ldrare som valt att delta i
specialpedagoglyftet, en satsning fran skolverket for
att Oka kompetensen bland ldrare inom
specialpedagogik. Elevantalet sjunker nagot vid
lasarsstart 17/18 men inga klassammanslagningar
har genomforts med resultat att ndgra klasser har fa
elever och hog ldrartithet. Detta faktum mojliggor
ocksa hogre resultat och mer tid /elev for varje ldrare.
Elevhilsateamet (EHT) har anstillt en skolpsykolog
vilket bor resultera i minskad psykisk ohélsa bland
elever, ndgot som i Sverige tyvirr okar pa
grundskolan, men ger ocksa mojlighet att jobba mer
preventivt med hilsorelaterade fragor bland unga
och elever. Omorganisationen bland chefer har
resulterat i att tidigare samordnare konverterats till
bitrddande rektor. Rektor fortsitter slutféra sin
rektorsutbildning.  Bitrddande rektorn startar
rektorsutbildning i oktober 2017.

Gymnasieskola

Elevantalet pd Alvbrinkens Introduktionsprogram,
da i synnerhet sprakintroduktion har kraftigt
reducerats pa elever ndr det nya ldsaret 17/18
startade i augusti. Orsaken dr att ett minskat antal
nyanldnda kommer till kommunen och nir eleverna
fyller 18 &r och inte har beviljats permanent
uppehéllstillstind dr det inte ovanligt att
migrationsverket omplacerar dessa elevgrupper till

andra orter. Verksamheten fortloper dock med
ambitionen av hog maluppfyllelse och elever som
trivs tillsammans med nojd personal. Den nya
chefsorganisationen innebdr att det finns en
gemensam rektor pd gymnasiet, vuxenutbildningen
och Lircentrum med start i augusti 2017.

Vuxenutbildning och Lircentrum
Vuxenutbildningen som nu ocksé inkluderar SFI
fortgar som vanligt med undervisning i spar 1 och 2-
3 ihop. Undervisningen leds av tva heltidsldrare i
Svenska som andrasprék. Lércentrum verkar for att
mojliggora utbildningsinsatser for samtliga behov i
kommunen och for dess medborgare. Verksamheten
har ocksé haft utbildningar fér kranskommuner och
tagit stort ansvar nir det géller projektet nyanldndas
larande. Larcentrum é&r en stor resurs for barn- och
utbildningsverksamheten men kan &dven i dn hogre
grad bistd med utbildningsinsatser for kommunens-
och foretagens behov i Sorsele med omnejd. Som
utvecklingsprojekt drivs Helhets- SFI, ett projekt i
ndra samarbete med kommunens arbetsmarknads-
enhet med syfte att fa 6kade delaktighet i samhdillet
som nyanlédnd.

UPPFOLJNING AV MAL FOR
SKOLVERKSAMHETEN

Sorseles barn- och utbildningsverksamhet har
forutsittningar  att  pavisa  betydlig  hogre
maluppfyllelse i relation till kostnadsbilden och
elevunderlaget. Samtlig personal har informerats av
skolchefen var vi kunskapsméssigt befinner oss i
relation till ©Ovriga skolkommuner i Sverige.
Tillsammans vill vi och kan lyckas betydligt béttre
med kommande resultat. Skolans systematiska
kvalitetsarbete ~ kommer intensifieras genom
skolchef, utvecklingsledare och rektorer under ldsar
17/18 for att nd en systematik dédr maél i relation till
resultat dr mitbara och utvérderingsbara nu och i
framtidens  Sorsele. Malet for barn- och
utbildningsverksamheten i Sorsele ar
fortsittningsvis: “Tillsammans levererar vi en skola
av hog nationell kvalitet. Barn, elever och
vardnadshavare méts med respekt av medarbetare
som sitter barn- och elever i centrum.”
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5 Socialtjanstverksamhet

Tkr Budget jan — Utfall jan —jun | Utfall jmf Prognos jmf
jun 2017 2017 budget budget 2017
Kostnader -36 954 -37 653 -699
Intikter 3448 4415 968
Nettokostnader -33 507 -33 238 269 -61
EKONOMISK ANALYS
Resultat 1 jan- 30 jun 2017 jamfort med budget. Barn- o utbildningsndmnd 0
Omsorgsndmnd 1
Periodens resultat visar pa ett 6verskott pa 269 tkr Handikapprad 0
och en prognos pi -61 tkr. Inom Aldreomsorgen har Hemtjénst Svivarna -264
hemtjinsten minskat sitt underskott mot tidigare ar Hemtjdnst Ammarnis -39
och arbetet med bemanningséversyn fortsatter dér. Hemtjénst sodra -17
Hemsjukvarden och medicinska enheten har under Anhorigvard -34
denna  sexménaders period ett underskott Trygghetslarm - hemtjénst -92
tillsammans pa néstan en miljon, de finns tjanstekops Bidr till snorojning 3
fakturor for 2015 och 2016 av sjukgymnast som Hemsjukvard -753
ligger i det underskottet, sjukgymnasten &r nu fast Rosilv =775
anstilld av oss, vilket gor att vi ser kostnaden for tre Lillagarden 182
ar hér. Under april kopte vi sjukskotersketjinst av ett Vaktmiésteri Roseng/Lillag 19
bemanningsféretag i tre veckor 6ver Paskhelgen som LSS- personlig ass 646
dr med i detta underskott. Sirskilt boende har ett LSS under 18 ar 45
underskott delvis for att besparingen i form av Fiardtjanst -143
personal inte kunnat verkstéllas forsta halvaret, utan Riksfardtjanst -41
verkstills under andra halvaret. Firdtjinst och Medicinsk enhet -141
riksfardtjanst kostnader dr hogre dn budgeterat. Dagcenter 77
Hem for vard ell boende -9
Resultat 1 jan- 30 jun 2017 jamfort med 1 jan-30 Hem vard o boen barn ungd 66
Jjuni 2016 Familjehem barn o ungdom 876
Kontaktpers foreb verksam -19
Utfallet 2016 for samma period visade ett underskott Forsorjningsstod 339
pa 32 tkr. JAmfor vi det med érets utfall dér utfallet Omsorgskontor 388
for perioden visar ett overskott pa 269 tkr, si visar Verksamhetsansv Aldreomso 29
arets utfall att ett arbete pagar i verksamheterna for Bemanningsenhet 0
att halla budget och att vi kanske lyckats fa en budget Hjalpmedel -22
som dr anpassad till verksamhetens behov. Fotvard -54
Prognos helar 2017 jimfort med budget. PERIODENS VERKSAMHET

Prognosen visar pa ett underskott pa 61 tkr.
Forhoppningen &r att ndr neddragningen av personal
dr klar skall vi kanske fa ett bittre resultat.

Atgiirder for att na budget i balans

Fortsatt arbete for att fa personalbudgeten i balans.
Placeringarnas kostnad, lingd eller nér de krivs gar
inte paverka eftersom placeringen styrs av
individens behov.

Individ och familjeomsorg

Nya placeringar av ungdomar har tillkommit.
Behovet av forsorjningsstdd har varit mindre dn vad
som dr budgeterat.

Utredningsbordan for IFOs personal har varit hog
barnledigheter och svarigheter med att rekrytera har
gjort att en del konsult tid kopts. IFOs litenhet i
personal antal har ocksd gjort att utredningar lejts
bort eftersom man inte kunnat f6lja lagkraven,
utifran jiv m.m.
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LSS

LSS-drende med insatser av personliga assistenter
har under forsta halvaret varit konstant och inga
forvintade forandringar finns.

Aldreomsorg

Vid de sirskilda boendena har arbetat fortsatt med
oversyn av hur man skall bemanna vid behov av
extra personal.

Ett aktivt arbete har péagatt for att inte betala
kostnader for sjukvérd hos annan vérdgivare.

Hemtjédnsten anvénder planeringsverktyg LapsCare
for att planera sina dagar. Arbete for att schemalédgga
med hjilp av bemanningsbehovet som visas i
LapsCare har paborjats.

Piraten

Piraten med daglig verksamheten fortgar och finns i
ett nidra samarbete med tillvixtenheten och
projektarbeten. Dir har Dagcenter verksamheten
utokats eftersom det behovet har funnits.

Framtid

Socialtjanstverksamhetens forsta halvar har préglats
av ledningsfragor, tva nya chefer har tillsatts Det har
inneburit arbete med verksamhetsfragor, hur vi ska
na malen som funnits i verksamheterna och hur vi
skall f4 budgeten i balans.

Hemsjukvarden

Bristen pa sjukskoterskor har visat sig eftersom vi
dragits med okade kostnader for
sjukskotersketjdnster, ndr vi fick anlita ett
bemanningsforetag.
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UPPFOLJNING AV MAL FOR
SOCIALTJANSTVERKSAMHETEN

”Tillsammans gor vi ett arbete som aktivt frimjar
och stirker den enskildes formaga att leva ett
sjalvstindigt liv. Vi bedriver en Hilso- och sjukvard
med god kvalitet, trygghet, sikerhet och pa lika
villkor for véar befolkning. Arbetssittet inom
socialtjdnsten &r rittssikert samt priglas av gott
bemotande med respekt for den enskilde.”

Sammantaget uppvisar socialverksamheten en
omsorg av god samt hog kvalité, dér fokus dr pa
Sorseles medborgares bista.

Maénga utmaningar och forbéttringsomraden finns
inom socialverksamheten, var stridvan &dr att
konsekvent arbeta for att halla jamn och god kvalitét
samt att systematiskt arbeta pa att stirka véra
forbattringsmojligheter.

Under forsta halvaret 2017 har flertalet atgirder
vidtagits ~ for  att uppnd malen  inom
socialverksamheten.

e  Samtliga verksamheter har arbetat med sina
egna mal som siktar mot den politiska
visionen och de politiskt faststéllda malen.

e Hemtjinsten arbetar med Laps Care som
planeringsverktyg i det dagliga arbetet. Det
ar ett led i kvalitetssdkringen av omsorgen
och for att effektivisera personalresurserna.

e  Sirskilt boende arbetar med PPP (praktisk
professionell planering) for att kunna
kvalitetssdkra omsorgen samt for att
personaleffektivisera verksamheten.

e Individ och familjeomsorgen fortsitter
arbetet med riktlinjer i verksamheten for att
kvalitetssikra och effektivisera arbetet. All
personal dr med i ett dokumentations
projekt for att utveckla sin egen
dokumentation. Arbetet  med att
implementera BBIC har paborjats.

Samtliga verksamheter soker stindigt nya 16sningar
for att hitta ekonomiskt vinnande koncept.
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6 Samhaillsbyggnadsnamnden

Tkr Budget jan — Utfall jan —jun | Utfall jmf Prognos jmf
jun 2017 2017 budget budget 2017

Kostnader -4 364 -4 627 -263

Intikter 1170 1153 -17

Nettokostnader -3195 -3474 -279 -305

Sambhillsbyggnadsndmnden har under perioden
hallit 3 sammantriden. Enheten bestar av
byggnadskontor, miljokontor, riddningstjdnsten och

GIS-kontoret. Enheten leds av kommunens
rdddningschef.

VERKSAMHET

Enhetens overgripande mal (antagna av

kommunstyrelsen 2014-04-15)

Mal for Samhillsbyggnads enheten:
”Vi dr en trygg och sdiker kommun med bra och
effektiv service till vara kunder”.

Enhetens uppfattning &r att i huvudsak har malen
uppnatts.

PERSONAL

Enheten koper personaltjansterna for bygg o
tillstdnd, milj6 o tillstdnd, GIS och enhetschefen av
tekniska  enheten.  Ovrig  personal  inom
rdaddningstjédnsten finns i enhetens personalbudget.

SAMHALLSBYGGNADSENHET

Prognos for SBE for aret &r ett totalt underskott om
ca 300 tkr. Detta beroende pa okade lonekostnader

10

for brandpersonalen samt inkop av begagnat brand
fordon till Gargnids. Gillande GIS-teknik &r det
ink6p av CAD-program i samverkan med Storumans
kommun samt mindre intdkter 4n budget som ger det
prognoserade resultatet. Aven Miljo och tillstind
forvintas ha mindre intdkter 4n  budget.
Bostadsanpassning ir svar att prognosera men idag
ser det ut att bli ett positivt utfall.

INVESTERINGAR

Inga investeringar finns under 2017.
EKONOMISK ANALYS

Underskottet for aret beriiknas bli 305 tkr.
DE BETYDANDE AVVIKELSER AR:
Negativa avvikelser

Riddningstjinsten -385 tkr.

GIS-teknik -179 tkr.

Milj6 och tillstand -104 tkr.

Positiva avvikelser

Bygg och tillstand 138 tkr
Bostadsanpassning 100 tkr



