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Beslut

Tillvaxtverket beviljar Storumans Kommunféretag AB, org nr 556694-3352, stod ur den
Europeiska regionala utvecklingsfonden till ovan angivet projekt.

Beslutet har fattats med st6d av Forordning (2014:1383) om férvaltning av EU:s strukturfonder,
Tillvaxtverkets foreskrifter om stdd fran de regionala strukturfondsprogrammen och det
nationella regionalfondsprogrammet inom malet Investering for tillvaxt och sysselsédttning
(TVFS 2015:1) och, i forekommande fall, Férordning (2015: 211) om statligt stod till regionala
investeringar, Forordning (2015: 212) om statligt stod inom strukturfonderna och Férordning
(2015:210) om statligt stod for att regionalt fraimja sma och medelstora foretag.

Strukturfondspartnerskapet i Ovre Norrland har i sitt yttrande 2018-05-29 prioriterat projektet.

Stodet tas ur det Operativa programmet fér Ovre Norrland, insatsomradet Att 6ka sma och
medelstora foretags konkurrenskraft och avser projektperioden 2018-09-01 - 2021-04-30.
Stodet uppgar 50,00% av projektets faktiska kostnader och 50,00% av den sammanlagda
stodgrundande finansieringen, dock hogst 8 000 000 kronor.

Beslutet kan inte 6verklagas.

Tillvaxtverkets motivering

Strukturfondspartnerskapet i Ovre Norrland har prioriterat projektet av féljande skil: Projektet
ligger i linje med Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder for regionala fonden och
harmoniserar d&ven med andra regionala utvecklingsstrategier.

Tillvaxtverket har bedémt att projektet ska beviljas stod av foljande skal: Projektet
overensstaimmer med det operativa programmet inom malet Investering for sysselsattning och
tillvixt i Ovre Norrland Investeringsprioritering "Att frimja entreprenorskap, sirskilt genom att
underlatta det ekonomiska utnyttjandet av nya idéer och framja skapandet av nya féretag,
inklusive genom foretagskuvoser"”. Tillvaxtverket har bedomt att ansékan ar forenlig med
tillampliga nationella och gemenskapsrattsliga bestimmelser, samt uppfyller obligatoriska
urvalskriterier och principer for projekturval.

* EUROPEISKA
* *

* * UNIONEN

* * Europeiska
b regionala

Sida 1 (19) Tillvaxtverket utvecklingsfonden



Beslut om stod '
2018-05-30
tillvaxt
verket

Allmanna villkor

1. En forutsattning for stéd ar att stodmottagaren foljer tillamplig EU-ratt, svenska lagar
och forordningar, Tillvixtverkets foreskrifter om stéd fran de regionala
strukturfondsprogrammen och det nationella regionalfondsprogrammet inom malet
Investering for tillvaxt och sysselsattning (TVFS 2015:1) (nedan kallad Tillvaxtverkets
foreskrifter) och Tillvaxtverkets Handbok for EU-projekt 2014-2020. Texter i handboken
som rubriceras som "krav” dr rattsligt bindande, 6vriga texter ar endast viagledande. For
detta projekt ar det version 4.4 av handboken som ska tillampas (nedan kallad
Tillvaxtverkets handbok).

Tillvaxtverkets foreskrifter och handbok finns pa eu.tillvaxtverket.se.

2. Projektet ska bedrivas kostnadseffektivt. Prévning om en kostnad ar stodberattigande
gors i samband med Tillvaxtverkets granskning av ansékan om utbetalning.
Stodmottagaren ansvarar for att kostnad som tas upp i ansdkan om utbetalning ar
stodberattigande.

3. Detar inte tillatet att ta emot annat stod dn det som ingar i projektet for en kostnad som
tas upp i en ansokan om utbetalning. Stod som ingar i projektet framgar av detta beslut.

4. Stodmottagare ska, utan att gillande bokforingsbestimmelser asidositts, ha ett separat
redovisningssystem eller en lamplig redovisningskod for alla transaktioner som rér
projektet.

5. Stodmottagare har ett sarskilt informationsansvar som bl.a. innefattar krav pa att
informera om projektets innehall samt om att projektet delfinansieras av Europeiska
regionala utvecklingsfonden.

6. Beslutet om stod kan dndras eller upphavas om det fattats pa grund av oriktig,
vilseledande eller ofullstandig uppgift fran stodmottagaren, om stédmottagaren brutit
mot de villkor som géller for stodet eller om férutsattningarna i 6vrigt dndras for stodet.
Om stodmottagare inte dr berattigad till ett stodbelopp som betalats ut ska detta
aterbetalas. Felaktigt utbetalt stod kan aterkrdavas inom 10 ar fran det att beloppet
betalades ut.
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Sarskilda villkor

Offentlig upphandling och andra kop
Stodmottagaren ska f6lja lag (2007:1091) om offentlig upphandling (LOU) eller, i forekommande

fall, lag (2007:1092) om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och
posttjanster (LUF).

Samverkansprojekt
Detta projekt dr ett samverkansprojekt och handlaggs enligt de krav som anges i Tillvaxtverkets

handbok. Férutom att stodmottagaren, Storumans Kommunforetag AB, erhaller stod, erhéller
dven foljande samverkansparter stod i projektet genom stodmottagaren, Vilhelmina kommun,
Mala kommun, Norsjé kommun, Sorsele kommun, Asele Naringslivsstiftelse, Lycksele kommun
samt Dorotea kommun

Ovan anges vilka krav som galler for upphandling eller andra kép inom ramen for projektet.
Angivna krav giller for saval stédmottagare som samverkansparter. Stodmottagare och
samverkansparter har for projektets genomforande ingatt ett samverkansavtal.

Statsstod

Projekt dar stodmottagare genomfor insatser till forman for féretag i nasta led, s k forsumbart
stod:

I enlighet med 13 § forordning (2015:210) om statligt stod for att regionalt frimja sma och
medelstora foretag sa utgor bidraget, med avseende pa de foretag som deltar i projektet, inom
aktiviteten affarsutveckling, ett sa kallat forsumbart stdd enligt Europeiska kommissionens
forordning (EU) nr 1407 /2013 om stdd av mindre betydelse (EUT L 352, 24.12.203, s. 1-8).

Ett villkor for att Tillvaxtverket ska kunna betala ut medel ar att de foretag som deltar far
information om att stodet dr hanforligt till ndmnda EU-férordning och att en kontroll sker av att
foretagen kan anses vara stodberattigade. Tillvaxtverkets beslut forutsatter darfor att
stddmottagaren delger varje foretag blanketten forsumbart stod. Nar aktiviteter i det enskilda
foretaget inleds ska begarda uppgifter ha fyllts i och stodmottagaren ha atersiant blanketterna
till Tillvaxtverket for kontroll.

Blanketten om férsumbart stéd finns publicerad pa:
https://tillvaxtverket.se /vara-tjanster/ansok-och-rapportera/rapportera.html

Utvirdering
Utvardering ska ske genom extern utvardering, en extern aktoér utvarderar lé6pande.

Krav pa dokumentation
Stodmottagare, samverkansparter och medfinansidrer ska, i enlighet med Tillvaxtverkets

handbok, halla handlingar och uppgifter som kan ge upplysningar om projektet, inklusive
rakenskapsinformation, tillgangliga for Tillvaxtverket, nationella revisions- och kontrollorgan,
kommissionen och Europeiska revisionsréatten, eller annan av dessa organ utsedd person till
fram till den 31 december 10 ar efter att stédmottagare erhallit beslut om slututbetalning.

Forenklade redovisningsalternativ
For kostnadsslaget Schablonsatser tillampas 15 § p 1.b) Tillvaxtverkets foreskrifter

(schablonsats for indirekta utgifter) varvid en schablonsats pa 15 % ska tillampas.
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Foljande forenklade redovisningsalternativ ska tillimpas i projektet.

For kostnadsslaget Schablonsatser tillampas 15 § p 2 Tillvaxtverkets foreskrifter (schablonsats
for sociala avgifter mm) varvid en schablonsats pa 42,68 % ska tillampas.

De kostnader som omfattas av schablonen framgar av Tillviaxtverkets Handbok. Kostnader under
ovriga kostnadsslag ska redovisas som faktiska kostnader.

Tidsplan fér ansékan om utbetalning och rapportering

Stodmottagaren ska lamna in ansékan om utbetalning och ldgesrapport som minst i enlighet
med tidsplanen. Det ar dock méijligt att ans6ka om utbetalning oftare dn de angivna perioderna.
Ansokan om utbetalning maste dock omfatta minst en manad och far ej stracka sig over ett
arsskifte. Vid forsta ansokan om utbetalning ska allt ekonomiskt underlag skickas in. Darefter
beddmer Tillvaxtverket vad som fortsattningsvis ska skickas in.

Slutredovisning och slutrapport ska lamnas in i samband med sista ansékan om utbetalning av
stod, det vill sdga senast vid projektets slutdatum. Krav pa rapportering anges i Tillvaxtverkets
handbok.

Sista datum for Ansdkan om

inlimning utbetalning nr Ska avse period

2019-02-28 2018-09-01—2018-12-31
2019-05-31 2019-01-01—2019-03-31
2019-10-31 2019-04-01—2019-08-31
2020-02-28 2019-09-01—2019-12-31
2020-05-31 2020-01-01—2020-03-31
2020-10-31 2020-04-01—2020-08-31
2021-02-28 2020-09-01—2020-12-31
2021-04-30 2021-01-01—2021-04-30

Projektperiod
Sjalva projektet och de planerade aktiviteterna kan paga i maximalt 28 man. Under projektets

sista 4 manader kan endast stod ges for kostnader som ar kopplade till slutredovisningen. Till
slutredovisningsarbetet raknas till exempel att samla in resultat, sprida resultat, utvardera,
analysera samt slutrapportera utvardering och projektet.
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Projekt-PM
Projektbeskrivning
Samverkansparter

Vilhelmina kommun
Mala kommun

Norsjo kommun

Sorsele kommun

Asele Naringslivsstiftelse
Lycksele kommun
Dorotea kommun

Bakgrund och omvarld

Bakgrund

Undersokningar visar att foretag i Vasterbottens inland har lagre tillvixt 4n manga andra
regioner. Vasterbotten har dessutom stora skillnader mellan stad och landsbygd vilket for
foretagen innebar bland annat langa avstand till storre marknader och utmaningar att na
stodsystemen. | kommunerna dr arbetsmarknaden valdigt konssegregerad dar kvinnor i stor
utstrackning finns inom offentlig sektor och mén i det privata naringslivet. Samverkansparterna
vill jobba mer med jamstélldhet, integration och med unga tjejer och killar. Det ar viktigt att de
jobbar for ett mer diversifierat naringslivi Region 8 som blir mer hallbart 6ver tid och klarar
konjunktursvangningar och konkurrenskraft battre.

Foretagens behov ar skalet for detta projekt. Foretagen har behov av stod inom en mangd
omraden for att vaxa och for att regionen ska nd malet med 6kad konkurrenskraft. Ett antal
viktiga omraden ar kompetensforsorjning, kapitalforsorjning, generationsskifte, storre marknad
och innovation. Dessa undersékningar presenteras utforligare under rubriken kopplingar till
regionala naringslivet.

Om regionen inte forandrar detta sd kommer foretagen och regionen att fortsitta tappa
konkurrenskraft. Projektet ligger inom ramen for de lokala utvecklingsstrategierna som grundar
sig pa den Regionala utvecklingsstrategin. De véljer att jobba med alla fokusomraden och
branscher. Det de istdllet 6nskar undersdka ar hur behovet varierar mellan olika branscher, ta
fram vad de specifika branscherna i regionen behéver for olika typer av stod for att fa en 6kad
tillvaxt.

Foretagen ser sjilv vissa behov for att utvecklas och vissa omraden ser de att de har behov av.
Ett sdidant omrade ar arbetet med jamstilldhet i foretag. Med ett jaimstalldhetsperspektiv kan
foretagen na langre i sin utveckling men de ser det inte alltid sjalva. Verksamhetsstyrning ar ett
annat omrade dar de ser att foretagen behover stod men som de inte har identifierat sjalva.
Naringslivsfunktionerna inom Region 8 har varit delaktiga under hela projektskrivningen for att
sikerstilla en forankring bland samverkansparterna och fa med det lokala foretagsperspektivet.

Projektet bygger vidare pa samverkansprojektet Mojligheternas Region som tar slut 2018-12-
31. Samverkansparterna tar med sig flera lardomar och kunskaper fran detta projekt och
foretagen har via projektet fatt mycket stéd i deras utveckling. Moéjligheternas Region har
coachat 6ver 400 foretag, hjalpt ca 50 kvinnor och ca 50 man att starta foretag och fatt ca 25
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innovatorer att ta steg i innovationsprocessen. De har dven jobbat med att hitta resurseffektiva
aktiviteter och utvecklat strukturer for erfarenhetsutbyte.

Det som sarskiljer Mojligheternas Region fran Naringslivsutveckling i Mojligheternas Region ar
atti det nya projektet kommer varje deltagande kommun att specialisera sig pa tva-tre av de fem
identifierade omradena. Det betyder att varje omrade har minst tva ansvariga kommuner for att
inte bli sa sarbar, den lokala projektledaren ar bade lokal projektledare och resursperson
(resurskommun).

Resurspersonen inforskaffar sarskild kompetens inom sina omraden. Nar en lokal projektledare
i annan kommun traffar ett foretag som har behov av hjalp avseende ex. generationsskifte sa kan
den lokala projektledaren ta hjalp av resurspersonen. Den lokala projektledaren har den direkta
kontakten med foretaget men far sjalv stod fran resurspersonen.

Resurskommunen/resurspersonen initierar dven aktiviteter och satter aktivitetsmal for alla atta
kommuner inom deras omrade. Varje aktivitetsmal ska kopplas mot projektets horisontella
kriterier. Vid projektstart kartlaggs det lokala naringslivet utifran behov av stéd inom de
identifierade omradena. Pa sa satt kan kommunerna vara proaktiva mot de lokala foretagen och
vi kan fokusera resurserna dar de ger storst effekt. Resurspersonen sammanstaller
kartldggningen utifran bransch, kon, alder, etnisk bakgrund mm. for att finna likheter och
olikheter som underlattar det proaktiva och framtida arbetet.

Omvarld och samverkan

Genom samverkanstraffar mellan olika projektaktdrer inom Mdjligheternas Region men dven
bland naringslivsfunktionerna har samverkansparterna en bra bild av vilka verksamheter som
bedrivs i regionen som kan vara relevant for foretagen. Regionen ar liten och de har tidigt sett
behov och nyttan av att samverka. Genom projektdgarens deltagande i
projektdgardialoggruppen har natverket utdkats till att inrymma dven verksamheter utanfor
lanet, bland annat projektet North Business Arena och Pegin XL. Detta har varit valdigt
intressant och larorikt och detta utbyte och samarbete kommer att fordjupas pa
projektdagarniva. Samverkansparterna kommer att ta del av NBAs utvardering for att lara och
gora ett battre resultat i detta projekt. De har fort dialog med NBA och en énskan om fordjupat
samarbete finns dven fran deras hall. Projektigaren har under aren med Maéjligheternas
Region(MR) dven deltagit i en regional projektsamverkansgrupp for att 6ka mojligheter till
samverkan mellan varandra. Denna grupp har idag en facebooksida dar alla samverkansparter
deltar via projektledare i Mojligheternas Region. En implementering av denna grupp kommer att
jobbas for da det finns mojlighet att hdlla varandra uppdaterade pa olika projekt i regionen.

Projektet MR har dven initierat en skrivning till Region Vasterbotten avseende www.verksamt.se
och ser att den sidan kan skapa en battre samverkan mellan olika verksamheter och projekt i
hela regionen. Region Vasterbotten har stallt sig positiv till initiativet och har fér avsikt att
paborja arbetet under slutet av 2018. Naringslivsfunktionerna har manga ars erfarenhet att
driva projekt som har skapat en bred kunskap och brett kontaktnat.

Olika projekt kontaktar ofta naringslivsfunktionerna i kommunerna for att fa kunskap om det
lokala néringslivet. For dessa projekt blir naringslivsfunktionen végen in till foretagen. Eftersom
de aktivt ska bygga ndtverk inom de identifierade omraden sa ser de stora mdjligheter att ha
kunskap om alla olika verksamheter som beror projektet. Projektet kommer aktivt att sjilv soka
samarbete med andra projekt dar dessa insatser kompletterar detta projekt.
Naringslivsfunktionerna har byggt en stark relation med Almi som &r en langsiktig aktor i
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regionen som sjilva har ett flertal projekt pa gang och samtal fors med dem l6pande angaende
deras inriktning vad de ska gora och vad de inte ska gora.

Samverkansparterna driver idag projektet Mojligheternas Region som tar slut 2018-12-31.
Aktivitetsinsatserna i det projektet tar slut 2018-08-31 vilket innebar att insatserna och arbete
ut mot féretag inte kommer att krocka med varandra.

Inom omradet innovation har de planerat samverkan med Uminova eXpression, frimst inom
deras nya ans6kan som har fokus pa kulturella och kreativa niringar. Samverkansparterna som
har en néra relation till flera av deras traditionella lokala foretag och Uminovas natverk med
kreatorer kommer i projektet att genomfora gemensamma aktiviteter for att fa nya innovationer
i befintliga foretag.

Projektet kommer att visa finansidrerna och sarskilt EU:s medverkan i tryck, i lokal hos
samverkansparterna, presentation pa aktiviteter som genomfors och andra satt.
Kommunikationsplan kommer att tas fram med sarskild fokus pa att nd kvinnor, utlandsfédda
och unga tjejer och killar. Inom Region 8 sker samverkan mellan naringslivsansvariga. Utover
detta sker dven samverkan med ndringslivsansvariga i hela lanet vilket ger natverk och an storre
information om olika regionala insatser som gors.

Koppling till det regionala néaringslivet

Samverkansparterna har genom naringslivsfunktionerna och projektet Mojligheternas Region
erhallit stor kunskap om foretagens behov bade i de manga samtal med foretagare som har forts
och utifrdn undersokningar som gjorts. Enligt Tillvaxtverkets undersokning av Foretagens
villkor och verklighet vill 69 % av foretagen i riket vaxa dar foretagare i Vasterbottens lan ligger
hogre én sa.

[ sammanstéllning av branschtraffar, undersoékningar och samtal med bade kvinnliga och
manliga foretagare sa framkommer ett antal omraden som de ser behov av for att vixa. De
onskar information och kunskap inom dessa omraden och de undersékningarna som
presenterats starker den bild som vi ser. De identifierade omradena ar:

Storre marknad

Tillvaxtverkets undersokning av Foretagens villkor och verklighet visar att 2/3 av smaforetagen
ar mest inriktad pa lokal eller regional marknad. Deras erfarenhet ar att féretag vill ut pa en
storre marknad men valdigt fa 4r mogen for detta. Fa bolag ar redo att direkt ga fran lokal
marknad till internationell marknad utan behover ta sma steg daremellan. For manga foretag ar
en utokad marknad oavsett niva en viktig utveckling for langsiktigt hallbar utveckling.

Generations- och agarskifte

Region 8 har manga foretagare i aldern >504ar. Undersékning av Foretagarna visar att mer dn
vart femte smaforetag raknar med att sluta sitt engagemang i sitt foretag inom de kommande
fem aren. Valdigt fa har forberett for detta vilket innebér att allt for manga foretag laggs ner i
samband med agarskiftet. Det finns dven behov av information om hur arbetet med
jamstéllhetsperspektivet kan paverka agarskiftesprocessen.

Kompetensforsorjning

Enligt undersokning fran Svenskt niringsliv har majoriteten av féretagen i Region 8 svarare att
hitta arbetskraft med relevant kompetens an snittet i lanet och riket. Enligt undersokning av
foretagens villkor och verklighet vill sju av tio foretag vaxa men har svart att hitta personal med
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ratt kompetens. Foretagen inser att de behover bli mer inkluderande, konkurrenskraftigare och
attraktivare som arbetsgivare.

Kapitalforsorjning

Foretagare i regionen har stora svarigheter att fa tag pa kapital for att vaxa. Tillvaxtverkets
senaste undersokning visar att detta ar ett av de fyra storsta tillvaxthindret for tillvaxt.
Foretagarnas undersokning 2017 visar att 53 % av foretag som gjort investeringar och haft
behov av extern finansiering upplever det ganska eller valdigt svar att finansiera foretagets
investeringar. Foretagen 6nskar 6kad kunskap kring vilka krav som stalls av olika finansiarer
men dven kunskap om olika finansieringsformer och tillvaxtkapital.

Innovation

Statistiken 6ver antal patent och designskydd per invanare ligger enligt SCB i Region 8 liagre dn
kustkommunerna i Vasterbotten och manga andra delar av landet. En anledning kan vara att det
innovationssystem som finns i AC lan upplevs som langt borta. Rapporten “Innovationsstudie pa
uppdrag av SCB” visar att viktiga faktorer for innovation i foretag ar bla: offentliga myndigheters
stod, tillgang till kunskap fran forskning samt den finansiella marknadens intresse riskfyllda
investeringsprojekt. Det behover finnas vagar in och natverken som finns runt
innovationssystemet behover inkludera hela lanet. Referensgrupperna som byggts upp i
kommuner genom Mdjligheternas Region kommer att fortsitta. Dessa grupper ger kunskap om
vilka omraden foretagen behover stod inom och genom dessa behaller projektet
underifranperspektivet och gapet. De ser dven en stor vilja hos de lokala foretagen att delta i
dessa referensgrupper och fa forma insatser som gors lokalt.

De kommer att kdpa en del externa tjanster av foretag for konsultinsatser. Foretag kan ha olika
roller da de bade stottar i deras utveckling men dven koper tjanst av i ndgot annat sammanhang.
Foretag kommer genom att hjalpa andra foretag dven att utveckla sig sjalv. Projektet innebar
direkta fordelar for foretagen och darmed i viss utstrackning innebara statsstod.

EU:s strategi for Ostersjoregionen
Projektet har ingen koppling, bidrar inte till Ostersjéstrategins mal och indikatorer.

Mal och resultat

Mal
Overgripande mal: Region 8 ir en attraktiv region med fler konkurrenskraftiga foretag som
utvecklar och tillvaratar kvinnor och mans kunskaper.

Projektmal:

Fler vaxande foretag som drivs av bade kvinnor och/eller man inom Region 8. Malet nds genom
insatser inom fem identifierade omraden: generations- och dgarskifte, storre marknad,
kompetensforsorjning, kapitalforsérjning och innovation.

Delmal:

1. Fler foretag i Region 8 ska silja pa en stérre marknad.

2. Foretagi Region 8 som star infor ett generations- eller dgarskifte har storre kunskap och star
battre rustade infor dgarskiftet.

3. Foretagi Region 8 har en 6kad kunskap om hur de blir konkurrenskraftigare och
attraktivare som arbetsgivare.
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4. ForetagiRegion 8 har storre kunskap som stirkt deras formaga till kapitalférsoérjning.
5. Fler foretag i Region 8 ska jobba med innovativa processer.

Malgrupp(er)

Projektets primara malgrupp ar SME foretag som drivs/dgs av bade kvinnor och mén inom
Region 8. De kommuner som inkluderas i bendmningen av Region 8 och dven ar upptagna som
samverkansparter i projektet dr Dorotea, Lycksele, Mal3, Norsjo, Sorsele, Storuman, Vilhelmina
och Asele. De har en sarskild prioritet pa kvinnor, unga tjejer och killar samt utlandsfodda.

I den regionala utvecklingsstrategin ar det identifierat sju stycken fokusomraden. Att fokusera
pa ett eller nagra fa fokusomraden ar svart da detta arbetssatt grundar sig i ett stadsperspektiv.
Detta gor det svart att passa in insatser som behover goras for att fa en hallbar
landsbygdsutveckling. Om de ska vilja ett fokusomrade eller en viss bransch sa har de allt for fa
foretag for att na framgang. De behdver satsa pa bredden for att regionen ska fa tillviaxt och
valjer darfor att jobba med foretag som vill vixa. For att ta innovativa sprang ser de fordelar
med att identifiera foretag inom olika branscher och verksamheter dir de kommer att
genomfora aktiviteter for att hitta skarningspunkter.

De ska jobba med de horisontella kriterierna battre miljo, jamstalldhet och lika méjligheter och
ickediskriminering. I ansokan véljer de att bendmna detta pa olika satt. De pratar alltid ur
perspektivet att inkludera kvinnor och mén som driver féretag, personer med annan etnisk
bakgrund och unga tjejer och killar.

Foérvantat resultat vid projektavslut

Resultatet av projektet ar fler konkurrenskraftiga foretag som véxer. Fler foretag har utokat sin
marknad. Fler foretag har fatt tag pa kapital och arbetskraft som gor att de kan fortsatta
utvecklas och na en hogre tillvixt. Fler foretag ar forberedda infor att sélja sitt foretag och det
har skapat goda forutsattningar for en kdpare att ta vid. Fler foretag har utvecklat nya
innovativa losningar som ger forutsattningar for en storre tillvaxt. Foretag kommer efter
projektet fatt fordjupade kunskaper sarskilt inom de identifierade omradena. Féretagen och
samverkansparterna har fatt erfarenhetsutbyte. Relationen med stodsystem stannar inte vid
projektledaren utan fangas upp av kommunerna. Fler stodstrukturer tas in i arbetet med
foretagen for att pa sa satt fa basta kompetens och resurser till foretagen. Féretagen ser
jamstalldhet som ett verktyg for verksamhetsutveckling. Genom arbetet med de horisontella
kriterierna har foretag forstatt mojligheten med att anstalla personer med annan bakgrund,
alder och kon och hur detta kan ge ett konkurrenskraftigare foretag med storre forutsattningar
att vixa. De kommer med digital teknik minska den negativa paverkan pa miljon genom att de
genomfor farre resor och dirmed genererar mindre utslapp.

Forvantade effekter pa lang sikt

Resultatet av projektet pa sikt for malgruppen ar att fler foretagare har etablerat verksamhet pa
en storre marknad. Fler foretag har natt hogre tillvixt genom det kapital och arbetskraft som de
anskaffat. Farre foretag laggs ner vid agarskifte och fler féretag har lyckats silja sitt foretag.
Regionen har fatt fler innovativa tjanster/produkter fran foretagen som saljs till andra.
Foretagen anvander jamstalldhetsperspektivet som ett verktyg i deras verksamhetsutveckling.

Samverkansparterna har fatt en djupare relation med olika stédstrukturer och de blir darfor
mer engagerade lokalt i aktiviteter med foretagen. Samverkansparterna har lopande
erfarenhets- och kunskapsutbyte och arbetet med resurskommunerna fortsatter i ordinarie
verksamhet.
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Projektet bidrar pa lang sikt till att uppfylla den nationella strategin for regional tillviaxt och
attraktionskraft genom att utveckla arbetssatt som kan spridas till andra glesbygdskommuner i
landet. Projektet kommer dven att bidra till Europa 2020 strategin genom positiv paverkan pa
sysselsattningen.

Genom arbetet med implementering 16pande i projektet och engagera naringslivsansvariga och
hela naringslivsfunktionerna i arbetet sa starks mojligheterna till en god implementering av
projektet i ordinarie verksamhet. Cheferna 6ver naringslivsfunktionerna ar ansvariga for
implementeringen. Arbetssittet i projektet ar nytt och genom att liara av det sa finns det goda
mojligheter for att samverkan mellan kommunerna starks och foretagen far dirmed narmare till
bred kompetens som de behover for att vaxa.

De horisontella kriterierna finns genom de processer som ar framtagna med i
samverkansparternas dagliga arbete. De jobbar med ett jaimstélldhetsperspektiv i aktiviteter,
marknadsforing, i coachningsmoéten med foretag.

Genom digitala losningar och ett jamstalldhetsperspektiv bidrar de till en hallbar regional
tillvaxt. Samverkansparterna sparar pa miljon genom farre resor och det skapar mer tid att
traffa och coacha foretag. Med digital teknik spar de dven restid for foretagen, vardefull tid som
de behover lagga pa att utveckla sitt foretag.

Organisation och genomférande

Projektorganisation

Storumans kommunfoéretag har stabil och god ekonomi, dr en van projektigare och har en bra
projektstruktur med god ordning, tydliga rutiner och kunskap inom jamstalldhetsperspektivet.
Det finns en stor vana att samverka mellan samverkansparterna och en samsyn att na stérsta
mojliga projektresultat. Projektrollerna ar alla viktiga for ett bra resultat av projektet. De vill i
storsta mojliga man na en jamn konsférdelning inom alla grupper i projektet och arbeta bade
med kvalitativ och kvantitativ jaimstalldhet. Detta for att sdkra en jamn férdelning av makt och
inflytande som &r ett av malen i lanets jamstalldhetsstrategi.

Projektkoordinator(PK) 50 % anstallning befintlig personal av projektdgaren och ar en resurs
gemensam for alla dtta kommuner. PK ansvarar for att 16pande ldrande gors. PK ansvarar for
samordning mellan parterna och for att alla jobbar fér projektets gemensamma mal. PK ansvarar
for att och hur resurskommunerna jobbar med deras utvalda omraden.

Projektadministrator(PA) 25 % anstéllning befintlig personal av projektagaren och ar en resurs
gemensam for alla dtta kommuner. PA sammanstéller de ekonomiska underlagen. PA ansvarar
for protokoll, mallar och andra administrativa rutiner.

Projektkommunikator(PKo) kdps via extern tjdnst eller anstills. PKo dr gemensam for alla atta
kommuner och upphandlas av projektigaren. PKo sdkerstiller att de nar ut med projektet till
malgruppen och finansidrerna och ansvarar for att marknadsforingen tilltalar deras prioriterade
malgrupper. Pko ansvarar for att ta fram information infor spridning av projektresultat samt att
informationen ar jamstalld i ord, bild och vem som visas fram i ex. annons. PKo ansvar aven for
att finansidrernas publiceringskrav uppfylls. Berdknas vara upphandlat/tjansten tillsatt 2019-
01-01.
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Projektekonom overgripande(PE6) 5 % anstéllning befintlig personal av projektagaren.
Sammanstéller ekonomiska rapporter och aktiviteter for projektdgarens overgripande
kostnader och aktiviteter som darefter lamnas till PA.

Lokala projektledare(LP) anstills hos var och en av de atta samverkansparterna. LP ar
projektledare i sin kommun, ar vagen in for kvinnliga och manliga féretagare som vill vaxa. LP
ska genomfora projektaktiviteter, sammanstilla och dokumentera de lokala aktiviteterna for
rapportering till PK. LP dr dven resursperson for de omraden som samverkansparten ska
fokusera och jobbar 6vergripande for omradet i alla atta kommuner. De beraknar tid for
resurskommun till ca 20 %. LP &r anstédlld av respektive samverkanspart. I vissa kommuner
anvands befintlig personal och i vissa kommuner tillsatts platsen genom nyanstéllning.
Malsattningen ar att alla LP kommer att vara pa plats senast 1 september.

Projektekonom(PE) 5 % anstéllning av befintlig personal, en i vardera av de atta
samverkansparterna. PE finns fysiskt pa plats i varje kommun, sammanstéller ekonomiska
rapporter tillsammans med LP som darefter lamnas till PA.

Néaringslivansvariga i kommunerna har en viktig roll som mottagare av projektresultatet. Ett
nytt arbetssatt med storre grad av samverkan gors i projektet och Naringslivsansvarige ar
ansvarig for implementeringen i ordinarie verksamhet gors. Naringslivsansvariga dr aven
ansvarig for uppbyggnad/bibehallandet av och genomforande av de lokala referensgrupperna.

Styrgruppen bestar av beslutsfattare och kommunala tjdnstepersoner fran
naringslivsfunktionerna. Projektagaren ansvarar for att styrgruppen tillsatts. Erfarenheten visar
att foretagen inte har intresse eller tid att engagera sig i en regional styrgrupp darfor tillsatts
lokala referensgrupper istallet. Forfragan om deltagande i styrgruppen kommer att stéllas till VD
i Almi Nord och VD i Féretagarna Vasterbotten.

Samverkansparternas roll och ansvar kommer att regleras i ett samverkansavtal. Varje kommun
ansvarar sjalv for att f6lja sina upphandlingsregler. I storre upphandlingar och inkdp specifikt
for projektet gors det i dialog med mellan PK och LP.

Arbetssatt

De behover hjalpa foretagen att ga fran en mer traditionell ekonomistyrning till en mer modern
verksamhetsstyrning. Genom att tillimpa det sa ser man inte enbart pa de sammansatta
finansiella matten som man gor vid ekonomistyrning. Den moderna verksamhetsstyrningen
syftar till att ge foretag verktyg for att arbeta mer proaktivt dn tidigare. Detta genom att ta
hansyn till andra delar an foretagets finansiella perspektiv. Tex de mjukare perspektiven
varderingar och normsystem.

[ projektet Mojligheternas Region(MR) var alla affarscoacher ansvariga for alla insatsomraden
som ett foretag har behov av hjalp inom. Det var resurskravande och foretagen fick inte tillgang
till all kompetens da alla coacher inte jobbade med alla omraden. De vill med detta projekt testa
ett nytt arbetssatt och utveckla en ny fordjupad struktur for samverkan. Samverkansparterna
ska fokusera pa olika omrdden och arbeta med det i alla dtta kommuner. De ska I6pande
implementera arbetet med resurskommuner i ordinarie verksamhet. Féorutom lokala
projektledaren kommer de stindigt att jobba med kunskapséverforing till kommunernas
ordinarie verksamhet. En lairdom fran MR ar betydelsen av god relation med stodsystemet for
att foretagen ska fa del av alla aktorer. Detta nya projekt och arbetssattet med resurskommuner
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mojliggor detta battre. Genom detta arbetssatt och lokal ndrvaro kommer foretagen att erbjudas
en lattillganglig radgivning med en h6g grundniva av kompetens inom en bredd av omraden.

Projektet ska jobba framst med informations-/kunskapsinsatser och coachning direkt till
foretagen. Samverkansparterna erbjuder lokal och lattillganglig radgivning som blir
inkluderande for alla. De ska initialt kartlagga foretagen sarskilt utifran de prioriterade
malgrupperna som genom stdd i de identifierade omradena kan véxa. De ska anpassa insatserna
utifran foretagaren behov och de ska ge dem verktyg att jobba vidare med olika fragor d&ven nar
projektet ar slut.

Projektets prioriterade malgrupper ar kvinnor, utlandsfédda och unga tjejer och killar. De
kommer i projektet arbeta sarskilt med kommunikationsstrategier for att nad dessa malgrupper.
Det dr avgorande att de nar malgruppen for att de ska na projekt- och delmalen. Flera av
projektets aktiviteter innehaller ocksa sarskilt jamstalldhetsperspektivet vilket ar viktigt for att
na det overgripande malet. Inom projektets samverkanskommuner finns en god kunskap kring
foretagande pa lika villkor for kvinnor och man och dessa resurser finns som bollplank sarskilt i
jamstalldhetsfragor. Utover samverkansparternas egna resurser finns dven resurser inom
Region Viasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbotten som vid olika aktiviteter ar behjalpliga.

De ska dokumentera insatser och foretagen i ett gemensamt projektverktyg. Avstimning
kommer att goras i samband med ldgesrapporter och analys av indikatorerna kommer att goras
l6pande vid projektmoéten och med stod av 16pande utvarderaren. De kommer att mata utifran
de prioriterade malgrupperna. Projektanstallda traffas lopande digitalt och fysiskt for
gemensam aktivitetsplanering, avstimning, maluppfyllelse men dven for erfarenhets- och
kunskapsutbyte. Alla samverkansparter har sjélva fatt vikta arbetet med de olika omradena da
det finns inomregionala skillnader av foretagens behov. De kommer dven tillsammans med
foretagen att anvanda digital teknik for att undvika langa resor bade for foretagen och for
stodsystemet.

De ska marknadsfora projektet och redovisa projektresultatet pa olika sitt, bade i tryckt media,
digitalt och video. De anvander befintliga kanaler for att vara kostnadseffektiv. Lopande
utvarderaren ska vara delaktig i hela projektet, delta vid projektmdten men dven vid
referensgrupps- och styrgruppstraffar. De 6nskar utvardera insatserna lopande. Lopande
utvarderaren ska inneha kompetens kring jamstalldhet.

Aktiviteter
Aktivitet Beskrivning Startdatum - | Kostnad
Slutdatum
Extern Se nedan 2019-01-01 -
kommunikation och 2021-04-30
resultatspridning
Framtagande av Framtagning av kommunikationsplan . 2019-01-01- . 20 000
kommunikationsplan = med sarskild inriktning for att na 2019-06-30
prioriterade malgruppen kvinnor,
utlandsfédda och unga tjejer och
killar.
Marknadsféringsmate = Framtagning av 2019-01-01 - 542500
rial, sprida projekt marknadsforingsmaterial for 2021-04-30
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mm projektet tryckt och digitalt ex.
broschyrer, webplats. Framtagning av
annonser/annat
marknadsforingsmaterial till
lokala/regionala aktiviteter. Sprida
resultat av projektet l6pande.
Avslutsarbete Avslutsarbete enligt nedan 2021-01-01 -
2021-04-30
Avslutsarbete Avslutning genom summering av 2021-01-01- 37500
utvardering larande projektets larande. Slutrapport fran 2021-04-30
l6pande utvarderare. Avslutning gors
av lopande utvarderare
Avslutsarbete Avslutning genom spridning av 2021-01-01- 37500
spridning projektresultat, resultat i malgrupp 2021-04-30
projektresultat samt larande i projektet. Avslutning
gors av kommunikator.
Avslutsarbete avslut Avslutning av projektet, slutrapport, 2021-01-01- 167 364
projektet slutrapport | sammanstillning, dokumentation, 2021-04-30
mm arkivering. Avslutning gors av
projektets 6vergripande resurser.
Utvardering och 2019-01-01—2021-04-30 Lopande 2019-01-01- 262500
larande utvardering av projektet ex. dess 2021-04-30
organisation, aktiviteter,
malgruppsarbete, jamstalldhet,
matning av resultat mm.
Aktiviteter avseende Resurskommun se nedan 2018-09-01 -
resurskommun 2020-12-31
Resurskommun - Besluta vilka kommuner som ska 2018-09-01- 266364
fordelning omraden fokusera/fa huvudansvar for vilka 2018-12-31
omraden utifran olika parametrar.
Ansvariga for
naringslivsavdelningarna deltar i
detta arbete.
Resurskommun - e Kunskapsuppbyggnad inom  2018-09-01- @ 1141454
kunskapsuppbyggnad respektive omrade. 2018-12-31
e Identifiera information som redan
finns
e Fylla i glapp dar information
saknas
e Undersoka och ldra av foretagens
behov inom omradet.
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¢ Identifiera framgangsfaktorer
e Fardigstdlla kartliggningen av
sakkunniga och dvrigt stodsystem
och fordjupa relationen med
dessa.
e Finna olikheter bland foretagens
behov utifrdn bransch, storlek,
geografisk placering men &dven
utifran horisontella perspektivet
med kon, bakgrund och alder.
e Forma aktiviteter fér att sprida
kunskap inom omradet bade till
foretag och till
samverkanskommunerna.
e Sitta indikatorer for aktiviteterna
inom omradet som leder mot
projektets mal for alla
samverkansparter.
e Ta fram processen for de
identifierade omradena for att
foretagen ska lyckas vdxa déar
jamstalldhetsperspektivet  finns
med som en framgangsfaktor.
e Finna sitt som utdver projektet
finansierar olika insatser och
aktiviteter.
Resurskommun - Utbildning av projektanstillda inom 2018-09-01- | 266 363
verksamhetsstyrning | verksamhetsstyrning och 2018-12-31
jamstalldhet.
Resurskommun - stéd | Resurskommunen ska vara stod till 2019-01-01- : 1065454
ovriga ovriga kommuner och de lokala 2020-12-31
projektledarna, driva aktiviteter och
satta upp aktivitetsmal inom
omradena i alla projektets atta
kommuner. Resurskommunen ska
inte praktiskt genomfora aktiviteterna
i respektive kommun.
Aktiviteter lokala Lokala insatser se nedan 2018-09-01 -
insatser 2020-12-31
Lokala insatser - Coachning - lattillganglig och 2018-09-01- | 2225727
coachning anpassad coachning till féretag lokalti | 2020-12-31
varje kommun. Sarskild fokus
perspektivet med kon, bakgrund och
alder.
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Lokala insatser - Behovsanpassade tjanster; 2018-09-01- : 2426510
behovsanpassade Specialkompetens utifran féoretagens : 2020-12-31
tjanster unika behov for att viaxa och bli

konkurrenskraftigare.
Lokala insatser - Individuella handlingsplaner; 2019-01-01- ; 906 287
individuella Handlingsplaner for att na framgang 2020-12-31
handlingsplaner inom de identifierade omradena.
Lokala insatser - Genomfora insatser tillsammans med @ 2019-01-01- 935036
ovriga projekt andra projekt exempelvis dar 2020-12-31

kreatorer inom fokusomradet

kulturella och kreativa naringar gar in

i befintliga foretag och tillsammans

utvecklar innovativa processer.
Lokala insatser - Ta fram jamstalldhetsanalyser i ett 2019-01-01- : 1013483
jamstalldhetsanalyser & antal foretag samt identifiera foretag = 2020-12-31

som ar goda exempel och kan sprida

vikten av att jobba med

jamstalldhetsperspektivet.
Lokala insatser - Information, inspiration évriga 2019-01-01- 1841323
information aktiviteter inom de fem omradena. 2020-12-31
inspiration Arrangera workshop, seminarium och

liknande. Sarskilt fokus pa foreldsare

och innehall som beaktar jamstalldhet

och attraherar var prioriterade

malgrupp.
Aktiviteter 6vriga Ovriga aktiviteter 2018-09-01 -
insatser 2020-12-31
Ovriga insatser - Lokalt identifiera foretag som kan 2018-09-01- 532727
kartlagga foretag vaxa och bli konkurrenskraftigare om | 2018-12-31

de far stod inom de olika omradena

for proaktivt arbete. Sarskild fokus pa

kartlaggning utifran perspektivet med

kon, bakgrund och alder.
Ovriga insatser - Lopande identifiera foretag som kan 2019-01-01- 1018593
l6pande identifiera vaxa och bli konkurrenskraftigare om | 2020-12-31
foretag de far stod inom de olika omradena.
Ovriga insatser - Upphandla externa tjanster ex. 2018-09-01- & 266363
upphandling externa kommunikator, I6pande utvarderare 2020-12-31
tjanster mfl. till stérre belopp med krav pa

sarskild kompetens inom

jamstalldhet. Strukturera en bra

upphandling- och inkdpsprocess inom
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Ovriga insatser - For att 16pande sdkerstalla 2019-01-01- : 266 363
referensgrupp naringslivets behov ska lokala 2020-12-31
referensgrupper bildas och traffas
regelbundet hos alla
samverkansparter

Ovriga insatser - Regelbundna projekttraffar digitalt 2018-09-01- 693727
kunskaps och och fysiskt for kunskaps- och 2020-12-31
erfarenhetsutbyte erfarenhetsutbyte. Detta ska
regelbundet dven goras med
naringslivsfunktionerna i alla atta
kommuner for att implementera
kunskapen om de identifierade
omrddena brett i alla kommuner och
inte enbart hos de lokala
projektledarna.

Ovriga insatser - Styrgruppen varderar och beslutar 2018-09-01- ; 66 862
styrgrupp om de lopande insatserna, foljer upp 2020-12-31
ekonomin och star ansvarig for att
projektet nar de uppsatta malen.
Styrgruppen har blandat digitala och
fysiska traffar och mots ungefar 3-4
ganger per ar.

Projektet bekostar insatser som éar riktade till enskilda foretag

Ja
Kostnad: 886 318

Till storsta delen insatserna :

- Behovsanpassade insatser - extern tjanst

- individuella handlingsplaner - extern tjanst
- Jamstalldhetsanalyser - extern tjanst

- Ovriga projekt - extern tjanst i projektet

Aktiviteter av socialfondskaraktar
Nej

Aktiviteter i projektet genomférs utanfor det programomrade som ansdkan giller, men

ska finansieras genom denna ansékan.
Nej
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Indikatorer
Aktivitetsindikatorer fér investeringsprioriteringen
Namn Varde Mattenhet Kommentar
Antal foretag som far stod 400 Foretag 150 foretag som drivs av kvinnor och 250
foretag som drivs av man.
Antal foretag som far annat stod 400 Foretag 150 féretag som drivs av kvinnor och 250
an ekonomiskt stod foretag som drivs av man.
Sysselséttningsokning i foretag 40 Heltidstjanster : varav 20 kvinnor och 20 man
som far stod

Resultatindikatorer i linje med specifika mal
Namn Kommentar

. Omsittning i sma - och medelstora foretag _ Bidrar
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Budget
Projektperiod: 2018-09-01 - 2021-04-30
Kostnader
Kostnadsslag 2018 2019 2020 2021 Totalt
Personal 1159540 | 3478620 | 3478620 | 102000 8218 780
Extern sakkunskap
och externa
tjdnster 0 974 372 974 372 85716 2 034 460
Resor och logi 68571 205715 205715 0 480 001
Schablonkostnader 743057 | 2229169 | 2229169 65 364 5266759
Summa
kostnader 1971168 | 6887876 | 6887876 | 253 080 16 000 000
Projektintikter
Avgar
projektintikter
(negativ kostnad) 0 0 0 0 0
Summa avgar
projektintikter 0 0 0 0 0
Summa faktiska
kostnader 1971168 | 6887876 | 6887876 | 253 080 16 000 000
Bidrag annat idn pengar
Summa bidrag i
annat an pengar 0
Summa totala
kostnader 1971168 | 6887876 | 6887876 | 253 080 16 000 000
Medfinansiering
Finansiir | 2018 [ 2019 | 2020 12021 [ | | | | | Totalt
Offentligt bidrag annat in
pengar
Total offentligt
bidrag annat dn
pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
Dorotea kommun 61599 215 246 215 246 7909 500 000
Lycksele kommun 61599 215 246 215 246 7 909 500 000
Mald kommun 61599 215246 215246 7909 500 000
Norsjé kommun 70112 210335 210335 9218 500 000
Sorsele kommun 61599 215 246 215 246 7909 500 000
Storumans
kommunforetag AB 61599 215 246 215 246 7909 500 000
Vilhelmina kommun 61599 215 246 215 246 7909 500 000
Asele kommun 61599 215 246 215 246 7909 500 000
Regionférbundet
Vasterbottens lan 492792 | 1721968 | 1721968 63 272 4000 000
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Beslut om stod '
2018-05-30
tillvaxt
verket

Finansiar 2018 2019 2020 2021 Totalt

Total offentlig
kontantfinansiering | 994 097 | 3439025 | 3439025 | 127 853 8000 000

Total offentlig
finansiering 994 097 | 3439025 | 3439025 | 127853 8000000

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag
annat an pengar 0

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering 0

Total privat
finansiering 0

EU-stod

Finansiering | 2018 2019 2020 2021 Totalt

EU-medel 977071 | 3448851 | 3448851 | 125227 8000000

Sammanstillning (stodprocent)

Stodandel av faktiska kostnader 50,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 50,00%
Stodandel av total finansiering 50,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 50,00%
Andel privat finansiering 0,00%

Beslutande

Enhetschef fér Operativa programmet Ovre Norrland
John Wallon

Tillvaxtverket
Forvaltande myndighet fér Europeiska Regionala Utvecklingsfonden

Handlaggare
Inga-Greta Ekblom
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