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FORVALTNINGSBERATTELSE

PERIODENS VERKSAMHET

Alla  verksamheter forvantas uppna delvis
maluppfyllelse forutom socialtjanstverksamheten
som forvantas Ej maluppfyllelse. Maluppfyllelsen ar
detta tertial utraknad utifrdn en skala. Vi kan
konstatera att vissa mal behdver é&ndras till
kommande ar, da vissa satta mal 4r omgjliga att
uppna. Maluppfyllelsen paverkas darefter.

Forutom ekonomin som har varit en stor fraga for
alla under perioden finns ménga positiva aktiviteter
och handelser. For att namna nagra har Sorsele okat
sin plats i foretagsrankingen och placerar sig
fortfarande som bést i Norrland. En kulturskola har
startats under perioden. Kommunen har startat ett
LSS-boende i borjan av aret vilket ar positivt. Alla
platser ar dock inte fyllda &nnu och arbetet fortsatter

att kunna fylla dem.

VERKSAMHETSMAL OCH PROGNOS FOR MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2019:

Figur:

BEFOLKNING

Forklaringar:

Bedoémningarna for maluppfyllelse ar gjorda utifran tankt
prognos per december 2019. Detta galler bade ekonomi
och dvriga verksamhetsmal. Varje verksamhet har gjort
en samlad bedémning éver resultat ekonomi och alla
ovriga mal i sin verksamhet. Rod=ej méluppfyllelse, gul=
delvis maluppfyllelse och gron = méluppfyllelse.
Dérefter har en samlad bedémning for alla kommunens
mal och resultat som helhet gjorts p4 samma stt.

Det finns vissa matt som kommer att métas i slutet av
aret. Verksamheterna gor 4nda en tankt prognos pa
maluppfyllelse tertial tre utifran den kunskap de har.

For att bedoma maluppfyllelsen raknas alla mal ihop till
en bedémning pa verksamhetsniva. Darefter raknas alla
verksamheternas beddmningar ihop pa kommunniva.
Bedomning av maluppfyllelse: beddmningsskalan ar:
maluppfyllelse (gron)= >90%, delvis méaluppfyllelse:
(gul) 50% - 90%, ej maluppfyllelse: (rod) >50%.

Invanarantalet har minskat med 14 personer sedan arsskiftet.

161231 171231

181231 190831

Flyttningsnetto 32 -7 9 -7
Fodelsenetto -13 -11 -2 -7
Férandring, tot

sedan &rsskiftet 19 -18 ! 14
Justeringspost

SKV -1 -1 1
Antal invanare 2535 2516 2522 2509
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FINANSIELL ANALYS

Allméant

Perioden visar pa ett positivt resultat pa 5,7 mkr.

De storsta positiva avvikelserna mot budget
férekommer i utbildningsverksamheten,
flyktingverksamheten samt semesterldneskulden.
Storsta negativa
socialtjanstverksamheten.

[

awvvikelsen ses pa

En betydande sésongsvariation ar
semesterldneskulden dér lararnas ferieléneskuld vid
denna tidpunkt &r noll. Det kommer den inte vara vid
arsskiftet da det efter hostterminen aterigen arbetats
upp en skuld.

Prognosen for hela aret pekar mot ett resultat pa -1,2
mkr, det vill s&ga 3,2 mkr sémre an budget som for
2019 ligger pa 2,0 mkr.

Hér beréknas socialtjanstverksamheten gora ett
underskott mot budget med 10,5 mkr. Flykting-,
allman, teknisk samt utbildningsverksamhet gor alla
ett Gverskott pa tillsammans 7,9 mkr.

Finansiella mal

Skatter och statshidrag backar 1,2 mkr mot budget
medan semesterloneskulden bedoms landa pa 1,3
mkr battre &n budget.

Beddmning av balanskravet

balanskravsutredning

Prognos pa resultat 2019-12-31 -1214
jus reavinster

arets resultat efter

balanskravsjusteringar -1214

resultatutjdmningsreserv 0

arets bedomda balanskravsresultat -1214
IB ackumulerade, ej aterstallda
negativa resultat 0
Arets balanskravsresultat enligt
balanskravsutredningen -1214
UB ackumulerade negativa resultat -1214

att aterstélla

Underskottet beraknas vara -1,2 mkr i slutet av aret
och skall enligt lag vara helt aterstallt inom tre ar.

Kommunen har faststéllt finansiella méal. Nedan redovisas dessa;

Beraknat utfall vid | S7KneC
Finansiella mal Utfall 2019-08-31 ] maluppfyllelse per
arets slut
dec 2019
Resultatet fore extraordindra poster skall uppgd | Resultatet uppgar till +5,7 Prognoser] pa :
o resultatet ar-1,3 | Nej
till minst 2 Mkr. per den 190831
mkr per 191231
. . . Uppfylls inte per 19-08-31.
Investeringar som inte avser affarsmassig . . .

. N Investeringar som inte avser | Beraknat utfall ;
verksamhet skall under en fyradrsperiod hogst fArsmAssi ksamh i ] K Nej
uppga till 90% av avskrivningsnivan affarsmassig verksamhet lgger pa 8,0 mkr

' uppgar till 6,6 mkr.

- . - Kassabehallningen uppgar | Malet kommer att
Kassabehallningen skall minst uppga till 15 Mkr. fill 41.9 mkr. UppNs. Ja
Kassalikviditeten skall minst uppgé till 100% 93%

Soliditeten skall fér koncernen uppga till 0,0%

inklusive pensionsskulden senast ar 2025 (2017 | Soliditeten (inklusive

uppgick soliditeten till -13,4 %). Soliditeten anger | pensionsskulden) uppgar ill Nej
hur stor del av koncernens tillgangar som -14,6 per den 31/8.

finansierats med egna medel.

Resultatutjamningsreserv Vi kommer ater

— 2016 blev det ackumulerade underskottet helt | Ackumulerat underskott ar | sluta pa ett Nei
aterstallt. Om mojligt ska en aterstallt sedan 160630. underskott !
resultatutjdmningsreserv tillskapas. 191231

Vi beddmer att ett av sex mal kommer vara uppfyllda i slutet av aret.

2




4

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet bestar av
anlaggningskapital och rorelsekapital och
uppgar till 72 mkr.

Rorselsekapitalet  ar  skillnaden  mellan

omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet ~ visar pd  kommunens
finansiella styrka och beredskap pé kort sikt.
Rorelsekapitalet uppgar vid periodslutet till -5
mkr.

SOLIDITET

Soliditeten, dvs det egna kapitalet i
forhallande till de totala tillgdngarna,
anger hur stor del av tillgdngarna
kommunen finansierat med egna
medel.

Soliditeten visar kommunens
langsiktiga betalningsformaga. Vi
redovisar hédr soliditeten inklusive
pensionsskulden.

Kommunen ligger pd en negativ
soliditet men har fobattrats fran
-29,5% 2014-12-31 till -9,4% nu
2019-08-31

-15,0%

-25,0%

-35,0%

KASSABEHALLNING

Kassabehallningen visar kommunens
betalningsférmaga pa kort sikt. Denna ligger
p& samma niva som vid arsskiftet - 42 mkr.
Vi uppfyller ddrmed det finansiella mélet pa
15 mkr.

LANESKULD

Kommunen har en utestaende skuld pa 90
mkr. Kapitalbindningen ligger pa i snitt 3,01
ar, rantebindningen 2,41 &r och
genomsnittsrantan ar 1,10% per 190831.
14,89% av skuldportfdljen forfaller inom 1
ar.

-5,0% -

. >k . Deldrsredovisning 31 augusti 2019

Eget kapital

2015-12-312016-12-312017-12-31 2018-12-31 2019-08-31

Hanl.kap. Mrorelsekap

Soliditet 2014 - 2019

2014 2015 2016 2017 2018 0,4%
-13,4%  -12,4%
-16,7%
1 -29,5%
Kassabehallning 2015 - 2019
Mkr I l

2015-08 2016-08 2017-08 2018-08 2019-08

Laneskuldens utveckling 2014 - 2019

100,00
95,00
90,00
85,00

80,00
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UTVECKLINGEN AV NETTOKOSTNADER OCH SKATTEINTAKTER

Nettokostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader i resultatrakningen visar hur stor del av kommunens
I6pande verksamhet som maste tdckas av kommunalskatten.

Nettokostnaderna bor utvecklas i samma takt som skatteintékterna.

2018-08-31 - 2019-08-31

Nettokostnad
Ar (tkr) Férandring
2018-08-31 126 829
2019-08-31 121 332 -4,3%

Som vi ser s& racker skatteintékterna till for att ticka nettokostnaderna hittills i &r.

Skatteintékternas utveckling (inkl statsbidrag)

2018-08-31 - 2019-08-31 Nettokostnader i %
Ar (tkr) Férandring  av skatteintiikter
2018-08-31 122 825 -1,3% 103,3
2019-08-31 127511 3,8% 95,2

Forutom nettokostnaderna ska aven de finansiella kostnaderna tackas av
skatteintakter. Finansnettot bestar av ranteintakter och rantekostnader.

Finansnettots utveckling

2018-08-31 - 2019-08-31 Finansnetto i

Ar Finansnetto (tkr) % av skatteintakter
2018-08-31 -318 0,3
2019-08-31 -491 0,4
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DRIFTREDOVISNING

Namndsredovisningen visar att vi ligger i linje med budgeten per 31 augusti. Prognosen for helaret ligger pa -3,2

mkr mot budget.

Namnd/styrelse 2019-08-31 Helar

Utfall Utfall Nyttjat av 2019

180831 181231 budget Utfall diff  arsbudg. | budget Prognos Diff
Fullméktige o Revis 798 1017 591 749 158 85% 886 1406 -520
Kommunstyrelsen 115843 169 081 117875 117347 528 66% | 176812 179503 -2 691
- Allm&nna utskottet 18337 27256 18419 18195 224 66% | 27628 25516 2112
- Teknisk verksamhet 16175 18998 13078 11696 1382 60%| 19616 18602 1014
- Barn- och utbildn.vht 40278 59301 44865 40333 4532 60% | 67297 65880 1417
- Socialtjénstvht 44987 68342 43662 51919 -8257 79% | 65493 76047 -10554
- flykting -3934 -4 817 2148  -4796 2648 149% -3222 -6 645 3423
Samhéllsbyggnadsn 5236 7852 4743 5112 -369 2% 7115 7120 -5
Totalt 121877 177 950 123209 123 208 1 67% | 184813 188029 -3216
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INVESTERINGSREDOVISNING

Nedan redovisas de i budgeten beslutade investeringarna, de under aret tillkommande beslutade samt
investeringsprojekt vars kvarvarande budget forts dver fran fjolaret till detta ar.

_Ejavslutade Uzﬁzr:;tiat Avslutasi  Berdknat

'“Veﬁtggqgwbl Budget 2019 ar utfall dec 19

Bredbandsutbyggnad 1500 781 nej 1500
Teknikbyggnader VA 2018 450 0 536 ja 550
Lekplatser 2017 0 121 ja 121
Moderniser gatljus 2016 303 0 84 nej 84
SJ-plan/rastplituristinfo 0 3438 ja 1677
Vattenverk Blattnicksele 200 0 ja 200
Reningsverk Blattnicksele 250 0 ja 250
Vattenverk Ammarnéas 150 0 ja 150
Utveckling industritomter 200 0 nej 0
SBN systemuppgradering 270 15 ja 270
Badhuset 2019 500 72 ja 650
Trésldjden 2019 800 77 ja 800
LSS Lillag 2019 700 285 ja 285
Bl-sele utrymningsvagar 220 0 ja 220
Kulturskolan 2019 460 73 ja 450
Sorsele Arena 2019 200 165 ja 165
Turistbyran 2019 750 205 ja 205
V-skolan F-hus 2017-2018 7646 0 84 nej 84
Energisparatgarder 2019 100 0 294 ja 294
Arbetsmiljdatg ftv 2018 152 0 110 nej 152
Isbana 2017 0 232 ja 232
Reservkraft MSB 2017 1116 0 539 ja 800
9767 6200 7111 9139

I huvudsak kommer de flesta av investeringsprojekten att bade pabérjas och slutforas i ar.
Skuggade objekt &r taxefinansierat.
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FINANSIELLA RAPPORTER
RESULTATRAKNING
Tkr Delars- Budget Delars-
Not pokslut 2019.08-31  PoKslut
2018-08-31 2019-08-31
Verksamhetens intékter 1 71 051 64 549 60 165
Verksamhetens kostnader 2 -194 038  -187327  -177 085
Avskrivningar 3 -3 842 -3 600 -4 413
Verksamhetens
nettokostnad -126829 126377  -121 332
Skatteintakter 4 74 379 77 231 76 565
Generella statsbidrag 5 48 444 51157 50 947
Verksamhetens resultat -4 006 2010 6179
Finansiella intakter 6 465 200 294
Finansiella kostnader 7 -784 -867 -785
Resultat efter finansiella
poster -4 324 1343 5688

Avvikelser
mot budget
2019-08-31

-4 384
10 242
-813

5045
-666
-210

4169

94
82

4 345

Budget
2019-12-31

96 824
-280 990
-5 400

-189 566
115 846
76 735
3015
300

-1 301

2014

Prognos
2019-12-31

93788
-278 740
-6 620

-191 571
114 908
76 419
244
300
-1270

-1214

Avvikelser
mot budget
2019-12-31

-3 036
2250
-1220

-2 005
-938
-316

-3 259

0
31

-3 228
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BALANSRAKNING
Not Jan-dec  Jan-aug
2018 2019
TILLGANGAR
Anléiggningstillgdngar
Fastigheter och anldggningar 8 136 678 132373
Maskiner och inventarier 542 435
Pagdende investeringsprojekt 3514 10674
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar 9 9767 9737
Summa anlaggningstillgangar 150502 153 219
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 10 24 747 24 052
Kassa o bank 43433 41874
Summa omsattningstillgangar 68 180 65 926
SUMMA TILLGANGAR 218682 219145
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 66 259 71947
ddrav periodens resultat 523 5 688
Avsdttningar
Pensionsmedel 11 3548 3739
Skulder
Langfristiga skulder 12 89 756 72 830
Kortfristiga skulder 13 59 119 70629
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER 218682 219 145
ANSVARSFORBINDELSER
summa ansvarsforbindelser 14 131543 129186
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Not 5 - Skatteutjamning,

NOTER, | TKR
Not 1- Verksamhetens
intakter 2018-08-31  2019-08-31
Forsaljningsintakter 481 645
Taxor och avgifter 11678 10 500
Hyror och arrenden 5698 5806
Bidrag 40 680 29 605
Fors av vht och konsulttj. 4121 4112
Ovriga intakter 8072 8619
Reavinst o utrangeringar 321 877
Summa 71051 60 165
Varav projektverksamhet 9 655
Not 2 - Verksamhetens
kostnader 2018-08-31  2019-08-31
Léner och sociala avgifter 97 587 96 728
varav semesterldneskuld 1637
Pensionskostnader 3359 2259
Inkdp av anlaggn.- o
underh.material 1521 2168
Brénsle, energi, vatten 5110 4739
Kdp av huvudverksamhet 24752 23284
Lokal- och markhyror 1133 1091
Ovriga tjanster 34 207 19 486
Lamnade bidrag 10 058 9778
Ovr kostn, ink! saldo motpart 16 312 17 551
Summa 194 038 177 085
Varav projektverksamhet 9 655
Not 3 - Av- och
nedskrivningar 2018-08-31  2019-08-31
Inventarier och fordon 137 107
Byggnader 3706 4305
Nedskrivningar -
Summa av- o nedskrivningar 3842 4413
Not 4 - Skatteintakter 2018-08-31  2019-08-31
Egna skatteintakter, preliminar 73181 77 303
Slutavrékning aret fére 1211 1M
Prel slutavrakning aret -13 -849
Summa 74379 76 565

Skatteintékterna for 2019 &r berdknade enl SKL:s prognos enl RKR

anvisning R.2

statsbidrag 2018-08-31 2019-08-31
Inkomstutjgmning 24181 24 950
Strukturbidrag 3765 3776
Regleringsbidrag 9175 1186
Kostnadsutjamning 6031 18 162
Bidrag LSS-utjamning 154 -2 625
Fastighetsavgift 1708 3234
"Valfardsmiljarder" 2015 3430 2264
Summa 48 444 50 947
Not 6 - Finansiella intékter 2018-08-31 2019-08-31
Utdelning o ranta Kommuninvest 446 288
Ovriga ranteintakter 20 6
Summa 465 294
Not 7 - Rintekostnader 2018-08-31 2019-08-31
Rénta langfristiga 1an 729 691
Ovriga rantekostnader 54 64
Forlust aktieforsaljning 30
Summa 784 785
Not 8 - Mark, byggnader och
tekniska anldggningstillgangar 2018-12-31  2019-08-31
Fastighter o Anldggningar
Ingaende varden 122182 136 678
Avskrivningar -5 559 -4 306
Arets anskaffningar 11 965
Omféring av pagaende
investeringar 8090 -
Arets forséliningar - -
Utgaende varde 136 678 132 373
Maskiner o Inventarier
Ingaende varden 747 542
Avskrivningar -205 -107
542 435
Pagaende investeringsprojekt
Ingaende varden 6991 3514
Nya investeringsprojekt 4613 7160
Aktiverade investeringsprojekt -8 090 -
3514 10 674
Ackumulerade Vérden
Fastigheter o Anlaggningar 223501 223 501
Ack avskrivningar -86 823 91129
Inventarier 12797 12797
Ack avskrivningar -12 255 -12 362
Pagaende investeringsprojekt 3514 10 674
140 734 143 482



Not 9 - Aktier och andelar 2018-12-31  2019-08-31
SorseleBo AB 4000 4000
Sorsele Varmeverk AB 4000 4000
Kommentus Gruppen AB 1 1
Min A/S 30 0
Inlandsbanan AB 120 120
Extra medlemsinsats Kl 2016 674 674
Andelskapital Kommuninvest 183 183
Kommuninvest Ek for Forlagslan 700 700
Inlandskommunernas ek for 30 30
Vindelalvskommunernas ek for 30 30
Summa 9767 9737
Not 10 - Kortfristiga fordringar 2018-12-31  2019-08-31
Statsbidragsfordringar

Migrationsverket 3211 4084
Ovriga statsbidragsfordringar 1682 126
Ovriga kortfristiga fordringar

Kundfordringar, fakturering 4805 3649
Varav osakra 933 1117
Skattekonto och moms 6435 6499
Forutbetalda kostn och uppl

intakter 9227 10 747
Ovriga fordringar 320 64
Summa 24747 24 052
Not 11 -

Pensionsmedel/Avsittning 2018-12-31  2019-08-31
Ingdende avsattning 3123 3548
Nya forpliktelser under aret 425 191
Avsattning pensioner 2855 3008
Upplupen léneskatt 693 730
Summa utgaende avséttning 3548 3739
Not 12 - Langfristiga skulder 2018-12-31  2019-08-31
Kommuninvest 91961 90 538
Avrékning Kortfristig del -2 205 -17.708
Summa 89 756 72 830
Periodens amortering 2205 1423
Nya lan - -
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Not 13 - Kortfristiga

skulder 2018-12-31  2019-08-31
Kortfristig del av

anlaggningslan, mm 2205 17708
Leverantdrsskulder 11513 5612
Moms 774 368
Personalskatter 2268 2318
Okompenserad 6vertid 917 988
Semesterlneskuld 6975 4726
Sociala avgifter 9700 10232
Interimsskulder 24768 28 677
Summa 59119 70629
Not 14 - Kommunens

Borgenataganden 2018-12-31  2019-08-31
Lan i Sorsele Varmeverk 18 764 17 247
Lan i SorseleBo 19150 19000
Borgen for egna hem 353 430
Pensionsskuld 75065 74 448
Léneskatt pa pensionsskuld 18211 18 061
Summa 131543 129 186
Pensionsskuld

Ingaende ansvarsforbindelse 77709 75 065
Periodens forandringar -2 645 -617
Utgaende

ansvarsforbindelse 75065 74 448
Loneskatt 18 211 18 061
Summa 93 276 92 509
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Avgiftsbestdmnd 4730
Alderspension 5870

Overskott i 1460
overskottsfonden 1389

Solidarisk borgen i Kommuninvest i Sverige AB

Sorsele Kommun har i juni 2019 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen
skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2019-
06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts
ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande fill storleken pé de
medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sorsele Kommun ansvar
enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-06-30
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 457 518 224 647
kronor och totala tillgangar till 455 142 673 043 kronor. Sorsele Kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 153 428 619 kronor och andelen
av de totala tillgangama uppgick till 152 676 942 kronor.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed
och i dverensstimmelse med LKBR - Lag om
Kommunal Bokftring och Redovisning.
Redovisningen bygger ocksa pa rekommendationer
fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

I denna delérsredovisning har samma
redovisningsprinciper anvants som i senaste
arsredovisningen.
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Avskrivningar av anlaggningstillgangar pabdrjas ej
I6pande efter det att investeringar fardigstalls, utan i
dagslaget enbart vid arsbokslut. Rantekostnader
aktiveras inte.

Kommunens leasingavtal ar insamlade och
beaktade men ingen sammanstallning finns dé inget
leasingavtal &r ldngre &n 3 &r och beloppen inte &r
vasentliga varfor vi anser att vi foljer RKR
rekommendation nr 5.
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PERSONALEKONOMISK REDOVISNING

Personalvard

Att ha en frisk och engagerad personal ar ett mal for
kommunens verksamhet.

Alla tillsvidareanstallda och alla med vikariat langre
an fyra manader har ratt till ett bidrag till
friskvardsaktiviteter pa fritid.

Bidraget ar pa totalt 500 kr/ar och kan anvéndas till
alla aktiviteter som ar godkénda av Skatteverket.
Man har ocksd mojlighet att ta en halvtimme i
veckan av sin arbetstid till motion, férutsatt att man
ocksa satsar en egen halvtimme.

Vidare &r Sorsele kommun en rokfri arbetsplats och
anstéallda som vill ha hjalp att sluta snusa eller roka
kan fa hjalp med detta.

Foretagshalsovard

Sorsele kommun har avtal om foretagshalsovard
med Previa.

Previa erbjuder hjalp och st6d via bland annat sjuk-
och friskanmalningar, tillnandahéller statistik och
underlag for att personalansvariga chefer tidigt ska
kunna fanga upp signaler om ohélsa hos
medarbetarna.

Samarbetet med Previa har utvecklats for att
cheferna ska ha professionella verktyg att aktivt
arbeta med arbetsmiljo, rehabilitering, och friskvard.
Previa ska fungera som ett gott chefsstod i alla fragor
som ar relaterade till méalet om friska medarbetare.

Rehabiliteringsverksamhet

Arbetsgivaren har ett langtgéende ansvar for
anstéllda som pa grund av sjukdom inte klarar av sitt
arbete. Dessa personer skall i mojligaste man
rehabiliteras sa fort det i varje forekommande fall ar
mojligt, sd de kan aterga till sitt ordinarie arbete eller
i andra hand, omplaceras till andra arbetsuppgifter.
Arbetet med rehabilitering skéts enligt plan och sker
i samarbete med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Foretagshalsovéarden och i viss
man de berérda fackliga organisationerna.
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Sammanstéliningen omfattar samtliga arbetstagare
som under aret haft en eller flera anstillningar,
oavsett anstallningsform. Aven timavlonade, s k
springvikarier ~och  feriearbetande ingar i
berékningen.

Med tillganglig arbetstid avses den arbetade tiden
samt tid med tjanstledigheter med bibehallen lén
enligt avtal eller annan av arbetsgivaren avlénad
ledighet. Andra ledigheter sdsom oavl6nad franvaro
som tjanstledighet for annat arbete, studieledighet,
vard av barn etc ingar €j. .

Med sjukfranvaro avses tid dar arbetstagare inte kan
arbeta

a) till foljd av sjukdom, olycksfall eller
arbetsskada

b) genomgar medicinsk behandling eller
medicinsk rehabilitering och da far
sjukpenning enligt lagen om allman
forsékring.(AFL)

c) genomgar arbetslivsinriktad
rehabilitering  och  rehabiliterings-
penning enligt AFL utges.

Definition sjukfrnvaro ar hamtad ur Allmanna
bestammelser 10 (AB 10)

Under sjukfranvaron har den anstallde ratt till ndgon
av foljande sjukforsakringsférmaner:
. sjuklon fran AFA

. sjukpenning fran Forsakringskassan

. tidshegransad sjukersattning fran
forsakringskassan

. aktivitetsersattning fran
forsakringskassan eller

. rehabiliteringsersattning fran

forsakringskassan

Awven karensdagen riaknas som sjukfranvaro.
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Nyckeltal 1 - Total sjukfranvaro samtliga anstéllda per den 31 augusti.

Stdéd-verksamheten
2018
delér *2019 delér

a) Total sjukfranvaro i timmar 359 2094
b) Tillganglig arbetstid i timmar 23 508 45 492
Nyckeltal 1 (kvot a/b) 15 4,6
Teknisk
verksamhet Social-verksamheten  Utbildnings-verksamheten
2018 2018 2018 delar
delar 2019 delar delar 2019 delar 2019 delar
. o - 2588
a) Total sjukfranvaro i timmar 2941 10 904 10 693 7422 6411
b) Tillgénglig arbetstid i timmar 44 744 52 320 114 159 121 667 104 521 106 093
Nyckeltal 1 (kvot a/b) 6,6 4,9 9,7 8,8 71 6,0

Totalt for samtliga verksamheter

2018 2019
2016 delar 2017 delar delar delar
a) Summa sjukfranvarotid (tim) 22 702 26 395 23340 21786
b) Tillganglig arbetstid (tim) 272 973 312748 296 028 327 209
Nyckeltal 1 (kvot a/b) 8,3 9,0 79 6,7

*Noteras bor att siffror avseende Stodverksamheten inkluderar tidigare Tillvaxtenheten fr o m detta ars redovisning.

Anpassning av redovisade siffror &r gjord mot I delarsbokslutet redovisas inte sjukfranvaron
hansyn till det faktiska utseendet pé den specificerad enligt Lagen om arsredovisning. Att
kommunala organisationen. Siffrorna for notera, det atgardsprogram som ar uppstartat har
Utbildningsverksamheten &r nu i fas med gladjande fatt de higa sjuktalen fran 2017 att vika
verkligheten. nedat. Detta arbete kommer att fortsatta ofortrutet

Notabelt ar ocksa att inom smé& verksamheter sa slar
en langtidssjukskrivning oerhort hart pa den interna
statistiken.
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REDOVISNING KONCERNEN

resultat jan- | resultatjan- | resultatjan- | prognos jan -
juni 2018 dec 2018 aug 2019 dec 2019
SorseleBo AB -239 -88 -53 -93
Sorsele Varmeverk AB +2 273 +197 +833 +424
SORSELEBO AB SORSELE VARMEVERK AB

Overgripande

SorseleBo dgs till 100 % av Sorsele Kommun.
Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och uthyra
hyreshostéder inom Sorsele kommun.
Administration, fastighetsskétsel mm skots av
Sorsele kommun.

Styrelsen har under perioden hallit 4
sammantraden.

Verksamhet
Under aret har bolaget &gt 183 lagenheter varav 160
i Sorsele, 15 i Blattnicksele och 9 i Gargnas.

Ekonomi

Halvsarsbokslutet pekar pa en forlust med 53 tkr pa
delarshasis och en forlust for helaret med 93 tkr.
Bolaget genomfor i nulaget enbart akuta atgarder
nar det géller underhéll och renoveringar.

En forséljning av ett antal fastigheter i Blattnicksele
har initierats, som en del i att minska andelen ”icke
lonsamma” fastigheter..

Aven for 2019 ligger snoréjningskostnader ovanligt
hdga, man har idag férbrukat 80 av budget.

Framtiden

Bolaget har under varen kopt VD tjanster fran
kommunen, genom Michael Wesslander. Man har
under sommaren beslutat att rekrytera en ny VD.
Processen pagar och planen ar att ha en ny VD pa
plats till forsta september.

Vd har i uppdrag att utforma en strategi for bolagets
utveckling narmaste aren och vanda
utvecklingstrenden.
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Overgripande

Foretaget ags till 200% av Sorsele kommun. Dess
uppgift &r att producera och distribuera och sélja
ledningsbunden energi inom Sorsele kommun.

Deldrets verksamhet

Tillgdngen pa bransle har varit god, och eldningen
har i huvudsak skett med rester fran
sdgverksindustrin i form av bark och rd-span. Aven
viss del grot och stamveds flis har eldats.

| biobréansle panna 4 &r 180 st. rokgastuber utbytta,
och godkénd revisionsbesiktning &r utford.
Utvidgning av fjarrvdrmenétet mot ringvégen ar
paborjad, dar strackan skolan — hockeybana ar
slutford.

Ytterligare 3 st. nya abonnenter &r anslutna till nétet

Verksamhetens mal/avstamning
Bolagets mal med avbrottsfria leveranser har under
perioden till storsta del uppnatts.

Ekonomi

Ekonomin har i stort foljt de uppgjorda planerna
som faststallts av styrelsen infor verksamhetsaret.
Forsald volym och darmed erhéllna intakter ligger
nagorlunda inom upprattade planer.

Framtiden

Inga storre forandringar i bolagets verksamhet
kommer att genomféras under resten av 2019.
Projektet med kulvertering av ringvagen kommer
att fortsatta, men avslutas forst under 2020.
Ytterligare ndgon abonnent kommer att
efteranslutas till befintligt nat.
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BILAGA - DELARSRAPPORT FOR KOMMUNSTYRELSEN

1 Allméan verksamhet

Tkr Budget jan — Utfall jan —aug | Utfall jmf Prognos jmf
aug 2019 2019 budget budget 2019

Kostnader -26 542 -27 320 -778

Intakter 8123 9125 1001

Nettokostnader -18 419 -18 195 224 2112
EKONOMISK ANALYS Sorsele Utveckling 9

Gemensamma kostnader 50

Resultat jan-aug 2019 jamfort med budget. Folkhélsosamordnare 16
Ett antal poster har ett minusutfall. Vad géller Personalutveckling -4
biblioteksverksamhet och ungdomsverksamhet Foretagshalsovard -81
forvéantas externa medel tillféras under sista CSG (Central SamradsGr) 7
tertialet. Bredband kommer att g& minus vid érets Posom 13
slut p.g.a. en anstallning. Aven kommunal Ansv.forsak/tjansteresefo 65
medfinansiering av projekt kommer att ga minus. Rikshanteringsgruppen 13
Utfall mot budget 190831 Prognos helar 2019
Kommunstyrelsen 50 Allmanna  verksamheten forvantas ga med
Ks ofdrutsedda behov 49 plusresultat. Naringslivsprojekten har kunnat bidra
Partistod -6 till det da vi har medfinansierat naringslivsprojekt
Allménna val 52 med Naringslivsmedel. Viss medfinansiering till
Medl.avg kommunfdrbundet 176 bredbandsutveckling har ocksa kunnat genomforas
Ovriga medlemsavgifter 10 dd Sorsele kommun fick 500 tkr extra fran
Vatten- och fiskevard -49 Tillvaxtverket. Vissa lonekostnader har ocksa
Marknadsf arvod reseers m -120 kunnat tas pa befintlig lénebudget vilket ocksé har
Kommunal medfin. i proje -157 bidragit. PA personalenheten forvdntas mindre
Projektkontor 64 personalkostnader da HR- chef ej arbetar 100
Varuhemséndning -46 procent.
Bidrag till saml.lokaler 100
Lonebidrag 13
Stod till organisationer -22 PERIODENS VERKSAMHET
Bidr till foreningar -47 Allmanna verksamheten gar med plusresultat.
Konsumentradgivning 17 Ndringslivsprojekten har kunnat bidra till det da vi
Turistbyra o information -45 har medfinansierat projekt med Néringslivsmedel.
Folkhalsoradet 27 Under perioden har ett antal E-tjanster tagits fram
Tillstdndsprévning 3 och fler forvéntas vara klara vid arets slut.
Stod till studieorganisat -33
Kostnader Biblioteksverks -228 Naringslivskontoret
Kulturskola 275 ”Vi ska skapa sd goda forutsittningar som mojligt
Badverksamhet -62 for vara foretag att utvecklas och for kvinnor och
Folkets hus 21 man att starta och etablera féretag i Sorsele
Ungdomsverksamhet -175 kommun”
Feriearb skolungdom -32
Bredband -122 Malen for verksamheten har satts med fokus pé att
Lanstrafiken -7 forbattra resultatet pa olika fragor i Svenskt
Kanslienhet -6 naringslivs undersokning av foretagsklimatet.
Utvecklingsenheten 21 Dérfor har insatser gjorts sarskilt med detta som
Minoritetsverksamhet 0 bakgrund. Néringslivsutvecklare finns anstélld och
Néringslivskontoret 21 jobbar bade strategiskt och operativt med olika
Ekonomikontor 219 fragor. Ett arbete for att oka samverkan mellan
Personalkontor 158 skolan och naringslivet har initierats och ska
IT-kontor 16 implementeras under lasaret. Olika matesplatser som
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foretagarfrukostar och foretagsbesok arrangeras dér
kommun och ndringsliv tréffas for att forbattra
dialogen. Nyhetsbrev skickas ut lépande for att
informera naringslivet om olika insatser som gors
och méjligheter som finns till stod och hjalp samt att
olika mediala inldgg har gjorts for att lyfta upp
foretagen i Sorsele kommun for allméanheten.
Kompetensforsorjningen ar ett stort problem och
Néringslivskontoret har bdrjat bygga en bra
grundstruktur med basinformation till den som vill
veta mer om var kommun dar steg tva blir att aktivt
marknadsfora for potentiella kommunbor vilka
mojligheter som finns i var kommun. Projekten BCD
inom Swedish Lapland och NiMR i samarbete med
Regionl0 I6per pa och har nu ett och ett halvt ar
kvar. Insatserna gors enligt projektbesluten.
Redovisning av projektens aktiviteter och resultat
gors lopande och olika justeringar gors for att
maximera projektens nyttan for foretagen i Sorsele.

Kultur och Fritid

Kulturskolan invigdes den 30/8 med malet 35 elever
men Kulturskolan fick 50 elever. Folkan har under
denna period blivit kulturhus med fritidsgarden och
bion samt kulturcafé och dans- och teatersalen Black
Box. Kulturdrets avlutades i maj med en
kulturdebatt!

Biblioteket har haft sommar6ppet och filialerna har
haft 6ppet i Ammarnés och Gargnas under varen.
Badhuset har haft l6rdagsoppet under varen med ett
gott resultat samt maénga simtraningskvillar.
Samiska verksamheten har haft vinter — och
sommarveckan med Over 60 arrangemang i
Ammarnds samt i Sorsele. Under sommaren 2019
Oppnande Vistitor center med ett avtal med Sorsele
kommun som borgade for hdg service, kvalitativt
vérdskap samt fisketurismen och inlandsbanan
Okade med ca 11 procent.

Forvaltningsberattelse 31 augusti 2019

Stod

Ekonomi:

Under aret har beslut tagits i Kommunstyrelsen att
kommunen ska infora en resursférdelningsmodell
for  barn- och utbildningsverksamheten samt
omsorgsverksamheten. Modellen bygger pé aktuell
befolkningsprognos och s.k. styckkostnader.

Loner: Personalen pd I6ner har bjudit in 16pande till
utbildningar i personalsystemen. Under perioden har
de arbetat med forberedelser for att implementera en
teknisk uppdatering av l6nesystemet i form av
webbldsningar. Driftsattningen forvantas vara klar i
februari 2020.

IT:

Vi bygger bredband for fullt p& strackorna Buresjén
— Bocktrask, Ornasudden — Grannis, Blattnicksele —
Skotrask.Vi har dven borjat bygga Grannas — Ovre
Sandsele. Just nu arbetas med slutredovisning av ett
projekt.

IT-enheten jobbar med en ny brandvagg for skolan
och det administrativa nétet. Uppgradering till
Windows 10 gdrs. GDPR har inférts, jobbat med
pub-avtal och registreringar.

Kansli:

Under perioden har kansliet organiserat och
genomfort val till EU-parlamentet. En frontportal for
Sorsele ar upphandlad och under bearbetning. Den
kommer att ligga som en front pa var egen hemsida,
och kommer att gagna medborgarna pa ett annat satt.
Hemsidan &r utvecklad med en rekryteringsfunktion
och en utredning om e-signering av protokoll &r
genomford.

VERKSAMHETSMAL OCH PROGNOS FOR MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2019

Rod= Ej maluppfyllelse
Gul= Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Mal Matt Utfall/prognos

Loner: Utbildning av samtliga chefer under 2019 i Samtliga chefer
personalsystemen 2019
Kansliet: Uppféljning av pagaende arenden med samtliga 2qgr/ar 5
verksamhetschefer

. R e Alla
IT: Genomfdra IT- utbildning inom alla verksamheter 2019 N s
Ekonomi: Minska antalet paminnelseavgifter till Okr
Naringslivskontor: Skolans attityder till foretagande(nulége 4,10) — 41 429
mal 4,10 till 22-12-31 ' '
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Kommunens service till féretagen 3,9 4,02
Sammanfattande omdome pa foretagsklimatet(nulage 4,02) — mal 418 431
4,18 till 22-12-31 ‘ '
Framtagning av en etableringsstrategi under 2019 1

Kulturskolan: Mal etableringsfasen 35 50
Biblioteket: Besokare mal indikator 11.000 besokare, motesplats — o
utstallningar. Nulage 10 000 11.000 93%
Kulturhuset: Besokare mal indikator 17.000 besokare, bio. Kultur, 15 000 93%
konferenser, ungdom, kulturskola. Nuldage 15 000

Arena Sorsele, Besokare mal indikator 10.000 besokare, bad, bastu,

sporthall 10 000 70%
Nulége 8 000

Samisk samordning event och méten Mal indikatorer- 60 events . 60 95%
Nuldge 40 °
Friluftsliv, fiske, sport — Visitor center events mal 10 storre

arrangemang. 10 90%
Nulége : 5

Projekt : friluftsplan 2019-2022 , Serviceplan 2019-2022, 3 33
Turismsamverkan plan 2019-2020 , nulége 1 st. >
Naringslivskontor: Skolans attityder till foretagande(nuldge 4,10) — 41 429
mal 4,10 till 22-12-31 ' '
Kommunens service till foretagen(nulage 3,75) — mal 3,90 till 22- 39 402
12-31 ' '
Sammanfattande omddme pa foretagsklimatet(nulage 4,02) — mal 418 431
4,18 till 22-12-31 ’ '
Framtagning av en etableringsstrategi under 2019 1

Verksamhetens kommentarer

Né&ringslivskontoret har utsett ett antal viktiga
amnen att mata utifran Svenskt naringslivs
undersdkning av foretagsklimatet i kommunen. Vi
har gjort en viktning for att fa ett rattvist resultat
dver ett antal &r. Det ar gladjande att redan utifran
svaren som presenterades i maj har vi natt malen
for Naringslivskontoret.

Kultur och Fritid: Vid arsskiftet tas uppgifterna
om besoksstatistik in i sin helhet.

Kansli: Nar malet i slutet av aret.

Loner: Har bjudit in till utbildningar i
personalsystemen lépande och kommer att nd malet
vid arets slut. En gemensam mall for skriftliga
rutiner ar framtagen och ska arbetas vidare med
sista tertialet for att 6ka kvalitén i I6neprocessen.
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Samlad bedémning maluppfyllelse per 31/12
2019

Den samlade bedémningen ar

delvis maluppfyllelse vid arets
slut. Manga métningar inte ar

genomforda annu.

Hur gar vi vidare

Naringslivskontoret: Arbetet med framtagandet av
en etableringsstrategi ar paborjad men var
beddmning &r att den inte kommer att vara
fardigstall innan arsskiftet men bedéms vara klar
senast forsta kvartalet 2020.

IT, flera utbildningar under hosten och vid arets
slut beréknas behoven inom alla verksamheter vara
tillgodosedda.
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2 Teknisk verksamhet
Tkr Budget jan —aug | Utfall jan—aug | Utfall jmf Prognos jmf
2019 2019 budget budget 2019
Kostnader -44 685 -43 732 953
Intakter 31 607 32 045 438
Nettokostnader -13 078 -11 696 1382 1014

2019 har varit forsta verksamhetsaret for Tekniska
verksamheten under kommunstyrelsens
arbetsutskott. Tekniska verksamheten bestar av sex
enheter. Varje enhet leds av en enhetschef. Tekniska
verksamheten har under 2019 ansvarat for 34
verksamhetsomraden exkl.
samhallsbyggnadsenheten och leds av teknisk chef
pa heltid.

PERIODENS VERKSAMHET

Personal
Personalen inom Teknik och service ar fordelade i
enheter  inom  fastighetsenhet, = GVA-enhet,

stddenhet, samhallsbyggnadsenhet, storkdksenhet,
centraltvattsenhet samt ett tekniskt kontor.
Forvaltningen har totalt 35,33 heltidstjanster férdelat
pad 40 personer. 2,2 heltidstjanster arbetar inom
bolagen SorseleBo AB och Sorsele Varmeverk AB.

Budget 2019-08-31 13 166 tkr
Utfall 2019-08-31 14 081 tkr
Resultat mot budget -915 tkr

Taxefinansierad verksamhet

De taxefinansierade verksamheterna vatten och
avlopp, renhdllning och slamtémning  har
tillsammans ett bedémt positivt resultat med ca: 550
tkr for aret. VA-verksamheten visar pa ett positivt
resultat pd ca: 400 tkr mot budget. Lagre
underhallskostnader samt farre haverier har bidragit
till det positiva resultatet. Renhallningen visar ett
positivt resultat om ca: 249 tkr mot budget.
Slamtdmningen uppvisar ddremot ett underskott
med ca: -98 tkr. Forslag pa reviderade renhéllnings-
och slamtdmningstaxor kommer att Iamnas under
hosten 2019.

Trepartens renhallningsnamnd
Trepartens renhéllningsndmnd &r en gemensam

namnd tillsammans med Mald och Norsjo
kommuner. Namndens ansvarsomréde ari
huvudsak insamling av karl avfall med ett
gemensamt fordon.

Varje kommun bidrar sjalv med férare i insamlingen.
Namnden har egen budget som baseras pad de
samverkande kommunernas kostnad och intakt for
insamlingen av karl avfallet. Totalt redovisar
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trepartsndmnden for Sorsele kommun ett negativt
resultat om ca: -64 tkr. | huvudsak beror underskottet
pa hogre personalkostnader &n budgeterat och
medverkan i stora avfallsutredningen for Region 10.

Fastigheter
De samlade resultatet for samtliga
fastighetskategorier visar ett dverskott om ca: +400

tkr. Resultatet varierar beroende pa
fastighetskategori.

Affars o ind.lokaler 2 tkr
Bostadsverksamhet -21 tkr
Busstation 39 tkr
Forvaltningsfastigheter 197 tkr
Forradsfastigheter 112 tkr
Brandstationer 80 tkr
Turist-kultur o fritidsfast. 5 tkr
Lokaler pedagogisk verks. 0 tkr
Lokaler vard o omsorg 0 tkr

GVA-enhet

Enhetens resultat &r positivt, totalt berdknas ett
dverskott om ca: +379 tkr.

Sammantaget visar all véghéllningen ett visst
dverskott om ca: +34 tkr. Slutgiltigt resultat beror
naturligtvis pa hur vintervaghallningen fram till
arsskiftet  utvecklar  sig. Effekterna  av
moderniseringen av gatljusen &r positiv med ett
forvéntat resultat p& aret med ca: +61 tkr mot budget.

Centraltvatt

Uppvisar ett underskott om ca: -180 tkr.
Verksamheten innefattar tvatt till kommunens alla
verksamheter. Fyra &ldreboenden, hemtjénst,
raddningstjanst och personalklader. Tvatt sker via en
barriartvatt for att uppnd hogsta hygien- och
miljokrav.

For 1ag debiteringsgrad och maskinreparationer ar
huvudskalet till underskottet.

Storkok

Forefaller balansera med ett resultat mot budget
med ca: 0 tkr. Storkoket tillreder mat till
barnomsorgen, skolan, omsorgen samt Landstinget
bl.a. till akutvardsplatserna.

Samtliga mottagningskdk inom skolan har flyttas
till storkoket, sa dven alla transporter.



Kostdataprogrammet ”Mashie” har inforskaffats
och kors fullt ut. En stdrre utredning om matpriser
haller pa att tas fram.

Lokalvard

Uppvisar ett nollresultat. Verksamheten foljer
budget. All personal SYR-utbildad eller
motsvarande utbildning. Stadmatning har utforts pa
alla ombyggnadsprojekt under aret. All stadmatning
haller for narvarande att uppdateras. Enheten har
succesivt dvergatt till kemikalier med battre
miljomérkning.

Samhéllsbyggnadsenhet
Samhéllsbyggnadsenheten redovisar
verksamheterna i samhéllsbyggnadsnamnden.

EKONOMI
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Verksamheten har med forsaljningar, aterhallsamhet
pa Gvriga drift atgarder och underhall samt att det
dven energimassigt har varit ett gynnsamt ar ett
beréknat positivt resultat om ca: +1100 tkr vilket &r
betydligt battre dn berdknat. Detta trots att elpriserna
stiget med ca: 50 % jamfort med forra
elupphandlingen.

FRAMTIDEN

Av hela budgeten for 2019, 19 616 tkr, sa utgor

7 897 tkr kapitaltjanstkostnader d.v.s. kostnader for
avskrivningar och réantor.

Detta innebar att ca: 40 % av tilldelad budget ar last
i kapitaltjanstkostnader som inte gar att paverka.
Positiva avvikelser
Fastighetsskotarpool
Sommarvég

+ 316 tkr
+ 300 tkr

VERKSAMHETSMAL OCH PROGNOS FOR MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2019:

Rod= Ej maluppfyllelse
Gul= Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Mal

Matt Utfall/prognos

Faststall ny avfallsforeskrift med dess
konsekvenser

Erbjuda samtliga permanenta hushall i
kommunen hamtning av bréannbart
hushallsavfall

Utfall méts i dec
2019

Exploatering av kommunala tomter

Minst 6 nya tomter ska tas fram och
erbjudas till forséljning under 2019

Utfall mats i dec
2019

Minst en brukarundersdkning ska
genomfdras mot skolverksamheten

Lokalvard enligt stadmatning och
stadinstruktioner

Utfall i dec 2019

Gott bemotande och korta svarstider vid
personlig kontakt via telefon och e-post.

Inga officiella klagomal till kommunen om
daligt bemétande under 2019 (nolltolerans)

Utfall mats i dec
2019

Fardigstélla moderniseringen av
vagbelysning. Byte allménn belysning
sjukstugan. Energikonvertering
reningsverket Sorsele

Malsattning 2019: 4 600 000 kWh
2020: 4 400 000 kWh
2021: 4 350 000 kWh
2022: 4 300 000 kWh

Utfall fér 2019 mats
i januari 2020

Installera elektroniska kdrjournaler i
samtliga fordon 2019
2019

Alla fordon, egna och leasade
exkl.rdddningstjanstens fordon ska ha
elektroniska kdrjournaler installerade under

Utfall méts i dec
2019

Tjansteresor: Att vélja digitala méten déar
detta &r mojligt i stéllet for fysiska moten.

Av alla planerade tjansteresor ska minst 30
% klaras med digitala méten
inkl.telefonmdoten.

Utfall mats i dec
2019

Vg och parkbelysning: Anpassa
belysning efter funktion och
driftskostnader

Brukarenkéter i digital form.
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Snordéjning: Minst 2 st uppfoljningsméten
med samtliga entreprenérer
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Inga tillbud eller olyckor orsakade av
vintervaghallningen

Utfall méts i dec
2019

Brukarenkater till elever och brukare
inom skola och omsorg

80 % nojdaktighet

Utfall méts i dec
2019

Félja VA-plan och kontrollprogram

HOgst 2 st anmérkningar tjanligt med
anmarkning” under aret

Utfall méts i dec
2019

Félja och vidmakthalla driftsplanering for
vattenleveranser

Maximalt 2 st oplanerade driftsavbrott
exkl.avbrott p.g.a. stromavbrott

Utfall méts dec 2019

Samlad bedémning maluppfyllelse per 31/12 2019

Tekniska verksamhetens
samlade bedémning &r att
de flesta malen bor vara
uppfyllda i december
2019.
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3 Barn- och utbildningsverksamhet

Tkr Budget jan — Utfall jan —aug | Utfall jmf Prognos jmf

aug 2019 2019 budget budget 2019

Kostnader -51 475 -48 392 3083

Intakter 6610 8 058 1448

Nettokostnader -44 865 -40 333 4532 1417
EKONOMISK ANALYS Kostn fors.klass V-skolan 30

Kost grundskola A-nés 91
Resultat jan-aug 2019 jamfort med budget. Kost grundskola Bl-sel 243
Utbildningsverksamheterna har under perioden Grundskola 1-6 V-skol 316
forbrukat ca 4,4 mkr mindre &n sin tilldelade ram. Grundskola 7-9 V-skol -367
Okade intakter i form av statsbidrag samt minskade Verkstan -74
kostnader for personal jamfort med budget har Elevhélsa personal 647
delvis bidragit till det resultatet. Elevantalet pa Modersmélsundervisning 649
Alvbrinkens sprakintroduktion har minskat fran 85 Studiehandledning -12
till 20 elever. Organisationen har anpassats darefter. Skolskjutsar 251
Den minskade budgeten for hogstadiets Kost Sérskoleverksamhet -30
elevassistenter har inte klarat att hallas. Kost Gymnaseskolan 693
Interkommunal erséttning i form av ett centralt Gymnasiesarskola 0
beslutat tilldggsbelopp kan forbattra resultatet Kommunal Vuxenutbildning -84
framdver. Kopstoppet sedan juni ger viss Larcentrum -99
ekonomisk effekt men inkdpsbehoven skjuts istallet Kostn Svenska for invandr 67
pa framtiden. Skolkontor, skolledning -246
Administration skola 29

Utfall mot budget 190831

Kost forskola Ammarnéas 90
Kostnad forskola Bl-sele -69
Kostnad forskola Gargnés 78
Kostnader Blahaken 1291
Kostn fritids V-skolan 58
Fritids Blattnicksele -42
Sjumilaskogen (Femars) 1126
Kollektiv Liljan -83
Barnoms andra kommuner -126
Kostn forskoleklass A-nés -28
Kostnad fors.klass Bl-sel 130

PERIODENS VERKSAMHET

Prognos helar 2019

Uthildningsverksamheterna prognosticeras fa ett
overskott pa 1,4 mkr for helaret 2019 men
resursstdd till barn i behov av sérskilt stéd eller
farre Skogsroelever &n prognosticerat kan
eventuellt komma att dra ner den prognosen nagot.
De hdga kostnaderna/IKE for héstterminens
gymnasieplatser syns &nnu inte i utfallet men finns i

prognosen.

VERKSAMHETSMAL OCH PROGNOS FOR MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2019:

Rod= Ej maluppfyllelse
Gul= Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Mal Matt Utfall/prognos
1. Nb6jda och friska medarbetare
No6jd Medarbetar Engagemang (NME-index) > 75% 78
Sjukfranvaron < 6% 4,37
2. Trygghet och studiero
Andel trygga barn/elever i utbildningsverksamheterna 100% 94%
Antal konstaterade kradnkningséarenden i utbildningsverksamheterna under 2019 0 st 16
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Andel elever som oftast kan koncentrera sig pa lektionerna i

utbildningsverksamheterna 100% Redovisas i VB
3. God kunskapsutveckling

Maluppfyllelse Forskolan 100% 98%
Maéluppfyllelse Férskoleklass 100% 97%
Maluppfyllelse Fritidshem 100% 88%
Maluppfyllelse Grundskola 8k 1-3 utifr&n nationella prov och lasformaga i &k 1 100% 92%
Maluppfyllelse Grundskola 8k 4-6 utifrén nationella prov 100% 86%
Maluppfyllelse grundskola 8k 7-9 utifran nationella prov 100% 92%
Genomsnittligt meritvarde dk 9 samtliga >240 _I
Genomsnittligt meritvarde ak 9 exkl. Skogsro >240 209
Genomsnittligt meritvarde ak 9 exkl. Skogsro och nyanlanda >240 222
Maluppfyllelse Gymnasium — kommer in pa nationellt program 100% 89%
Maluppfyllelse Vuxenutbildningen 100% 100%
Maluppfyllelse Larcentrum 100% 100%

4. Ndjda brukare

Andel ndjda barn/elever i Utbildningsverksamheterna >80% Redovisas i VB
Andel n6jda vardnadshavare i Uthildningsverksamheterna >80% Redovisas i VB
Antal inkomna klagomal avseende Utbildningsverksamheterna 0 Redovisas i VB
5. Digitalisering

Antal e-tjanster som testas 3 st

Antal elever som upplever en god tillgang pa digitala verktyg 100 % Redovisas i VB
6. Ekonomi i balans 0 + 1,4 mkr

Verksamhetens kommentarer

Ekonomi i balans klaras tack vare
kostnadsmedvetna chefer och medarbetare som
hjélpts at att hitta satt att halla nere kostnaderna. En
genomlysning har gjorts av personalorganisationen
i alla utbildningsverksamheter och méjliga
effektiviseringar genomfarts under aret.
Inkdpsstoppet har inneburit att vissa inkdp skjutits

upp.

Utbildningsverksamheterna nar i hog utstrackning
malet om en verksamhet i hog nationell klass fran
de allra yngsta till vuxenutbildningen och
Larcentrums verksamhet. Viktiga forklaringar &r att
skolledningen nu &r komplett och dimensioneringen
av den tycks vara langsiktigt hallbar for att klara av
att leda och utveckla verksamheterna pa ett stabilt
satt. En viss forstarkning inom Vuxenutbildningens
ledning eller administration ar dock nddvéandig for
att arbetsmiljomalet ska kunna uppnas.

Elever fran Skogsro och nyanlinda elever med
spraksvarigheter utgor en stor andel av arskurs 9
vilket paverkar det genomsnittliga meritvardet
kraftigt negativt. Motivationen brister ocksa hos
manga elever som tankt studera pa exempelvis
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fordonsprogrammet i Arvidsjaur dar
antagningskraven inte ar s& hdga.

Skicklig personal i tillrdcklig omfattning bidrar till
hog trygghet liksom brukarndjdhet i alla
verksamheter.

Lararbehdrigheten &r nast hogst i Sverige vilket
borgar for en fortsatt fin kunskapsutveckling hos
kommunens barn och elever. Dock saknar
kommunen l&rare mot fritidshem vilket utgér en
betydande utmaning i kunskapsuppdraget pa
fritidshemmen. Behovet av handledning &r stort
inom fritidshemmen.

Medarbetarnas néjdhet ar god och sjukfranvaron ar
lagre &n jamforbart med Previas nationella
Branschindex.

Digitaliseringsarbetet fortgar enligt plan.



Samlad bedémning maluppfyllelse per 31/12 2019

Prognosen ér att
utbildningsverksamheten
kommer att klara malen till
en stor del. Delvis
maluppfyllelse forvantas vid
arets slut.

Hur gar vi vidare

SUU har tagit del av enheternas kvalitetsrapporter
och uppdrar till skolchefen att i samarbete med
rektorerna i skola och férskola arbeta med
utvecklings- och forbattringsarbete i enlighet med i
Verksamhetsplanernas angivna forslag. Under 2019
kommer SUU att fortlopande folja upp
utvecklingen. Till SUU:s méten bjuds
verksamhetschefen och personal som vederb6rande
beddmer relevanta in att foéredra och diskutera
utvecklingen.

Fortsatt bevakning av skolledarnas och
medarbetarnas halsa med olika konkreta atgarder i
verksamhetsplanerna beroende pa vilken enhet och
arbetsgrupp som avses. En kostnadseffektiv 16sning
inom budgetramen utreds av skolchef for att stirka
ledningen inom Vuxenutbildningen. Fortsatt
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adekvat stod/handledning till chefer i hur man ska
arbeta effektivt med férebyggande, frimjande och
rehabiliterande atgarder for att fortsétta att minska
sjukskrivningstalen. En utvérdering av de centrala
stodfunktionerna efterlyses for att kunna bedéma
om stodet ar tillrackligt.

SUU fortsétter att stodja rektorerna kring
implementering av det systematiska kvalitetsarbetet
”FOKUS kunskapsutveckling” dér nya
dokumentmallar for kunskapsuppféljning inom
samtliga utbildningsverksamheter nu borjat
anvéndas. Genom att i budget 2020 besluta om att
permanenta den sedan arsskiftet forstarkta
skolledarledningsorganisationen mdjliggors en
kontinuitet och stabilitet dar rektorerna far rimliga
forutsattningar till att bedriva ett gott pedagogiskt
ledarskap parallellt med att de gar
Rektorsprogrammet.

SUU foljer 16pande utvecklingen inom
fritidshemmen och att handledningen mot
fritidshemmets personal 6kar genom kommunens
nyanstéllda Utvecklingsledare mot fritidshem.
Huvudmannen uppmuntrar och stddjer ekonomiskt
de anstéllda som 6nskar paborja lararuthildning mot
fritidshem



4 Socialtjanstverksamhet
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Tk Budget jan — Utfall jan —aug | Utfall jmf Prognos jmf
aug 2019 2019 budget budget 2019
Kostnader -53 227 -63 941 -10 714
Intakter 11713 16 821 5 107
Nettokostnader -41514 -47 123 -5 609 -7 132
EKONOMISK ANALYS Hem for vard ell boende 122
Hem vard o boen barn ungd -625
Resultat 1 jan- 31 augusti jAmfort med budget. Familjehem barn o ungdom -1694
Kontaktpers foreb verksam 88
Periodens resultat visar pa ett underskott pa - 5 606 Forsorjningsstod 475
tkr och en prognos pa — 10 000 tkr. Detta exklusive Omsorgskontor 636
flyktingverksamheter. Inom Aldreomsorgen har Verksamhetsansv Aldreomso 19
hemtjénsten okat sitt underskott mot tidigare ar och Hjélpmedel 13
arbetet med bemanningsdversyn fortsatter dar. Fotvard -37
Hemtjansten har fatt flera brukare och brukare som Beredsk.arb OSA -2

bor utanfor serviceorterna vilket inneburit mer
restid, hogre bilkostnader och minskad effektivitet.
Inom aldreomsorgen har arbetsmiljon varit foremal
for atgarder av olika slag. Lyftteknikutbildning har
erbjudits till all personal, vilket har gett en del
vikariekostnader. Utifran kommunals loneavtal har
en utbildning i bemanningsekonomi hallits,
kostnader for utbildningen och kostnader for vikarier
har paforts verksamheterna.
LSS-boendet saknade budget for 20109.

Utfall mot budget 190831

Omsorgsnamnd 110
Handikapprad 1
Piraten/Arbetsmarkn.enhet -168
Hemtjanst Svavarna -2 005
Hemtjanst Ammarnas -298
Hemtjanst sddra =277
Axlagarden -95
Bet.ansv utskrivn. patien -101
Anhorigvard 10
Trygghetslarm - hemtjanst 41
Trygghetslarm sébo 2
Bidr till snéréjning 3
Hemsjukvard -991
Rosengarden -765
Lilldgarden -611
Vaktmasteri Roseng/Lillag 45
Alvglimten -228
LSS- personlig ass -299
LSS under 18 ar -490
LSS-boende -1 004
Fardtjanst -181
Riksfardtjanst 26
Medicinsk enhet -39
Dagcenter 61
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Prognos heldr 2019 jamfort med budget.

Prognosen visar pa ett underskott pa ca 10 mkr,
verksamheterna arbetar med att skdra i
vikariekostnader men utan neddragning av platser &r
det svart att minska personalkostnaderna.

Atgérder for att n& budget i balans

Fortsatt arbete for att fa personalbudgeten i balans.
Placeringarnas kostnad, langd eller nar de kravs gar
inte paverka eftersom placeringen styrs av
individens behov.

PERIODENS VERKSAMHET
Individ och familjeomsorg

Lagre kostnader for forsorjningsstdd har betalats ut
under perioden, detta beror i huvudsak pa ett aktivt
arbete fran Piraten.

Under perioden har kop av tvd konsulttjanster
géllande utredningar avslutats.

Placeringarna ar svara att minska kostnaderna for,
det som verksamheten gor &r att kontinuerligt prova
behovet av placering och for att se om vardnivan ar
ratt.

LSS

LSS boendet som startat under perioden, saknade
egen budget, vilket gor att den ligger som ett minus..
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Aldreomsorg

Vid de sérskilda boendena har arbetat fortsatt med
dversyn av hur man skall bemanna vid behov.
Utbildning for all fast anstalld personal i
bemanningsekonomi har héllits.

Ett aktivt arbete pdgar for att inte betala kostnader
for sjukvard hos annan vardgivare, eftersom lagen
forandrades fran 1 januari-2018 och vi som kommun
fick kortare tid pa oss att ta hem vara brukare efter
sjukhusvistelse. Dar har vi haft kostnader under
denna period och analys av varfor och atgarder tas
fram i verksamheten for att minska dessa utgifter
under resten av aret.

Piraten

Piraten med daglig verksamheten med sitt arbete
med SOL, LSS beslutade insatser,
missbruksforebyggande insatser och de som utifran
sin Psykiska ohélsa har behov av en skyddad
sysselsattning, eller att bara komma sig ut och fika
tillsammans med andra méanniskor. Aktiviteter som

bad pé badhus och socialtraning ar viktiga.

FLYKTINGVERKSAMHET

Verksamhet  Budget
Flyktingverksamhet-1 481
Asylsdkande barn  -667
Godman/Vardnadsh 0
Stodboende 0
TOTALT -2148

Utfall Avvikelse
-1298 -183
-2014 1347

103 -103
-1 589 1589
-4 798 2650

VERKSAMHETSMAL OCH PROGNOS FOR MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2019:

Rod= Ej maluppfyllelse
Gul= Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Mal

Matt

Utfall/prognos

Oka livskvaliteten for de som bor pé sérskilt boende.

Aktiviteter: Alla ska erbjudas en gruppaktivitet. 1 per dag 4/vecka
Oka livskvaliteten for de som bor pa sérskilt boende

Aktiviteter: Alla ska erbjudas utevistelse 3/vecka 2/lv
Oka livskvaliteten for de som bor pa sérskilt boende

Aktiviteter: Alla ska erbjudas enskilda aktiviteter. 3/vecka

Arbeta for att aktivt framja den enskildes formaga att
leva ett sjalvstandigt liv.

Bistandsbeslut
Utifran den enskildes
behov

ABIC anvands inom
Aldreomsorgen
BBIC inom IFO

Digitalisera verksamheterna.
Aktivitet: Webbaserat verksamhetssystem (Procapita)

Implementering pagar
Inom
Aldreomsorgenen

Aldreomsorgen Klar
implementerad innan
31/8

Digitalisera verksamheterna
Aktivitet: Trygghetskameror i drift.

5idrift vid
Arets slut

Digitalisera verksamheterna.
Aktivitet: Wifi pa alla boenden.

Wifi pa alla boenden

Kommer att uppnas,
Inkopta men ej
monterade

Samlad bedémning maluppfyllelse per 31/12
2019

Den samlade
bedémningen &r delvis
maluppfyllelse. Det
ekonomiska resultatet
prognostiseras att ej
vara i balans vid arets
slut. Ett antal mal vad
géller digitaliseringen
kommer att vara
uppfyllda vid arets slut.
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Hur gar vi vidare

Att 6ka livskvalitén for de som bor pa sérskilt
boende ar nagot som tar tid, det behovs
engagemang och personalresurser for att kunna
gora en fordndring. Innan sommaren lades en
besparingsatgard som innebar Gvertids och
vikariestopp, som gjort att all tid som gar tas bort
fran verksamheten och da finns inget utrymme att
aktivera véra gamla pa boendena. Att utevistelsen
varit lite hogre under sommaren beror pa att det ar
enklare att komma ut sommartid.
Trygghetskamerorna var ej bestéllda fore
koépstoppet som infordes innan sommaren darfor




har verksamheten inte gatt vidare med den

processen.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Tk Budget jan — Utfall jan —aug | Utfall jmf Prognos jmf
aug 2019 2019 budget budget 2019
Kostnader -6 239 -7 099 -861
Intakter 1495 1987 492
Nettokostnader -4 743 -5112 -369 -5

EKONOMISK ANALYS

Bostadsanpassningsbidrag 181

Resultat jan-aug 2019 jamfort med budget.

Vi ligger pa ett minusresultat beroende framforallt
pa okade kostnader for raddningstjansten medan
évrig verksamhet haller budget med undantag av
namnds kostnaderna som ligger hogre beroende pa
utbildningar infér den nya mandatperioden.

Samhallsbyggnadsnamnden -66
Bygg- och tillstand 187
Milj6- och tillstand -41
Livsmedelskontroll 37
GIS-tekniker -15
Stadsarkitekt 32
Grundkartor 32
Fysisk samhéllsplanering 19
Raddningstjanst -735
Civilt forsvar 0

Prognos helar 2019

Prognos for aret ar att vi landar pa ett mindre
underskott. Namnden har ett negativt resultat
beroende pa politikerutbildningar for nya
ledamoter. Raddningstjanstens har ett underskott pa
grund av ett fel i budgeten samt mindre intékter an
planerat. Bygg forvantas ha mer intdkter an budget
samt att vi har personalvakans under hosten.
Bostadsanpassning ar svar att prognosera men idag
ser det ut att bli ett positivt utfall. Vakanta tjanster
finns dven hos Miljo samt livsmedel from augusti

PERIODENS VERKSAMHET

Vi har under perioden haft personal vakanser inom
framforallt  livsmedel vilket medfort samre
maluppfyllelse inom denna verksamhet. Aven
intaktssidan for miljo har blivit lidande pa grund av
personalvakanser.

VERKSAMHETSMAL OCH PROGNOS FOR MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2019:

Ro6d= Ej maluppfyllelse
Gul= Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Mal

Matt Utfall/prognos

Bygg och tillstdnd

Vi ska ha ett bra och effektivt tillsynsarbete

Upprétta och folja tillsyns-
planer

Bra och god service i byggprocessen (Uppskattat véarde)

Kundenkat efter rets slut

Besluten ska vara rattssaker

Antal 6verklagande som
haller efter prévning

Miljo och tillstdnd

Bra och effektivt tillsynsarbete

Uppratta och félja tillsyns-
planer

Rattssakra beslut och underlag

Antal 6verklagande som
haller efter prévning

Kunden ska vara i fokus (Uppskattat varde)

Kundenkat efter arets slut

Livsmedel

Bra och effektivt tillsynsarbete

Uppratta och félja tillsyns-
planer

Raddningstjansten
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Vi ska ha ett bra och effektivt forebyggande arbete
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Upprétta och folja tillsyns-
planer

Vi ska ha en séker och bra arbetsmiljé

Folja kontrollplaner och
genomfora dvningar enligt
beslutad plan

Vi ska ha fungerande och modern material

Materialkontroller ska ske
enligt beslutad plan och

Uppdatering av teknik och
utrustning ska genomlysas
i januari varje ar.

1S

Bra och effektivt tillsynsarbete

Upprétta och folja tillsyns-
planer

Antal éverklagande som
héller efter prévning

Uppdaterade och fungerande kartsystem

Underhélla kartlagren och
ta bort oanvénda filer 2
ggr/ar

Hoja kunskapen hos alla
anvéndare

Noggrann och korrekt utférd métning

Kalibrera instrumenten
enligt faststéllda rutiner.

Sticksprovkontroller av
genomforda matningar

Verksamhetens kommentarer

Gallande bygg och miljo har vi nétt vara
verksamhetsmél medan verksamhetsmalen for
raddning inte har natts pa grund av tidsbrist.
Gallande Livsmedel har vi inte natt malet pa grund
av personalbrist. GIS har vi inte heller natt mélen
fullt ut p& grund av vi inte hunnit géra
sticksprovkontroller av genomférda métningar.
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Samlad bedémning maluppfyllelse per 31/12
2019

Tertialrapport tva
visar pa ett
ekonomiskt resultat pa
-5 tkr medan malen
kan vara svar att klara
pa grund av
rekryterings

svarigheterna.

Hur gar vi vidare

Fortsatta rekryteringsforsok eller tjanstekdp av
annan aktdr inom miljo och livsmedel behovs for
att klara malen.




