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FORVALTNINGSBERATTELSE

I denna forvaltningsberéttelse Iamnar Sorsele kommun information om forvaltningen av kommunen och den
kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet och
RKR R15 Forvaltningsberattelse.

Forvaltningsberéttelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild av Sorsele kommuns verksamhet det
gangna aret.

1. OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Den kommunala koncernen
2019 2018 2017 2016 2015

Verksamhetens intékter (tkr) 99617 100404 124878 159258 132282
Verksamhetens kostnader (tkr) 275874 274290 296036 304380 278193
Skatteintékter och statsbidrag (tkr) 191351 184293 186795 174455 167 442
Arets resultat (tkr) 4709 878 5058 8 953 6 619
Soliditet (%) 29% 26% 25% 23% 20%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) -5,2% -9,2% -10% -13% -19%
Investeringar (netto) (tkr) 11312 16679 10776 5992 8724
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100% 56% 100% 100% 100%
Langfristig laneskuld (tkr) 125538 129875 130827 134316 138029
Antal anstéllda 293 306 313 305 311
Investeringar (tkr) / medborgare 4,5 6,6 4,3 2,4 3,5
Kommunen

2019 2018 2017 2016 2015
Antal invanare (folkmangd) 2489 2522 2516 2535 2516
Kommunal skattesats (%) 23,65% 23,15% 23,15% 23,15% 23,10%
Verksamhetens intékter (tkr) 90625 92102 112154 149993 122272
Verksamhetens kostnader (tkr) 270210 269430 286864 299103 271957
Skatteintékter och statshidrag 191351 184293 186795 174455 167 442
Arets resultat (tkr) 4298 523 5100 8 600 6 328
Soliditet (%) 33% 30% 29% 27% 24%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) -7,8% -12% -13% -17% -26%
Investeringar (netto) (tkr) 9827 16578 10446 5820 8 477
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100% 38% 100% 100% 100%
Langfristig laneskuld (tkr) 89756 91961 94166 91961 98677
Antal anstallda 293 306 313 305 311
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2. DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Revisorer (5) SorseleBo AB(3)
i KOMMUN- /
Valnamnd (5) - — Sorsele
FULLMAKTIGE (21) | varmeverk AB(3)
Valberedning (4)*

Overférmyndar-
namndeni Sodra
Lappland (1)

Trepartens

renhaliningsnamnd

Samhélisbyggnads- Kommunstyrelsen (9) (1)

namnd (5)

Social- och

Allménna utskottet (5) utbildningsutskottet (5)

(Siffran intill varje styrelse/ndmnd/utskott anger antal ordinarie ledamdéter)

*)Antalet ar detsamma som antal partier i kommunfullméaktige.

OVERGRIPANDE ANSVARSOMRADEN

Samhallsbyggnads namnd Milj6 och hélsoskydd, plan och bygg, trafikndémnd, rdddningsnamnd.

Kommunstyrelsen Anstaliningsmyndighet. Organisationsfragor
Budgetberedning. Overgripande ansvar for utskottens verksamhet.

Social- och utbildningsutskott Individ- och familjeomsorg, aldreomsorg, LSS, hélso-, och sjukvérd, barnom-
sorg, utbildning, ensamkommande ungdomar, integration.

Allménna utskottet Personaldrenden. Fastighetsforvaltning, gva-verksamhet, fritid, kultur, narings-
liv, turism, kollektivtrafik och dvrigt som inte ligger under annat utskott.

Krisledningsnamnd Ansvarig ndmnd under extraordinédra handelser. Har samma ledaméter och er-
séttare som allménna utskottet

Kommunen har tva helagda bolag; SorseleBo AB och Sorsele Varmeverk AB.
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3. VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

BEFOLKNINGSUTVECKLING Man 20.1 8 Kvinnor
fAntaI Flyttnings Fodelse Summa
invanare ust .. .
netto netto forandring
per 31 dec
2019 2489 -12 -22 1 -33
2018 2522 9 201 6
2017 2516 -7 11 A -19
2016 2535 32 -13 - 19
2015 2516 -38 -18 7 -49

Den 1:a november &r det datum som &r avgorande for
i vilken kommun medborgarna betalar skatt, vilket
har en stor paverkan pd kommunens ekonomi ef-
tersom budgeten bland annat baseras pa vilken folk-
mangd som kommunen berdknar vid detta datum.
Man Kkan i snitt rdkna med att varje person “drar in”
cirka 64 tkr i bidrag och skatteintékter till kommunen
efterféljande ar. Kommunens befolkning har en
minskande befolkning och 2019 minskade

Befolkning 2017 2018 2019
Per 1:a november 2526 2533 2 491 . .
sch.se — befolkningspyramiden for Sorsele Kommun

PENSIONSFORPLIKTELSER

2019 | 2018

Avsattningar till pensioner (i ba-
lansrakningen)
Ansvarsférbindelser (inklusive sar-
skild Idneskatt) dvs pensionsfor-
pliktelser aldre &n 1998 som inte
tagits upp i balansrakningen
Totala pensionsforpliktelser 90 795 | 96 824
Finansiella placeringar avsedda for
att finansiera framtida pensionsut-
betalningar (saval bokfort vérde
som marknadsvarde redovisas)

3699 | 3548

87097 | 93 276

Avsatt till pensioner/Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt
100 000
80 000
60 000

Avgiftsbestamd AP AKAP-KL
Avgftsbestamd AP KAP-KL

Avsatt till pensioner sarskilda
40 000 besiut
Avsatt till pensioner exkl
20 000 sarskilda beslut

W Ansvarsforbindelze

0

2019-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2024-12-31
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KPAs prognos pa Sorsele kommuns pensionskostnader

4. HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Under &ret har ett antal investeringar utforts. De pro-
jekt som har slutforts &r:

- Badhuset

- LSS, Lillagarden

- Skolan Blattnicksele, utrymningsvégar

- Kaulturskolan

- Projektering Sorsele Arena

- Turistbyran, fastighetatgarder

- Vérme, Skolan Gargnéas

- Reservkraft MSB och ”sdkert kommunhus”

- Teknikbyggnader  och  sékerhet  VA-

verksamheten

Ett antal dvriga objekt som &nnu inte fardigstallts
och flyttats till 2020.

Kommunen har exploaterat och salt ett antal fritids
tomter i Ammarnas. Fler tomter ar klara och kommer
att marknadsforas och séljas under 2020. Férdjupade
dversiktsplaner for samtliga serviceorter har fardig-
stallts.

Omsorgsverksamheten har organiserats om och
kommer att fran och med 1 januari att ledas av tva

verksamheter, I0OF (individ och familjeomsorg) samt
AO (aldreomsorg). Verksamheterna kommer att le-
das av respektive verksamhetschef. Aven samhalls-
byggnadsenheten har organiserats om och kommer
att fran och med 1 januari att bli en egen verksamhet.
Ett antal rekryteringar har skett till foljd av detta.
Ett antal ledningsfunktioner blev vakanta i slutet pa
aret vilket skapade viss turbulens. | mitten pa decem-
ber stod kommunen utan ordinarie kommunchef,
aldreomsorgschef och HR-chef. Kommunchefs-
tjansten har ordnats med en t.f. kommunchef under
tiden ordinarie kommunchef rekryteras. Rekryte-
ringsarbetet startade omedelbart under december fér
dvriga vakanta tjanster och samtliga tj&nster har till-
satts under borjan av 2020. Under 2019 har beslut
tagits om att etablera tio nya seniorldgenheter och
elva nya trygghetsboenden. Digitaliseringsarbetet
har fortsatt under aret och bl.a. har ett antal nya e-
tjanster tagits fram. Kulturskolan har haft sitt forsta
verksamhetsar som resulterat i en stor mangd av ak-
tiviteter.

5. STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA

VERKSAMHETEN

I Sorsele kommun &r den kommunala koncernen den
Overgripande styrenheten. Med den kommunala kon-
cernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrel-
sen samt kommunens ndmnder och bolag. | forvalt-
ningsberattelsens organisationsoversikt framgar hur
den kommunala koncernen ar strukturerad.

ANSVARSSTRUKTUR

Inom Sorsele kommunkoncern finns flera nivaer av
politiskt styrande instanser — kommunfullméktige,
kommunstyrelse och ndmnder samt styrelser for de
kommunala bolagen

MAL, BUDGET OCH UPPFOLJINING
Ekonomiska ramar och mal satts for verksamheter,
sedan ar det ndmnden/ styrelsen som har ansvar for
att verksamheten uppnar dessa mal. Kommunfull-
maktige beslutar om mal for god ekonomisk hushall-
ning.

Mal och budget foljs upp tre ganger per ar, i delars-
rapport, delarsbokslut samt i Aarsredovisningen.
Kommunfullméktige faststaller arsredovisningen i
april och beslutar om ansvarsfrihet for kommunsty-
relsens och n&mndernas ledamoter.
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6. GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

AVSTAMNING FINANSIELLA MAL

Maluppfyllelse 2019-12-31

Resultatet fére extraordinara poster skall
uppga till minst 2 Mkr

Malet uppfylls

Investeringar som inte avser affarsmassig
verksamhet skall under en fyraarsperiod
hogst uppga till 90% av avskrivningsnivan

Malet uppfylls ej

Kassabehallningen skall minst uppga till
15 mkr

Malet uppfylls

Kassalikviditeten skall minst uppga till
100%

Malet uppfylls ej

Soliditeten skall for koncernen uppga till
0.0% inklusive pensionsskulden senast ar
2025 (2018 uppgick soliditeten till -12,4
%). Soliditeten anger hur stor del av kon-
cernens tillgangar som finansierats med
egna medel.

Malet uppfylls ej

2016 blev det ackumulerade underskottet
helt aterstallt. Om mojligt ska en resultat-

utjamningsreserv tillskapas

Det ackumulerade underskottet ar
aterstallt sedan 2016

Kommunkoncernen har uppnétt tre av sex mal.

DRIFTREDOVISNING

Namnd/styrelse
Bokslut Prognos Utfall
budget 2019 191231 Diff 190831 181231
Fullmaktige o Revision -886 -1133 247 -1 406 -1017
Kommunstyrelsen -176 812 -173 871 -2 941 -179 503 -169 081
- Allmanna utskottet -27 628 -25 417 2211 -25516 -27 256
- Teknisk verksamhet -19616 -18 362 -1255 -18 602 -18 998
- Barn- och utbildn.vht -67 297 -59 957 -7 340 -65 880 -59 301
- Socialtjanstvht -65 493 -76 365 10 872 -76 047 -68 342
- flykting 3222 6230 -3 008 6 645 4817
Samhallsbyggnadsndmnd 7115 -7 465 350 -7120 -7 852
Verksamhetens nettokostnad -184 813 -182 468 -2 345 -188 029 -177 950
Skatter o bidrag 192 581 191 351 1230 191 327 174 743
Finansnetto, avskrivningar mm -5 754 -4 585 -1169 -4 512 -5 819
Resultat 2014 4298 -2 284 -1214 9026

Totalt redovisar ndmnderna ett dverskott jmf budget
med 2,3 mkr.

Storsta avvikelsen finner vi pa socialtjanstverksam-
heten som gar 10,9 mkr samre &n budget. Dar &r hoga
personalkostnader samt inhyrda sjukskéterskor
frdmsta anledningen till underskottet.

Barn- och utbildningsverksamheten gor ett 6ver-
skott med 7,3 mkr. En forklaring &r en relativt hig
utdelning pa ansékningar om statsbidrag fran Skol-
verket.

Flyktingverksamheten goér ett verskott 3,0 mkr.
Hér var det blygsamt budgeterat pga en oséker
framtid.



PROGNOSSAKERHET OCH
BUDGETFOLJSAMHET

Budgetfoljsamheten ar ett matt pa kommunens fi-
nansiella kontroll. En god prognossékerhet tillsam-
mans med god budgetdisciplin medfér att behoven

SOLIDITET

Soliditeten fortsatter att stiga tack vare positivt resultat
och ligger 2019-12-31 pa -5,2% for koncernen inklu-
sive pensionsforpliktelser.

PENSIONSSKULDENS UTVECKLING

Pensionsskulden minskar i takt med att gamla pens-
ionsavtal fasas ut. En detaljerad redovisning av pens-
ionsskuld och -kostnader aterfinns i not 2, 12 och 15

ARSREDOVISNING 2019

av buffertar minskar. Genom en god prognossaker-
het har kommunen ocksa lattare att anpassa sig till
eventuella svangningar i ekonomin pa kort sikt.
Jamfort med budgetuppféljningen per 19-08-31 har
ndmndernas resultat totalt forbattrats med 5,5 mkr
och slutar pa 182 mkr.

Soliditet
40,0% 28,9%
30,0%
20,0% \__//
10,0%
0,0%
10,0% 2013 2014 2015 2016 19
-20,0% _/‘N—me:i%
-30,0%
e Soliditet inkl pensforpl
e Soliditet exkl pensforpl
Pensionsskuld
120,0
100,0 \
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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INVESTERINGAR OCH DERAS FINANSIERING

Investeringsredovisning kommunen

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

VARAV ARETS INVESTERINGAR

Beslutad

SLUTFORDAINVESTERINGSPROJEKT |budget  Ack.utfall  Awikelse | Budget — Utfall  Avvikelse

Teknikbyggnader VA 2018 1200 1329 -129 600 1179 -579
SBN systemuppgradering 270 305 -35 270 305 -35
Badhuset 2019 500 775 -275 500 775 -275
LSS Lillag 2019 700 285 415 700 285 415
Bl-sele utrymningsvagar 220 218 2 220 218 2
Kulturskolan 2019 460 302 158 460 302 158
Sorsele Arena 2019 200 188 12 200 188 12
Turistyran 2019 750 211 539 750 211 539
Isbana 2017 950 1606 -656 0 252 -252
Reservkraft MSB 2017 0 68 -68 0 584 -584
Summa slutfdrda projekt 5250 5287 -37 3700 4300 -600

Beslutad Beréknat .

PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT  |budget  Ack.utfall utfall Budget  Utfall  Awvikelse

Ortsam.bindnét Sor-Granna 4600 5598 8400 1500 655 845
Lekplatser 2017 717 606 111 0 121 -121
Moderniser gatjus 2016 4487 4338 4487 0 154 -154
SJ-plan/rastplituristinfo 1808 3579 1818 0 3438 -3438
Utveckling industritomter 200 200 0 200 200 0
Traslojden 2019 800 523 523 800 523 277
Energisparatgarder 2019 0 327 0 0 327 -327
Arbetsmilidatg fiv 2018 0 158 0 0 110 -110
Summa pagaende projekt 12 612 15 329 15 339 2500 5528 -3028
Summa investeringsprojekt 17 862 20616 15 302 6200 9 827 -3 627

Avrets investeringsbudget var 6,2 mkr och férbrukade medel 9,8 mkr. Av de 18 investeringsobjekten har 10 slut-
forts och 8 st &r fortfarande pagaende. Sarskild redovisning for varje investeringsobjekt kommer att separat redo-

visas kommunfullméktige.




7. BALANSKRAVSRESULTAT
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Balanskravet 4&r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostnader. Om kost-
naderna &r storre an intakterna ett sarskilt rakenskapsér uppstar ett underskott som skall aterstéllas inom de tre
pafoljande aren. Balanskravet avser kommunens namnds- och forvaltningsorganisation.

Sorsele kommun har sedan 2016 uppfyllt balanskravet. Det finns séledes inte nagot underskott att aterstélla. Arets
balanskravsresultat ar positivt och uppgar till 4,3 mkr vilket darmed lever upp till lagens krav.

Balanskravsutredning

arets resultat enl resultatrakningen

jus reavinster

arets resultat efter balanskravsjusteringar
resultatutjdmningsreserv

arets balanskravsresultat

IB ackumulerade, €j aterstallda negativa
resultat

Arets balanskravsresultat enligt balans-
kravsutredningen

UB ackumulerade negativa resultat att
aterstélla

4298
0

4298

0

4298

4298

4298

Arets Resultat for koncernen

mkr

-7,3

6,6

N
-
o
(@]

9,0

5.1 4,7

2016
2017
2018
2019
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UPPGIFTER BETRAFFANDE PERSONALSTRUKTUR
Uppgifterna ar hamtade fran 30 november 2019 om inget annat anges.

Antal anstéllda

Avdelning Tillsvidareanstéllda Tidsbegr. anst. SUMMA
2018 2019 2018 2019 2018 2019
Stodverksamhet 33 32 8 7 41 39
Socialtjanstverk 100 100 15 22 115 122
Utbildningsverks. 81 73 9 15 100 88
Teknisk verks. 39 41 8 5 47 46
Totalt 253 246 50 49 303 295
Koénsfordelning - tillsvidareanstallda november 2018.
Verksamhet Man Kvinnor SUMMA
2018 2019 2018 2019 2018 2019
Stodverksamhet 8 8 25 24 33 32
Socialtjanstverk 18 17 82 83 100 100
Utbildningsverks. 14 10 67 63 81 73
Teknisk verksamh 18 18 21 23 39 41
Totalt 58 53 195 193 253 246

Av de tillsvidareanstallda i Sorsele kommun ar ca 78 %

kvinnor och 22 % man.

Konsfordelningen kan tyckas vara ojamlik, men har en for-
klaring i att huvuddelen av kommunens verksamhet utgors
av traditionellt kvinnliga arbetsuppgifter, som t ex vard,

omsorg och barnomsorg.

Aldersfordelningen inom Sorsele kommun.

51 personer kommer att avgad med pension under de narmaste
sju aren. Pensionsaldern &r 67 ar men manga kan komma att
begara avgang redan vid 65 ar. Under 2020 fyller "9 personer

65 ar.

20
N I
0

20-29 ar

Antal tillsvidareanstélda

30-39 ar

40-49 ar

50-59 ar

60-ar



Arbetad tid utdver ordinarie arbetstid.

Antal | Antal | Antal | Antal
Verksamhet 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Stodverksamhet 110 34 374 330
Socialtjanstverk 3314 | 2956 | 2959 | 2252
Utbildningsverks. 1085| 1272 | 1469 749
Tillvéxtverksamh. 269 162 119 *
Teknisk verksamh 765 804 | 1097| 1339
Totalt 5543 | 5228 | 6018| 4670

*Redovisas under Stodverksamheten

En person som innehar en heltidsanstélining arbetar
ca 1.800 timmar / &r. Det innebar att

2019-ars timmar utover ordinarie arbetstid motsva-
rar ca 2,6 arsarbetare.

Ej uttagen semester

Antal Antal
Verksamhet Dagar Dagar

2018 2019
Stodverksamhet™ 593 533
Socialtjanstverks. 2169 1778
Utbildningsverks. 801 1107
Teknisk verksamhet 652 603
Totalt 4647 4021

*Inkl. tidigare Tillvéxtverksamheten

Tabellen visar antalet sparade och ej uttagna se-
mesterdagar 2019-12-31 i jamfdrelse med 2018-12-
31.

Den totala semesterskulden uppgér till 5727 420
(5978 076 &r 2018) exkl. arbetsgivaravgifter.

En heltidsanstélld arbetar ca 230 dagar/ ar. Det inne-
bér att antalet ej uttagen semester motsvarar ca 17,5
arsarbeten.
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Ferieloneskuld, larare
Den preliminéra ferieloneskulden uppgick 2019-12-
31 till 695 560 kr exkl. arbetsgivaravgifter.

Uppehéllsléneskuld, uppehallsanstéllda
Den preliminara uppehallsloneskulden uppgick
2019-12-31 till 79 962 kr exKkl. arbetsgivaravgifter.

Total 16nesumma

Under 2019 har kommunen utbetalat en I6nesumma
om 106 180 043 kr.

2018 utbetalades en I6nesumma om 102 388 304 kr.
Summorna inkluderar bilersattning och traktamen-
ten dver schablon.

Avrets inbetalda arbetsgivaravgifter uppgar till
32 648 044 kr
Under 2018 inbetalades 31 860 804 kr.

Redovisning av sjukfranvaro

Sammanstéliningen omfattar samtliga arbetsta-
gare som under aret haft en eller flera anstall-
ningar, oavsett anstallningsform. Aven timavlo-
nade, sk springvikarier ingar i berakningen.

Sjukfranvaron ar 7,9 % for 2019. Foregaende ar var sjukfranvaron 8,4 %

Procent av arbetad tid

2013 2014 | 2015 |2016 |2017 |2018 |2019

Total sjukfranvarotid

55 7,5 7,2 8,5 8,8 8,4 7,9

Omraknat i &rsarbetare

18 24 23 26 26 26 25

Summa tid med langtidsfranvaro 60 dgr eller mer

60,7 1691 |63,7 |685 |618 |60,1 |62,7

Sjukfranvarotid kvinnor

6,9 9,9 9,4 100 |10 9,2 9,3

Sjukfranvarotid man

4,0 3,3 55 4,3 55 6,4 3,7

Sjukfranvaro —29 ar

2,0 3.8 3,0 3,3 3,5 3,6 4,6

Sjukfranvaro 30-49 ar

4,5 7,6 79 6,9 7,4 57 6,7

Sjukfranvaro 50 och aldre 75 10 105 |11,8 |12 121 |94
Procent av arbetad tid
Sjukfranvaro Socialverksamheten 7,3 104 |104 |143 |128 |10,6 |105

10
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Varav langtidsfranvaro 652 |73,5 |66,7 |70,6 |68,8 |642 |621
Sjukfranvaro Utbildningsverksamheten 4,0 62 |42 |58 |76 |81 |75
Varav langtidsfranvaro 442 |655 |46,5 |66,2 |529 |57,6 |627
Sjukfranvaro Kommunstyrelsens omraden 31 2,9 5,8 4,5 - - -
Varav langtidsfranvaro 65 443 |69 635 |- - -
Sjukfranvaro Stodverksamheten * * * * 2,8 15 5,3
Varav langtidsfranvaro * * * * 18,8 |0,0 72,3
Sjukfranvaro Teknisk verksamhet * * * * 3,7 450 |50
Varav langtidsfranvaro * * * * 34 34 57,0
Sjukfranvaro Tillvéxtverksamheten * * * * 2,8 176 |**
Varav langtidsfranvaro * * * * 82,2 |823 |**

*Fram t o m ar 2016 redovisades dessa verksamheter inom Kommunstyrelsens omrade.
** Ingar under ”Stodverksamheten”Frisktal — redovisas utifran samma férutsattningar som

sjukfranvaron.

Heltids- 1-5 Mer 4n 5
Ar 2019 friska sjukdagar | sjuktillféllen
Stddverksamhet 63,93 18,00 33
Teknisk verksamhet 77,87 11,50 0,8
Socialtjanstverksamhet 56,70 13,80 4,9
Utbildningsverksamhet 56,33 19,6 5,7
Totalt 58,97 16,6 4,4

4.2.1 Personalvard

Att ha en frisk och halsosam personal ar ett mal for
kommunens verksamhet.

Alla anstallda har ratt till antingen betald motion pa
arbetstid, detta genom en s kallad motionstimme
dér arbetsgivaren satsar en halvtimmes arbets-
tid/vecka och den anstéllde en halvtimme av sin fri-
tid, eller ett bidrag till friskvardsaktiviteter pa fritid.
Bidraget ar 275 kr/halvar och kan nyttjas tva ganger
per ar.

Vidare ar Sorsele kommun en rokfri arbetsplats och
anstallda som vill sluta roka kan erhalla hjalp med
detta.

4.2.2 Foretagshélsovard

Sorsele kommun har avtal om foretagshalsovard
med Previa.

De erbjuder hjalp och stdd via bland annat héalso-
kontroller, horselkontroller, ergonomikontroller av
arbetsplatser och stodsamtal bade enskilt och i

grupp
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Sorsele kommun har ocksa tjansten Sjuk och Frisk
via Previa, vilket innebdr att samtliga anstéllda har
tillgang till rddgivning med sjukskoterska dygnet
runt och det ar ocksa dit som man sjukanmaler sig.
Med hjalp av den tjansten har samtliga chefer till-
gang till hjalp med tidiga insatser och adekvat sta-
tistik. Sorsele kommun har ocksa via Previa inlett
ett malinriktat arbete for komma till ratta med den
okande sjukfranvaron.

4.2.3 Rehabiliteringsverksamhet

Arbetsgivaren har ett langt gadende ansvar for an-
stallda som pa grund av sjukdom inte klarar av sitt
arbete.

Dessa personer skall i mgjligaste man rehabiliteras
sa de kan aterga till sitt ordinarie arbete eller i andra
hand, omplaceras till andra arbetsuppgifter.

Arbetet med rehabilitering skots enligt plan och
sker ocksa i samarbete med arbetsformedlingen
som dvertagit en del av forsakringskassans arbets-
uppgifter.




9. FORVANTAD UTVECKLING

Kommunens stora utmaning ar befolkningsutveckl-
ingen. Nuvarande utveckling &r negativ och kommer
att paverka stort bl.a. kommunens ekonomi. Detta
kommer att innebéra nya krav pa rationaliseringar i
verksamheterna och samarbeten med andra aktorer.
Under 2020 kommer en ny budgetprocess kallad ’re-
sursfordelningsmodell” att inforas for budget och
galla for verksamhetsaret 2021 och framéat. Den
kommer forhoppningsvis hjalpa kommunen i bud-
getprocessen s att prioriteringar och styrning med
politiska beslut underlattas. Oaktat vilka processer
som tillimpas s kommer det att bli mycket stora
ekonomiska utmaningar for kommunen framgent
och en av dom storsta underliggande orsakerna till
det &r den negativa befolkningsutvecklingen. Fort-
satta anstrangningar kommer att goras for narings-
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livsfragor och arbetstillfallen. Aven utbildningsverk-
samheten ar prioriterad men aven fritid och kultur-
verksamheterna & mycket viktiga for att bygga at-
traktiva samhallen som manniskor vill bo i.

Sorsele kommun star liksom alla andra kommuner
for narvarande infor utmaningen med spridningen
av COVID-19 (Corona-viruset). Vi har sarskilt be-
aktat hur effekterna av COVID-19-utbrottet kan
komma att paverka kommunens framtida utveckl-
ing och/eller risker som kan paverka den finansiella
rapporteringen framét. Vi bedomer att paverkan pa
kommunen &r begransad och vi kan idag inte uttala
0ss om de finansiella effekterna.
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FINANSIELLA RAPPORTER

10. RESULTATRAKNING

Kommun Koncernen

i tkr not Budget 2019  Avvikelse 2018 2019 2018

Verksamhetens intdkter 1 96 824 90 625 -6 199 92 102 99 617 100 404
Verksamhetens kostnader 2 -280990 -270210 10780 -269430| -275976 -274 415
Av- och nedskrivningar 3 -5 400 -6 619 -1219 -5 764 -9 040 -8 407
Verksamhetens nettokostnader -189 566 -186 204 3362 -183091(-185298 -185400
Skatteintakter, egna 4 115 846 114 925 921 109 242 114 925 109 242
Skatteutjamning, generella statsbidr 5 76 735 76 426 -309 75051 76 426 75051
Verksamhetens resultat 3015 5147 2132 1202 5952 1876
Finansiella intdkter 6 300 302 2 476 298 557
Finansiella kostnader 7 -1301 -1152 149 -1154 -1 541 -1 555
Arets resultat 2014 4 298 2284 523 4709 878
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11. BALANSRAKNING

Kommun Koncernen

2019-12- 2018-12-| 2019-12- 2018-12-

TILLGANGAR not 31 31 31 31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar 8

Fastigheter, anlaggningar 133 920 136 678 166 308 166 496
Maskiner, inventarier och fordon 769 542 5323 8742
Pagaende investeringsprojekt 9254 3514 9 254 3514
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier, andelar 9 9787 9767 1847 1 865

Langfristiga fordringar = - - i

Summa anlédggningstillgangar 153 730 150 502 182 732 180 618

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager - - 663 1371
Fordringar 10 20 387 24 747 23 092 27 495
Kassa o bank 37729 43433 48 627 53489
Summa omsdttningstillgangar 58 116 68 180 72 383 82 355
Summa tillgangar 211 846 218 682 255114 262 973

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital 11 70 557 66 259 73 804 69 094
ddrav ek andel av obeskattad reserver - - 3430 3430
ddrav drets resultat 4298 523 4709 878

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och likn forpl 12 3699 3548 3699 3548
Summa avsattningar 3 699 3548 3 699 3548
SKULDER

Langfristiga skulder 13 66 937 89 756 101 659 126 574
Kortfristiga skulder 14 70 653 59119 75 953 63 757
Summa skulder 137 590 148 875 177 611 190 331
Summa eget kapital, skulder och avsattn 211 846 218 682 255 114 262 972
Summa ansvarsforbindelser 15 123 230 131543 87 449 93629
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12. KASSAFLODESANALYS

not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat
Justering for avsattningar (pensioner) 13
Justering for av- och nedskrivningar 3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 16

Medel fran verksamheten fore fordndring av ro6-
relsekapital

Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar
Okn(-)/minskn(+) forrad
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Overtagande av tillgdngar

Forsaljning av anlaggningstillgangar
Forvarv avimmateriella tillgangar
Forsaljning av immateriella tillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Forsaljning finansiella tillgangar

Medel av investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Minskning av langfristiga skulder 13
Amortering av skuld 13
Okning langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Ovrig finansiering

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Kommunen Koncernen
2019 2018 2019 2018
4 420 523 4 583 636
151 425 151 425
6 619 5764 9 040 8 406
162 311
11 190 6712 13936 9778
4 360 12 087 5584 12 507
- - 708 -
11534 -10588 11015 -12027
15 894 1499 17 307 480
-10 846 -17 055 -12 208 -17 156
896 478 1035 478
-50 - -50 -

30 - 30
-9970 -16578 -11193 -16679
-20613 -20613

-2 205 -2 255 -4 338 -4 322
_ _ 38 _
-22 818 -2 255 -24 913 -4 322
-5704 -10621 -4862 -10743
43 433 54 054 53489 64 231
37 729 43 433 48 627 53489
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

(tkr)
Not 1- Verksamhetens intakter Kommun Koncernen

2019 2018 2019 2018
Forsaljningsintdkter 1095 757 1943 1543
Taxor och avgifter 18 391 18 449 18 391 18 449
Hyresintdkter och arrenden 8365 8530 16 069 15933
Bidrag 46 613 45 441 46 613 45 441
Fors av vht och konsulttj. 6 641 6238 6 641 6238
Ovriga intékter 8 625 12 210 9 064 12 323
Reavinst o utrangeringar 896 478 896 478
Summa verksamhetens intéikter 90 625 92 102 99 617 100 404
Not 2 - Verksamhetens kostnader Kommun Koncernen

2019 2018 2019 2018
Léner och sociala avgifter 147 144 143 810 147 246 144 703
Pensionskostnader 5957 5165 5957 5165
Inkép anl, underh.mat. 3192 2075 4020 3167
Bransle, energi och vatten 7 835 7 206 14 577 10 796
K6p av huvudvht 33548 36 427 33548 36 427
Lokal- och markhyror 1489 1570 951 945
Ovriga tjanster 29 997 35475 27 314 33607
Lamnade bidrag 14 465 14 899 14 465 14 899
Ovriga kostnader 26 582 22 803 27 795 24 580
Skattekostnader 102 125
Summa 270210 269430 275 976 274 415
Not 3 - Av- och nedskrivningar Kommun Koncernen

2019 2018 2019 2018
Inventarier och fordon 161 205 439 1554
Byggnader 6 458 5559 8 601 6853
Nedskrivningar - - -
Summa avskrivningar 6619 5764 9 040 8 407
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Not 4 - Skatteintakter Kommun Koncernen

2019 2018 2019 2018
Egna skatteintdkter, preliminar 115955 109771 115 955 109 771
Slutavrékning aret fore -1 089 -375 -1 089 -375
Prel slutavrakning aret 59 -154 59 -154
Summa 114925 109 242 114925 109 242
Skatteintéikterna for 2019 dir beriiknade med SKL:s prognos enl
RKR anvisning 4.2
Not 5 - Skatteutjamning, statsbidrag Kommun Koncernen

2019 2018 2019 2018
Inkomstutjamning 37 425 36271 37 425 36271
Strukturbidrag 5 664 5648 5 664 5648
Kostnadsutjamning 27 242 28 001 27 242 28 001
Bidrag LSS-utjamning -3938 -5241 -3938 -5241
Fastighetsavgift 4 857 4829 4 857 4829
Regleringsbidrag 1779 397 1779 397
Valfardsmiljarder 2015-2016 3397 5146 3397 5146
Summa 76 426 75051 76 426 75051
Not 6 - Finansiella intdkter Kommun Koncernen

2019 2018 2019 2018
Utdelning Kommuninvest 282 446 282 446
Ovriga ranteintakter 20 30 16 111
Summa 302 476 298 557
Not 7 - Rantekostnader Kommun Koncernen

2019 2018 2019 2018
Ranta langfristiga Ian 997 1073 1375 1462
Ovriga rantekostnader 154 81 166 93
Summa 1152 1154 1541 1555
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Not 8 - Mark, byggnader och tekniska an-

laggningstillgangar Kommun Koncernen
2019 2018 2019 2018
Fastigheter o Anldggningar
Ingdende varden 136678 122182 170 299 158 141
Avskrivningar -6 458 -5 559 -8 602 -7 930
Arets anskaffningar 3526 11 965 4574 11999
Omforing av pagaende investeringar 174 8 090 174 8 090
Arets forsaljningar - - -138 -
Bortskrivet varde - - - -
Utgdende varde 133920 136678 166 308 170 299
Inventarier
Ingdende varden 542 747 4938 5347
Avskrivningar -161 -205 -439 -476
Arets anskaffningar 388 - 824 68
Bortskrivet varde - - - -
769 542 5323 4938
Pdgdende investeringsprojekt
Ingdende varden 3514 6991 3514 6991
Nya investeringsprojekt 5914 4613 5914 4613
Aktiverade investeringsprojekt -174 -8 090 -174 -8 090
9254 3514 9254 3514
Ackumulerade Viirden
Fastigheter o Anlaggningar 227201 223501 299 015 294 406
Ack avskrivningar -93282 -86823| -132707 -124 107
Inventarier 13185 12 797 20273 19 449
Ack avskrivningar -12416  -12 255 -14 950 -14 511
Pagaende investeringsprojekt 9254 3514 9254 3514
143943 140734 180 885 178 752
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Not 9 - Aktier och andelar Kommun Koncernen

2019 2018 2019 2018
SorseleBo AB 4 000 4000 - -
Sorsele Varmeverk AB 4 000 4000 - -
Kommentus Gruppen AB 1 1 1 1
Min A/S 30 30
Inlandsbanan AB 120 120 120 120
Extra medlemsinsats Kl 2016 674 674 674 674
Andelskapital Kommuninvest 2011 183 183 183 183
Kommuninvest Ek for Foérlagslan 700 700 700 700
Garantia ek férening 50 - 50 -
Inlandskommunernas ek foér 30 30 30 30
Vindeldlvskommunernas ek for 30 30 30 30
HBV - - 60 98
Summa 9787 9767 1847 1 865
Not 10 - Kortfristiga fordringar Kommun Koncernen

2019 2018 2019 2018
Statsbidragsfordringar
Migrationsverket 1528 3211 1528 3211
Ovriga statsbidragsfordringar 1014 1682 1014 1682
Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar, fakturering 3087 4 805 3237 4659
Osakra kundfordringar -809 -933
Skattekonto och moms 5 806 6435 5806 6435
Forutbetalda kostnader och upplupna in-
takter 9447 9227 560 11051
Ovriga fordringar 314 320 10947 457
Summa 20 387 24 747 23 092 27 495
Not 11 - Eget kapital Kommun Koncernen

2019 2018 2019 2018
IB Eget kapital 66 259 65 736 66 259 65 736

-838 -950

Eget kapitals andel av obeskattad reserver - - 3673 3430
Arets resultat 4 420 523 4831 878
UB Eget kapital 70 679 66 259 73 926 69 094
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Not 12 - Pensionsmedel/Avséttningar Kommun Koncernen

2019 2018 2019 2018
Ingdende avsdttning 3548 3123 3548 3123
Nya forpliktelser under aret 151 425 151 425
Varav
Ranteupprakning 43 49 43 49
Basbeloppsupprakning 78 50 78 50
Nya utbetalningar -214 -194 -214 -194
Intjdnad pension 321 514 321 514
Nya efterlevnadspensioner 17 - -
Ovrig post -93 5 -93 5

3699 3548 3699 3548
Avsattning pensioner 2976 2 855 2976 2 855
Upplupen I6neskatt 723 693 723 693
Summa utgdende avséttning 3699 3548 3699 3548
Not 13 - Langfristiga skulder Kommun Koncernen

2019 2018 2019 2018
Skulder till kreditinstitut
Kommuninvest 89 756 91961 125 538 129 875
Avrdkning Kortfristig del -22 818 -2 205 -24 951 -4 338
Summa 66 937 89 756 100 587 125 537
Arets amortering 2 205 2 255 4338 4322
Arets nyupplaning - - - -
Ovrig Idngfristig utldning
SorseleBo AB - - - -
latent skatteskuld - - 1072 1036,4
Summa - - 1072 1036,4
Summa ldngfristiga skulder 66 937 89 756 101 659 126 574
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Not 14 - Kortfristiga skulder Kommun Koncernen
2019 2018 2019 2018
Kortfristig del av anlaggningslan, mm 22 818 2 205 24 951 4338
Leverantorsskulder 6 630 11513 7 542 12 564
Moms -106 774 -106 736
Personalskatter 2169 2268 2 169 2268
Okompenserad overtid 874 917 874 917
Semesterloneskuld, ferieloneskuld 6 530 6975 6 530 6975
Beraknade lagstadgade sociala avgifter 2651 2615 2 651 2615
Upplupen PO semesterldoneskuld 2 838 3025 2 838 3025
Upplupen sarskild I6neskatt 4 038 4 060 4038 4 060
Interimsskulder 22213 24768 24 468 26 259
Summa 70 653 59 119 75 953 63 757
Not 15 - Ansvarsforbindelser Kommun Koncernen
2019 2018 2019 2018
Borgen for lan i Sorsele Varmeverk 16 932 18 764 - -
Borgen for lan i SorseleBo 18 850 19 150 - -
Borgen for egna hem 353 353 353 353
Pensionsskuld 70 092 75 065 70092 75 065
Loneskatt pa pensionsskuld 17 004 18 211 17 004 18 211
Summa 123230 131543 87 449 93 629
Pensionsskuld
Ingdende ansvarsforbindelse 75 065 77 709 75 065 77 709
Ranteupprakning 538 845 538 845
Basbeloppsupprakning 1813 1263 1813 1263
Gamla utbetalningar -3781 -3945 -3781 -3945
Aktualisering - 225 - 225
Ovrig post -3543 -1033 -3543 -1033
Utgaende ansvarsforbindelse 70092 75 065 70 092 75 065
Loneskatt 17 004 18211 17 004 18211
Summa ansvarsforbindelse 87 096 93 276 87 096 93 276
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
Avgiftsbestimnd Alderspension inkl 16-
neskatt 5688 5870 5688 5870
Overskott i 6verskottsfonden 1362 1389 1362 1389
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Solidarisk borgen i Kommuninvest i Sverige AB

Sorsele kommun har 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner som per
2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande bor-
gensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ian-
spraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kom-
muninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sorsele kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s to-
tala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 145 763 135 kronor och andelen av
de totala tillgdngarna uppgick till 145 524 853 kronor.
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14.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning. Darutver har Réadet for
kommunal redovisning utfardat rekommendationer
om vad som kan anses som god redovisningssed for
kommuner. Avsteg fran radets principer redovisas
sarskilt.

Amorteringar pa langfristiga skulder och langfris-
tiga skulder som forfaller inom ett &r fran boksluts-
dagen redovisas som Kortfristig skuld i bokslutet.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits
upp till anskaffningsvardet efter avdrag for planen-
liga avskrivningar. De skrivs av linjart, efter plan
och efter uppskattad nyttjandeperiod.

Kommunen komponentavskriver investeringar dver
200 tkr

Reparationer och underhall kostnadsfors.

Intern réanta beriknas pa objektens bokforda var-
den. Arets internranta uppgar till 1,5 procent och
bygger pa en samhallsekonomisk kalkyl 6ver den
femariga statsobligationsrantan som kommunfor-
bundet gjort.

Intékter for VA-anslutningar resultatférs med hela
beloppet direkt.

Intédktsrantor som inflyter efter periodskiftet men
tillnor rakenskapsaret har fordringsforts och tillgo-
doraknats perioden.

Kapitalkostnader har beréknats efter nominell me-
tod vilket innebdr att kapitaltjanstkostnaderna be-
raknas med avskrivning som tidigare pa investe-
ringens anskaffningsvérde och internréntan berék-
nas pa oavskrivet restvarde.

Kostnadsrantor hanforliga till perioden, men for-
fallna till betalning efter periodskiftet, har skuld-
bokforts.

Kommunens leasingavtal &r insamlade och beak-
tade men ingen sammanstallning finns da inget lea-
singavtal 4r langre 4n 3 &r och beloppen inte ar va-
sentliga. varfor vi anser att vi féljer RKR rekom-
mendation nr 13.

Leverantdrsfakturor inkomna efter periodskiftet,
men héanforliga till perioden, har bokforts och belas-
tat periodens redovisning.
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Loner, semesterersattningar och évriga l6nefor-
maner har i storsta mojliga utstrackning periodise-
rats till ratt tidsperiod. Timldner avseende decem-
ber har periodiserats.

De anstélldas fordran pa kommunen i form av spa-
rade semesterdagar, ferieléneskuld och dvertid har
skuldbokforts.

Pensionsskulden har bokforts enligt de férandrade
principer som galler fr.o.m. ar 1998. Pensionsfor-
maner intjanade fore ar 1998 redovisas som an-
svarsforbindelse. Pensionsformaner intjanade
fr.o.m. ar 1998 redovisas under rubriken ”Avsitt-
ningar for pensioner och liknande forpliktelser” i
balansrakningen. Periodens intjanade pensionsfor-
maner ingdr i verksamhetens kostnader tillsammans
med periodens pensionsutbetalningar och sérskild
I6neskatt. 1 enlighet med Radet for kommunal redo-
visnings rekommendation, har den sérskilda I6ne-
skatten pa pensionskostnaden periodiserats. Den
sarskilda loneskatten ingar ocksa i ansvarsforbin-
delsen.

Skatteintakterna har beréknats och bokférts i en-
lighet med Sveriges Kommuners och Landstings
prognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella pa-
l&gg i samband med I6neredovisningen i enlighet
med rekommendationer fran SKL.

Utstallda fakturor (kundfordringar) efter peri-
odens utgang, men hanforliga till tidsperioden, har
fordringsforts och tillgodogjorts redovisningen.

Leverantdrsskulder och kundfordringar kan inne-
hélla bade forskottsbetalningar och skulder.

Vi foljer rekommendation nr 2 dd kommunalradets
pension &r inberdknade i den ordinarie pensionshe-
rakningen och kostnadsredovisningen. Formanen
foljer gangse loneavtal.

Sammanstélld redovisning

| den kommunala koncernen ingér de tva helagda
bolagen SorseleBo AB och Sorsele Varmeverk AB.
Inga foréndringar har skett i kommunens samman-
séttning.

Kommunen foljer radets anvisningar utom pa
féljande punkter:

Arlig forandring av outtagen semester och o kom-
penserad Overtid belastar ej verksamhetens kostna-
der lépande utan forst vid period- och arsbokslut.



Avskrivningar av anlaggningstillgdngar paborjas ej
I6pande efter det att investeringar fardigstélls, utan i
dagslaget enbart vid period- respektive arsbokslut.
Réntekostnader aktiveras inte.

15. BEGREPPSFORKLARINGAR

Tkr = tusentals kronor
Mkr = miljontals kronor

Anlaggningskapital &r eget kapital bundet i an-
laggningar. Utgdr skillnaden mellan anlédggnings-
tillgangar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar ar fast och 16s egendom av-
sedda for stadigvarande bruk och innehav.

Avskrivningar ar planmassig vardenedsattning av
anlaggningstillgangar som motsvarar arets forbruk-
ning (kostnad).

Balansrakningen visar kommunens samtliga till-
gangar, skulder och eget kapital pa bokslutsdagen.
Balansrékningen visar dven hur kapitalet anvénts
(tillgangar) och hur det anskaffats (skulder, avsatt-
ningar och eget kapital).

Kassaflédesanalys visar hur arets drift-, investe-
rings och laneverksamhet (finansiering) mm har pa-
verkat de likvida medlen.

Driftsredovisning visar utfallet for de olika verk-
samheterna i forhallande till budgeterade kostnader.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgangar och
skulder och bestar av tva delar:

- Rorelsekapital som &r skillnaden mellan omsétt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder

- Anlaggningskapital som &r skillnaden mellan an-
laggningstillgangar och langfristiga skulder

Finansnetto &r ett samlat begrepp for ranteintakter
minus rantekostnader. Ett positivt finansnetto inne-
bér att rénteintékterna varit storre &n rantekostna-
derna, ett negativt finansnetto innebéar motsatt for-
héllande.

Intern ranta &r kalkylmassig kostnad for det kapi-
tal (oundet i anlaggningstillgangar) som utnyttjas
inom en verksamhet.

Investeringsredovisning visar arets investeringsut-
gifter och inkomster.
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Exploateringsmark redovisas inte som omsattnings-
tillgang. Tillgadngen uppgar till begransat varde.

Kapitaltjanstkostnader bestar av internranta och
avskrivning.

Kortfristiga skulder ar kortfristiga lan och andra
skulder hanforbara till den 16pande verksamheten
som forfaller till betalning inom ett ar.

Langfristiga skulder &r skulder vars 16ptid 6versti-
ger ett ar.

Nettoinvesteringar utgor skillnaden mellan inve-
steringsutgifter och investeringsbidrag (statsbidrag,
anslutningsavgifter m m).

Nettokostnader r driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras
med skattemedel.

Omsattningstillgangar &r tillgangar som &r av-
sedda att omsattas i rorelsen, t ex bank - och postgi-
rotillgodohavanden, kundfordringar och forrad.

Periodisering ar fordelning av intakter och kostna-
der till ratt redovisningsperiod (bokforingsar).

Resultatrakningen visar arets samtliga intakter
och kostnader. Den visar &ven fordndringen av eget
kapital, d v s arets resultat, som ocksa kan utlasas
genom att jamfora balansrakningen for de senaste
aren.

Rorelsekapital &r skillnaden mellan omséttnings-
tillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

Skulder &r dels kortfristiga (skall betalas inom ett
ar), dels langfristiga.

Soliditet ar andelen eget kapital av de totala till-
gangarna, d v s till hur stor del har kommunen fi-
nansierat sina tillgangar med skattemedel (egna me-
del).

Tillgdngar &r dels omsattningstillgangar

(t ex kontanter, statsbidragsfordringar och forrad)
och dels anlaggningstillgéngar (t ex aktier, langfris-
tiga fordringar, inventarier och fastigheter).
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

16. KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION & OVERFORMYNDARE

Tkr Budget 2019 Utfall 2019 Utfall jmf budget Utfall 2018

Kostnader -886 -1254 -368 -1413
Intékter 0 71 71 395
Nettokostnader -591 -1183 -592 -1018

Kommunfullméktige har under aret haft fem sam-
mantraden.

Kommunrevisionen har under aret forutom de ordi-
narie granskningarna avseende arsredovisning och
delarsredovisning ocksd gjort fordjupade gransk-
ningar pa kundfakturering del 2, projekt “Utveckling
av naringslivet och foretagsklimatet i Sorsele kom-
mun”, Resultat inom aldreomsorgen samt For- och
grundskolan.

Overformyndarverksamhetens uppgift ar att utéva
tillsyn éver forvaltare och god mans férvaltning.
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Tillsynen ska ge garantier mot rattsforluster for per-
soner som sjalva inte kan tillvarata sin réatt eller for-
valta sin egendom.

Sorsele kommun ingér i en gemensam Gverformyn-
darndmnd i Lycksele tillsammans med de flesta
kommuner inom R10. En handlaggare p& 30% skoter
handlaggarfragorna i Sorsele.

5.2.1 Utfallet per verksamhet mot budget (tkr):

Kommunfullméktige -186
Revision -167
Overférmyndarverksamhet -239



ARSREDOVISNING 2019

17. KOMMUNSTYRELSEN — ALLMAN VERKSAMHET
Tkr Budget 2019 |  Utfall 2019 Ugjé;g‘f Utfall 2018
Kostnader -39 813 -41 892 -2 079 -67 773
Intakter 12185 16 475 4290 48 776
Nettokostnader -27 628 -25 417 2211 -18 998

Allmanna verksamheten bestar av sex enheter.
Varje enhet leds av en enhetschef. Allménna verk-
samheten har under 2019 ansvarat for 44 verksam-
hetsomréden.

VERKSAMHET
Personal/Léner:
Utfall mot budget i tkr

Personalkontor 222
Personalutveckling 611
Foretagshalsovard -317
CSG (Central SamradsGr) 10

526

Personalkontoret uppvisar ett dverskott mot budget
pa 526 tkr frams pga lonesatsningen med priorie-
terade grupper.

Under aret har rekrytering av ny vikarierande HR-
chef skett.

Kansli:

Utfall mot budget i tkr

Allménna val 94

Léanstrafiken -13

Kanslienhet -53
28

Enheten gor ett 6verskott pa 28 tkr. Under &ret har
kansliet kopt 2 méanaders Arkivarietjanst av Arvid-
sjaur kommun samt gjort en stor uppgradering av
programmet Evulotion.

IT:

Utfall mot budget i tkr

Bredband -141

IT-kontor 38
-104

IT-enheten gor ett underskott pa 104 tkr pga over-
skattade bredbandsintékter.

Enheten har bedrivit fortsatt utbyggnad av bredband-
snatet dar vi forsoker folja Vattenfalls gravarbeten.

Ekonomi:

Utfall mot budget i tkr
Ekonomikontor 328
Partistod 9
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Medl.avg kommunférbundet 180
Konsumentradgivning 10
Gemensamma kostnader 408
Ansv.forsak/tjansteresefo 131

1066

Ekonomienheten gor ett Gverskott pa 1066 tkr dar
allman &terhéallsamhet pa personal och licenskostna-
der &ar en del av forklaringen. Verksamheten har job-
bat med den s.k. prislappsmodellen, en resursfordel-
ningsmodell som bygger pa aktuell befolkningspro-
gnos och s.k styckkostnader.

Kultur och Fritid
Utfall mot budget i tkr

Vatten- och fiskevard -55
Marknadsf arvod reseersm  -143
Varuhemsandning -14
Bidrag till saml.lokaler 0
Lonebidrag 11
Stdd till organisationer 0
Bidr till féreningar 5
Folkhalsoradet 15
Tillstandsprovning -1
Stdd till studieorganisat 0
Kostnader Biblioteksverks — -252
Kulturskola 359
Badverksamhet -41
Folkets hus 298
Ungdomsverksamhet -420
Feriearb skolungdom -16
Minoritetsverksamhet 0
Folkhélsosamordnare 28

-226

Kultur- och fritidsenheten gor ett underskott pa 226
tkr.

- Den 30/8 invigdes kulturskolan med ett mal
pa 35 elever, innan slutet av aret fanns 50 in-
skrivna elever.

- Biblioteket i Sorsele har haft sommardppet
och utveckling av “merdppet” fortsitter. Un-
der var och hosten har filialerna haft 6ppet.

- Badhallen var stangd mellan juli och oktober
for reparationer.
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- Samisk samordnare: Sorsele kommun arbetar Ks oférutsedda behov 38
med statsbidrag ”Atgérder for nationella mi- Ovriga medlemsavgifter 7
noriteter” om 660 tkr Kommunal medfin. i proje 730
Malet med Sveriges minoritetspolitik ar att ge Projektkontor 0
skydd for de nationella minoriteterna och att Turistbyra o information 32
stirka deras mojligheter till inflytande samt Kommunchef -78
stodja de historiska minoritetsspraken sa att Naringslivskontoret -3
de hélls levande. Sorsele Utveckling 5
- Under éaret har ca 60 arrangemang hallits i Posom 20
kommunen. 900
- Friluftsliv, fiske, sport samt Visitorcenter: Ovriga verksamheter ligger direkt under kommun-
Sorsele kommun har ett avtal med Hook & chefen. Med hjalp av projektmedel, de sa kallade
Cup Visitorcenter om allmén turistinformat- 1,76-pengarna for ”Néringsliv och foretagsklimat”,
ion. har de tva naringslivsprojekten NiMR och BCD for
- Under 2019 genomfors en test med inflyttar- att stdrka kommunens foretag fortsatt.
information, dar Hook & Cup Visitorcenter
har ett uppdrag med att fanga upp besckare EKONOMI
och informera personer som kan vara intres- Pa det hela taget gor Allmanna verksamheterna ett
serade av att flytta till Sorsele kommun. overskott pa 2,2 mkr. Mycket tack vare statsbidra-
get for ”Néringsliv och foretagsklimat”.
Ovrigt
Utfall mot budget i tkr
Kommunstyrelsen 150

VERKSAMHETSMAL OCH MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2019

Rod= Ej maluppfyllelse
Gul= Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Mal

Matt

Utfall/prognos

Personal/L6ner: Utbildning av samtliga chefer under 2019 i perso-

Samtliga chefer

nalsystemen 2019
Kansliet: Uppfdljning av pagaende drenden med samtliga verksam- 2qar/s
ggr/ar

hetschefer
IT: Genomfdra IT- utbildning inom alla verksamheter 2019
Ekonomi: Minska antalet pAminnelseavgifter till Okr
Naringslivskontor: Skolans attityder till foretagande(nuldge 4,10) — 41 429
mal 4,10 till 22-12-31 ' !
Kommunens service till foretagen 3,9 4,02
Sammanfattande omddme pa foretagsklimatet(nulage 4,02) — mal 418 431
4,18 till 22-12-31 ’ !
Framtagning av en etableringsstrategi under 2019 1 -
Kulturskolan: Mal etableringsfasen 35 100%
Biblioteket: Besokare mal indikator 11.000 besokare, motesplats — 0
utstéliningar. Nulége 10 000 11.000 L
Kulturhuset: Besokare mal indikator 17.000 besokare, bio. Kultur

y y 0
konferenser, ungdom, kulturskola. Nuldge 15 000 15000 O
Bad- och sporthall, Besokare mal indikator 10.000 bestkare, bad,
bastu, sporthall 10 000 86%
Nuldge 8 000
Sanysk samordning event och mdten Mal indikatorer- 60 events . 60 100%
Nuldge 40
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Friluftsliv, fiske, sport — Visitor center events mal 10 storre ar-

samverkan plan 2019-2020 , nuléage 1 st.

rangemang. 10 100%
Nuldge : 5
Projekt : friluftsplan 2019-2022 , Serviceplan 2019-2022, Turism- 3 33%

-28 -
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18. KOMMUNSTYRELSEN - TEKNIK OCH SERVICE

Tkr Budget 2019 Utfall 2019 Utfall jmf budget Utfall 2018

Kostnader -67 027 -67 987 -960 -67 773
Intakter 47 411 49 625 2214 48 776
Nettokostnader -19 616 -18 362 1254 -18 998

2019 har varit forsta verksamhetsaret for Tekniska
verksamheten under kommunstyrelsens arbetsut-
skott. Tekniska verksamheten bestar av sex enheter.
Varje enhet leds av en enhetschef. Tekniska verk-
samheten har under 2019 ansvarat for 40 verksam-
hetsomréden exkl. samhallsbyggnadsenheten och
leds av teknisk chef pa heltid.

VERKSAMHET

Personal

Personalen inom Teknik och service ar fordelade i
enheter inom fastighetsenhet, GVA-enhet, stad-

Varje kommun bidrar sjélv med férare i insamlingen.
Namnden har egen budget som baseras pa de sam-
verkande kommunernas kostnad och intékt for in-
samlingen av kérl avfallet. Totalt redovisar tre-
partsndmnden for Sorsele kommun ett negativt resul-
tat om ca: -75 tkr. | huvudsak beror underskottet pa
hdgre personal- och reparationskostnader samt med-
verkan i stora avfallsutredningen for Region 10.

Fastigheter

De samlade resultatet for samtliga fastighetskatego-
rier visar ett Overskott om ca: +462 tkr. Resultatet
varierar beroende pa fastighetskategori.

enhet, samhéllsbyggnadsenhet,  storkdksenhet,
centraltvéttsenhet samt ett tekniskt kontor. Verksam- Afférs o ind. lokaler 82 tkr
heten har totalt 35,33 heltidstjanster fordelat pa 40 Bostadsverksamhet -26 tkr
personer. 2,2 heltidstjénster arbetar inom bolagen Busstation 30 tkr
SorseleBo AB och Sorsele Varmeverk AB. Forvaltningsfastigheter -31 tkr
Forradsfastigheter 76 tkr
Budget 2019 19 749 tkr Brandstationer 207 tkr
Utfall 2019 20 868 tkr Turist-kultur o fritidsfast. 155 tkr
Resultat mot budget -1 119 tkr Lokaler pedagogiska verks. -472 tkr
Lokaler vard o omsorg 348 tkr

Taxefinansierad verksamhet

De taxefinansierade verksamheterna vatten och av-
lopp, renhéllning och slamtdmning har tillsammans
ett negativt resultat med ca: -98 tkr for aret. VA-
verksamheten visar pa ett negativt resultat pa

ca: -220 tkr mot budget. Hogre underhallskostnader
samt fler haverier har bidragit till det negativa resul-
tatet. Renhallningen visar ett positivt resultat om

ca: +79 tkr mot budget.

Slamtémningen uppvisar ett positivt resultat med ca:
+43 tkr. Forslag pa reviderade renhdllnings- och
slamtdmningstaxor har beslutats med ikrafttrédande
1 april 2020.

Trepartens renhallningsnamnd

Trepartens renhdllningsnamnd & en gemensam
namnd tillsammans med Mala och Norsjo kommu-
ner. Namndens ansvarsomrade ar i huvudsak in-
samling av kérl avfall med ett gemensamt fordon.
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GVA-enhet

Enhetens resultat &r positivt, totalt berdknas ett éver-
skott om ca: +274 tkr.

Sammantaget visar all vaghallningen ett visst éver-
skott om ca: +67 tkr. Overskottet beror pd att plane-
rade barmarksatgérder inte har utforts. Effekterna av
moderniseringen av gatljusen &r positiv med ett po-
sitivt resultat pa aret med ca: +69 tkr mot budget.

Centraltvétt

Uppvisar ett underskott om ca: -170 tkr.
Verksamheten innefattar tvatt till kommunens alla
verksamheter. Fyra aldreboenden, hemtjénst, radd-
ningstjanst och personalklader. Tvatt sker via en bar-
ridrtvatt for att uppné hogsta hygien- och miljokrav.
For 1ag debiteringsgrad och maskinreparationer ar
huvudskalet till underskottet.



Storkdk

Verksamheten balansera med ett resultat mot bud-
get med ca: -2 tkr. Storkoket tillreder mat till barn-
omsorgen, skolan, omsorgen samt Regionen bl.a.
till akutvardsplatserna.

Samtliga mottagningskok inom skolan har flyttas
till storkoket, sa dven alla transporter. Kostdatapro-
grammet “Mashie” har inforskaffats och kors fullt
ut. En stdrre utredning om matpriser har tagits fram
dock har den &nnu inte redovisats.

Lokalvard

Uppvisar ett nollresultat. Verksamheten foljer bud-
get. All personal SYR-utbildad eller motsvarande
utbildning. Stadmétning har utforts pa alla ombygg-
nadsprojekt under aret. All stadmatning héller for
narvarande pa att uppdateras. Enheten har succesivt
Gvergatt till kemikalier med béattre miljomarkning.
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Samhaéllsbyggnadsenhet

Samhaéllsbyggnadsenheten redovisar verksamhet-
erna i samhallsbyggnadsndmnden.

EKONOMI

Verksamheten har med forsaljningar, aterhallsamhet
pa 6vriga driftsatgarder och underhall samt effekt av
tidigare utforda energiatgarder ett positivt resultat
om ca: +1 254 tkr vilket ar i linje med prognosen i
deldrsredovisningen. Detta trots att elpriserna stiget
med ca: 50 % jamfort med forra el-upphandlingen.
Av resultatet om +1 254 tkr &r 522 tkr dverskott av
fastighetsforséljningar. En ytterligare bidragande or-
sak &r de kdpstopp som infordes fr.o.m. 14 juni 2019.

FRAMTIDEN

Av hela budgeten for 2019, 19 616 tkr, s& utgor

7 897 tkr kapitaltjanstkostnader d.v.s. kostnader for
avskrivningar och réantor.

Detta innebér att ca: 40,0 % av tilldelad budget &r
Iast i kapitaltjanstkostnader som inte gar att paverka.

Maluppfyllelse enligt mal och riktlinjer avseende god ekonomisk hushallning

Mal for tekniska verksamheten

»Tillsammans levererar vi service och tjanster av hog kvalitet med gott bemotande gentemot vara kunder.
Verksamheten &r miljo- och energieffektiv i sin foérvaltning av kommunens egendomar och verkar for en sé-
ker och attraktiv miljé”

Malséttning

Utfall

GVA-enheten har 10 st verksamhetsmal.

Att leverera ett fullgott vatten enligt de leverans och
kvalitetshestammelser som géller for verksamheten.
Att sakerstalla leveranssakerheten for vatten sa att av-
brott inte sker.

Att erforderlig mangd vatten levereras.

Att avloppsfunktionerna har varit utan avbrott.

Att provtagning pa avloppsvattnet foljer upprattade
kontrollprogram.

Att dagvattensystemet fungerar utan risk for dver-
svdmningar.
Att hégtrycksspolningar utfors i forebyggande syfte.

Att energibesparande atgarder utfors i byggnader som
tillhdr VA-verksamheten.

Att onddig brdddning av avlopp inte sker till recipient.

Att kanda nedsatta funktioner i ledningsnatet atgardas.

Mal for GVA-enheten har delvis klarats:
Utvecklingsomraden &r att utveckla 6vervakningssy-
stemet sd att snabbare indikering sker vid lackor.
Utbyte av alla huvudserviser enligt upprattad plane-
ring.

Att energibesparande atgarder utfors fullt ut enligt
uppréttad plan.

Huvudmal for samhallsbyggnadsnamnden
Vi dr en trygg och sdker kommun med bra och effek-
tiv service till vara kunder”

Mal for samhallsbyggnadsenheten har delvis kla-
rats:
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Raddningstjanstens mal

Vi ska ge god och snabb service gillande forebyg-
gande och akut rdaddningstjdnst”

Bygg och tillsyns mal

“Ge en bra och effektiv service av hog kvalitet till
vara kunder vid handliggning av drenden”

Milj6 och tillsyns mal

Ge en bra och effektiv service av hog kvalitet till vara
kunder vid handldggning och tillsyn”

Utvecklingsomrade for enheten ar forebyggande ar-
bete med brandskyddskampanj
Klara samtliga tillsynsobjekt for Miljé och tillsyn.

Storkoket har 3 st huvudmal. Var och en av huvudma-
len har 2-3 delmal.
Huvudmal:
- Bedriva en egenkontroll som kvalitetssakrar
maten
- Braoch néringsrik mat
- Braservice och leveranssékerhet

Mal for storkoket har klarats:

Lokalvarden har tre delmal.
- God service
- Hog kvalitet
- Gott bemétande

Mal for lokalvarden har inte klarats:
Utvecklingsomraden for lokalvarden &r att generellt
dokumentera service, kvalitet och gott bemétande sa
att uppfoljning av malen kan ske pa ett tydligare satt
samt vara redovishingsbart.

Malarbetet for enheten har paborjats. Arbetet har for-
senats p.g.a. tidsbrist.

.Mal for fastighetsenheten har inte klarats:
Mal for verksamheten saknas. Utvecklingsomrade &r
att ta fram mal samt folja upp dessa.
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19. KOMMUNSTYRELSEN — UTBILDNINGSVERKSAMHET
Tkr Budget 2019 Utfall 2019 Utfall jmf budget Utfall 2018
Kostnader -77 212 -72 616 4 596 -76 535
Intakter 9915 12 659 2744 17 234
Nettokostnader -67 297 -59 958 7339 -59 301

PERIODENS VERKSAMHET

Overgripande

Ar 2019 har inneburit ett stabilt &r for personalen
och brukarna inom utbildningsverksamheten med
generellt sett goda resultat inom uppsatta malomra-
den. Det kommunala képstoppet som infordes i juni
ar det enda som skapat vissa storningar i verksam-
heten under hosten.

Den nya skolledningsgruppen har varit komplett se-
dan april och har varit val dimensionerad. Sjuktalen
har under aret legat lagre an nationellt branschin-
dex. Kompetensforsorjningen har lyckats vél aven
om svarigheter funnits med att rekrytera behériga
fritidspedagoger. Tillgangen pa korttidsvikarier har
brustit och inneburit svarigheter och hog arbetsbe-
lastning pé personalen inom forskolan.

Det systematiska kvalitetsarbetet genom strukturen
FOKUS Skolutveckling har fortsatt att implemente-
ras i utbildningsverksamheterna och fortgar dven
kommande ér.

Fortsatta satsningar for en likvérdig skola har under
aret gjorts pa att héja kompetensen utifran projektet
nyanlandas larande, specialpedagoglyftet och
sprakutvecklande arbetssatt samt pa digitalisering
av undervisningen. Jamstélldhetsarbetet med pro-
jektet ”En kommun fri frén vald” har inletts liksom
HLT (Hélsa Larande och Trygghet) dér samverkan
mellan region, socialtjanst och forskola/skola
starks.

Arbetet med entreprendrskap i skolan har intensifie-
rats i samverkan med Ung Foretagsamhet. Under-
visningen far fler kreativa inslag kopplade till det
lokala néringslivet och elever i alla skolaldrar har
deltagit pa ett nationellt framstéende vis. Syftet ar
att ka elevernas kunskap och vilja att starta och
driva eget nar de vaxer upp. Samverkan med na-
ringslivsutvecklaren och en entreprendrskapssam-
ordnare pa skolan har varit en lyckad konstellation
som bidragit till satsningens framgéang. Finansiering
har skett via Skolverkets statsbidrag.
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Forskola och fritidsverksamhet

Kommunen bedriver forskole- och fritidsverksam-
het lokaliserade pa fyra olika platser. | Sorsele sam-
hélle, Ammarnas, Blattnicksele och Gargnas. |
kommunen drivs ocksa den privata forskolan Lil-
jan. Det finns totalt ca 130 barn i forskolan och ett
70-tal barn i kommunens hela fritidsverksamhet.
Det &r svart att rekrytera legitimerade forskollarare,
fritidspedagoger och utbildade barnskétare i till-
réckligt hog omfattning. Befintlig och erfaren per-
sonal far darfor ta ett stort utvecklingsansvar till-
sammans med rektor for forskolan. Det har anda
fungerat relativt vl eftersom manga har byggt upp
en beprovad erfarenhet genom aren.

| forskolan har en avdelning i Blattnicksele nischat
sig pa utomhuspedagogik genom att etablera en Ur-
och skurforskola med start hdsten 2019.

Kommunens fritidshemsutvecklare har under aret

gjort en mycket bra samordnings- och utbildnings-
insats for kommunens fritidspersonal och detta be-
hovs aven fortsattningsvis. Motesstrukturen beho-
ver bevakas och fler studiedagar avsattas framéver
for planering och utvérdering av verksamheten.

Forskoleklass, grundskola, gymnasiet (introdukt-
ionsprogrammet), vuxenutbildningen och grund-
sarskola

Vindelalvsskolans renovering har pausats under
2019. En lokalutredning pagar for att se hur nyttjan-
degraden kan 6ka i befintliga lokaler. Detta géller
aven i Ammarnds skola och i Gargnds skola.

Kunskapsresultaten har varit genomgaende goda
inom alla utbildningsverksamheter &ven om en viss
brist pa studiemotivation marks pa hogstadiet.

Betraffande Sorseleeleverna som laser pa studiefor-
beredande eller yrkesinriktade program ges den
gymnasieutbildningen pa annan ort dit vara ungdo-
mar dagpendlar eller &r inackorderade. Gymnasie-
fragan diskuteras pa regional niva och fragan om
bildningen av ett gymnasieférbund utreds. De inter-
kommunala kostnaderna (IKE) &r hdga fér kommu-
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nen och de ungdomar som dessutom behdver ett ex- traffas regelbundet dar denna malgrupp flitigt dis-
tra fjarde gymnasiedr belastar ockséa budgeten. | kuteras for att vi framover ska kunna rigga ett sa ef-
Sorsele har manga av vara elever pa Sprakintro- fektivt utbildningsupplédgg som méjligt for respek-
duktion (IM) last upp till sex ar utan att nd malen tive individ.

for utbildningen. Bemanningen och kompetensen &r

mycket hdg i verksamheten. Avsaknad av tidigare SIKT-projektet ar mycket framgangsrikt med
utbildningsbakgrund samt psykisk ohélsa hos ele- manga lyckade matchningar dar SFl-elever lyckats
verna ar huvudsakliga forklaringar. Av de elever fa faste pa arbetsmarknaden. Larcentrums insatser
som klarat malen blir 4nda svarigheterna pa nasta har ocksa fungerat val gentemot malgrupperna aven
utbildningsniva for stora och flera avhopp har skett om en viss avmattning i efterfragan pa utbildningar
under hdsten. Kommunens arbetsmarknadsgrupp kan skdnjas.

UPPFOLJINING AV MAL

VERKSAMHETSMAL OCH PROGNOS FOR MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2019:

Rod= Ej maluppfyllelse
Gul= Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Mal Matt Utfall/prognos
1. Nojda och friska medarbetare
No6jd Medarbetar Engagemang (NME-index) > 75% 78
Sjukfranvaron < 6% 4,34
2. Trygghet och studiero
Andel trygga barn/elever i utbildningsverksamheterna 100% 94%
Antal konstaterade krankningsédrenden i utbildningsverksamheterna under 2019 0 st 44
Andel elever som oftast kan koncentrera sig pa lektionerna i utbildningsverksamhet-
erna 100%
3. God kunskapsutveckling
Maluppfyllelse Forskolan 100% 98%
Maluppfyllelse Forskoleklass 100% 97%
Méluppfyllelse Fritidshem 100% 88%
Maluppfyllelse Grundskola ak 1-3 utifran nationella prov och lasférméga i &k 1 100% 92%
Maluppfyllelse Grundskola ak 4-6 utifran nationella prov 100% 86%
Méluppfyllelse grundskola &k 7-9 utifran nationella prov 100% 92%
Genomsnittligt meritvarde &k 9 samtliga >240 _I
Genomsnittligt meritvarde ak 9 exkl. Skogsro >240 209
Genomsnittligt meritvarde ak 9 exkl. Skogsro och nyanlanda >240 222
Maluppfyllelse Gymnasium — kommer in pa nationellt program 100% 89%
Maluppfyllelse Vuxenutbildningen 100% 100%
Maluppfyllelse Larcentrum 100% 100%
4. Nojda brukare
Andel ndjda barn/elever i Utbildningsverksamheterna >80% 89%
Andel néjda vardnadshavare i Utbildningsverksamheterna >80% 89%
Antal inkomna klagomal avseende Utbildningsverksamheterna 0 2
5. Digitalisering
Antal e-tjanster som testas 3 st 0 st
Antal elever som upplever en god tillgang pa digitala verktyg 100 % 95%
6. Ekonomi i balans 0 + 7,3 mkr
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No&jda och friska medarbetare

Under sommaren genomfordes for andra gangen en
medarbetarenkat for att undersdka personalens upp-
fattning om arbetsmiljon. Detta gjordes for att i tid
fanga upp eventuella utvecklingsomraden. | arbetet
med kompetensférsorjningen &r arbetsmiljon en
viktig faktor och konkurrensfordel att bevaka. Re-
sultaten visar pa ett HME-index (Hallbart Medarbe-
tar Engagemang) som precis overtraffar malsatt-
ningen 75%, vilket ar bra. Den totala sjukfranvaron
gick ocksa ned fran forra arets helarssiffra pa
6,59% till 4,34% i ar. Stabiliteten i saval ledning
som i 6vrig organisation &r en viktig forklaring.
Den forstarkning som gjordes i januari 2019 med en
rutinerad administrativ chef har utgjort ett gott stod
kring ekonomi- och fastighetsfragor at de mer ju-
niora skolledarna.

Trygghet och studiero

Barn- och utbildningsverksamheten far i utvarde-
ringar mycket fina resultat avseende trygghet och
trivsel i vara skolor och forskolor. Antalet krank-
ningsarenden ar fa inom skolan och de allra flesta
krankningar som skett ar av lindrigare karaktér som
enkelt gatt att reda ut. Inga mobbningsarenden finns
i kommunen. De nya ordningsreglerna som inférdes
vid halvarsskiftet har mycket gladjande gett avsedd
effekt pa trygghet och studieron. Ledning och styr-
ning inom trygghetsomradet fungerar mycket vl
liksom elevhalsoteamets arbete.

Vikten av att bygga fortroendefulla relationer mel-
lan larare och elev understryks fran elevhilsoteam
och skolledning. Genom klassrumsobservationer
studeras detta och handledning ges om nagon larare
anses behdva det. Organisationen med elevassisten-
ter knutna till hdgstadiet liksom det bemannade
skolkaféet har ocksa bidragit till stabilitet och
trygghet bland eleverna.

God kunskapsutveckling

Kommunens barn och elever har en god undervis-
ningskvalitet och utvecklas fint mot kunskapsma-
len. Forskolan har inte lyckats hitta forskollarare till
alla avdelningar men den beprévade erfarenheten
och det kollegiala larandet raddar upp situationen.
Engagemanget ar stort pd alla forskoleavdelningar
och arbetet med strukturen FOKUS kunskapsut-
veckling har intensifierats i forskolorna. Fritids-
hemmen har under aret saknat legitimerade fri-
tidspedagoger vilket forsvarat arbetet mot Laro-
plansmalen. Personalen &r annu osaker pa kun-
skapsbeddmningen. Detta kan forklara att fritids-
hemmen nar nagot lagre kunskapsresultat. En fri-
tidshemsutvecklare har darfor anstallts for att hand-
leda fritidshemspersonalen i deras uppdrag. En fri-
tidspersonal har ocksa paborjat hogskoleutbild-
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ningen for att bli larare i fritidshem vilket uppmunt-
ras ekonomiskt av kommunen. Denne arbetar paral-
lellt deltid i verksamheterna och bidrar med inspi-
ration. | grundskolan, gymnasium och vuxenutbild-
ning &r lararbehdrigheten mycket hog.

I arskurs nio gick under juni 2019 endast 28 elever.
Ett flertal av dem saknar svenska som modersmal
och har Kkort vistelsetid i Sverige. Andra interkom-
munala elever &r placerade pa kommunens HVB-
hem och har betydligt sdmre férutsattningar jamfért
med en genomsnittlig infodd Sorseleelev. Procentu-
ellt sett kan resultaten pa arskursniva darfor bli
grovt varierande mellan &ren och svangningarna
svara att forklara. Lararbehorigheten ar hog liksom
personaltatheten. Klasstorlekarna &r sma och arbets-
ron god. Forutséttningarna ar de bésta tankbara.
Déremot ar en hog andel (ca 50%) av eleverna i ars-
kurs nio véldigt intresserade av att lasa pa fordons-
programmet vilket inte krédver hdga intagningspo-
ang/betyg. Darfor kan en bristande studiemotivation
forklara att det genomsnittliga meritvérdet inte ar
hogre.

Genom ett kollegialt larande fortsatter dock lararna
att standigt reflektera dver sin egen undervisning
som i stora drag haller en hog kvalitet. Eftersom
matematikresultaten fortsatter att sticka ut negativt
har en omorganisation av lararna gjorts infor lasaret
19/20 for att sékra undervisningskvaliteten inom
just matematikamnet.

Kunskapsutvecklingen inom grundskolan har gyn-
nats av elevhélsoteamets arbete med extra anpass-
ningar och den nyrekryterade speciall&rarens insat-
ser. Under FOKUS-konferenser har saval de svaga,
rodmarkerade eleverna som de starka, bldmarkerade
eleverna identifierats.

Gymnasiets sprakintroduktionsprogram (IM) har
minskat i elevantal under aret i takt med att flyk-
tingstrémmarna till Sverige upphart. Under éret har
elevantalet sjunkit fran 34-20 elever. Genomstrom-
ningen och kunskapsutvecklingen ar hog hos manga
ambitidsa och studiemotiverade elever. Den psy-
kiska ohalsan och oron for framtiden paverkar ty-
varr vissa IM-elevers koncentrationsférmaga vilket
vi dessvarre inte kan paverka.

Vuxenutbildningens mal har uppfyllts i hog grad
under 2019. Genomstrémningen vid SFI &r som for-
véntad &ven om vissa elever av hélsoskal behover
mer tid pa sig. 100% av Vux-eleverna anger i enka-
ter att de &r trygga och trivs bra i skolan. Endast ett
fatal elever studerar pa grundvuxniva vilket foranle-
der en utredning om sammanslagning med andra ut-
bildningsformer ssom IM eller SFI ska genomfo-



ras till hosten 2020 alternativt om den enbart ska er-
bjudas via fjarrundervisning fran vara samverkans-
kommuner.

Larcentrums utbud och antal aktiviteter har med
rage Overtraffat malen. Utveckling av noder i by-
arna Gargnas, Ammarnas och Blattnicksele har in-
letts under hésten 2019 med utrustade studie-
rum/moétesrum. Kompetensen ar hég, natverken i
Region Vasterbotten vélutvecklade, de digitala for-
utsattningarna goda och engagemanget stort hos
personalen. SIKT-projektet I6per framgangsrikt pa
enligt plan. Jobbspar mot vard och stad har erbju-
dits under aret for deltagarna och flera har fatt an-
stallning efter avslutad utbildning.

Nojda brukare
Brukarna, dvs elever och foréldrar, i hela Utbild-

ningsverksamheten &r generellt sett véldigt ndjda
med verksamheterna i de enkéter som gjorts under
aret. Skolmatssituationen &r ett utvecklingsomrade
som har aterkommit under aret och dér pagar regel-
bundna matrad for att elevernas synpunkter och for-
slag ska tas till vara.

Digitalisering

Skolan har en utsedd IKT-utvecklare som arbetat
med att ta fram en en digitaliseringsplan och leder
skol-1T-gruppen. Det har varit svart for en person
att leda arbetet pa sa liten omfattning som 20%. Ett
utbyte av larverktyg fran Ipads till Chromebooks
planeras och det har tagit mycket tid. Eleverna ar-
betar regelbundet med digitala verktyg dven om det
i forskolan gors med viss forsiktighet utifran aktuell
forskning. Stod fran I T-avdelningen med att ut-
veckla tre e-tjanster utlovades men har inte blivit
av.

Ekonomi i balans

Verksamheten bedéms ha uppnatt malen till 6ver-
végande del och till ca 10% l&gre kostnad &n vad
som var budgeterat (60 mkr jmf med 67,3 mkr). Ef-
fektiviteten beddms darfor ha 6kat rejélt under 2019
jamfort med 2018.

Det overgripandet mélet har varit: ”Tillsammans le-
vererar vi en skola av hdg nationell kvalitet. Barn,
elever och vardnadshavare mots med respekt av
medarbetare som satter barn- och elever i centrum.”
Verksamheternas utbildningsmal anges i laropla-
nerna. Alla barn och elever ska utvecklas sa langt
mot dem som det ar mojligt utifran sina forutsatt-
ningar. Resurserna har under 2019 varit mer &n till-
rackliga for att na det malet. Vissa kostnader for ar-
betsmarknadsgruppen behdver sannolikt budgeteras
for infor 2021 nu ndr Arbetsférmedlingen lagt ner sin
verksamhet i kommunen. Nu har de bland annat be-
lastat Utbildningsverksamheten. Det behdver dven
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hos HR-chef budgeteras for aktiva atgérder for de in-
divider som &r i utbildning i bristyrken. Manadsupp-
foljningarna mellan Administrativ chef och enhets-
chefer behover utvecklas sa att prognossakerheten
okar. De riktade statshidragen ar dock krangliga att
administrera och forutse vilket ar forsvarande for
budgetarbetet.

FRAMTIDEN

Sorseles barn- och utbildningsverksamhet ska sé-
kerstélla att samtliga barn och elever far den utbild-
ning och det stod de har rétt till for att nd sin maxi-
mala individuella maluppfyllelse fran forskola till
vuxenutbildning. Sorseles barn- och utbildnings-
verksamhet ska ha hig kvalitet pé sin undervisning.
Vi ska bidra till att skapa goda och likvardiga forut-
sattningar sa att alla barn och ungdomar i kommu-
nen ska trivas och kanna sig trygga i sin undervis-
ningsmiljo tillsammans med personal och vardnads-
havare. Verksamhetens arbete ska ocksa genomsy-
ras av skollagens- och kommunens vérdegrund och
utgar ifrdn mod, gladje och respekt.

Arbetsmiljon ska vara fortsatt god inom utbild-
ningsverksamheterna och kontinuiteten hos per-
sonalgruppen likasa. Den psykosociala arbetsmiljon
i form av 6kad arbetsbelastning &r den som i forsta
hand riskerar att aventyra utbildningspersonalens
hélsa. Detta ar sarskilt viktigt att bevaka aven fram-
dver.

En fortsatt stabil ledning och styrning &r en viktig
forutsattning att bevaka som resulterar i 6kad trivsel
pa arbetsplatsen och lagre kostnader for sjukskriv-
ningar. Ett gott chefsstdd inom ekonomi, inkdp och
personalfragor behover prioriteras for att vi ska
kunna fortsétta det viktiga effektiviseringsarbetet.

Verksamhetens Léarcentrum ska fortsattningsvis
ocksa vara en viktig del av kommunens kompetens-
forsorjning via béade riktade utbildningar, campus
for larosaten och uppdragsutbildningar. Genom de
nya digitalt utrustade studierummen/arbetsplatserna
i byarna mojliggors kontorsarbete for vara medar-
betare pa plats.

Inom gymnasiet utreds nu l6sningen med ett gym-
nasieférbund som évertar huvudmannaskapet fran
kommunerna i syfte att bevara en hog kvalitet men
till en l&gre kostnad. Utvecklade gymnasiesamar-
beten via fjarrldsningar dar Sorseles unga kan stu-
dera hemifran under sitt férsta gymnasiear. Busslin-
jerna med mojlighet till dagpendling &r en viktig
forutsattning som ocksa behdver arbetas vidare pa,
inte minst mot Arvidsjaur déar Lénstrafiken lagt ner
en busslinje.



Minskningen av elever pé introduktionsprogrammet
(IM) samt inom SFI och grundvux féranleder en
sammanslagning i nagon form. Behovet av studie-
handledning pa plats minskar ocksa eftersom pro-
jektet BIU Online erbjuder oss gratis studiehandled-
ning pa 24 sprak via fjarr i tre ars tid med start som-
maren 2020.

Ett regionalt samarbete i R10 pagar for att utveckla
fjarrundervisningen sa att fler &mnen &n moderna
sprak och modersmal kan bedrivas via fjarr av legi-
timerade larare pa ndgon av orterna. En uppluckring
av skollagens krav pa huvudmannaskapet 4r pa
gang inom detta omrade, vilket gynnar inlandskom-
munerna.

Samtlig utbildningsverksamhet kommer att paver-
kas av den fortsatta digitaliseringen i kommunen
och ett antal e-tjanster kommer att inféras under
2020. Forberedelserna infor de digitala nationella
proven fortskrider under ledning av Administrativ
chef. En dvergang fran Ipads till Chromebooks for-
bereds inom grundskolan. Samtidigt kommer Skol-
IT-gruppen att stodja pedagogerna i sina utbild-
ningsuppdrag fran forskola till vuxenutbildning.

EKONOMI

Barn- och utbildningsverksamheten har klarat ma-
let att halla en budget i balans.

Utfall per verksamhet mot budget (tkr):

Kost forskola Ammarnas 183
Kostnad forskola Bl-sele -47
Kostnad forskola Gargnés 113
Kostnader Blahaken 2080
Kostn fritids V-skolan 89
Fritids Blattnicksele 67
Sjumilaskogen (Femars) 1260
Kollektiv Liljan -28
Barnoms andra kommuner -141

Kostn forskoleklass A-nés -39
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Kostnad fors.klass Bl-sel 233
Kostn fors.klass V-skolan -130
Kost grundskola A-nés 140
Kost grundskola Bl-sel 256
Grundskola 1-6 V-skol 789
Grundskola 7-9 V-skol -219
Verkstan -55
Elevhélsa personal 895
Modersmélsundervisning 990
Studiehandledning -16
Skolskjutsar 211
Kost Sérskoleverksamhet -119
Kost Gymnaseskolan 1339
Kostn Gymnasiesarskola -225
Kommunal Vuxenutbildning -82
Lércentrum 47
Kostn Svenska for invandr 93
Skolkontor, skolledning -332
Administration skola -10

Resultat jan-dec 2019 jdmfért med budget.
Utbildningsverksamheterna har under perioden for-
brukat ca 7,3 mkr mindre &n sin tilldelade ram.
Hela forskole- och skolorganisationen ar genomlyst
infor lasaret 19/20 och effektiviseringar har gjorts
inom alla verksamheter. Okade intékter i form av
riktade statshidrag samt minskade kostnader for
personal jamfoért med budget har bidragit till det po-
sitiva resultatet. Elevantalet p& Alvbrinkens sprak-
introduktion har minskat fran 34 till 20 elever under
aret. Organisationen har minskats darefter. Ett nytt
system for fakturering av tillaggsbelopp har inforts
under hosten 2019 for att tdcka assistentskostna-
derna for elever med omfattande och kontinuerligt
stodbehov fran andra kommuner. Kopstoppet sedan
juni ger ocksa en tydlig ekonomisk effekt men vissa
inképsbehov har da skjutits p& framtiden. Bléha-
kens forskola har budgeterat for ett maltidsbitrade
samt hyra for lokalen. Dessa kostnader (ca 1 mkr)
har istéllet belastat Tekniskas resultat. Skolledning-
ens budget har belastats med dubbla skolchefsloner
under tertial 1 p g a ett oplanerat avslut.
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21. KOMMUNSTYRELSEN — SOCIALTJANSTVERKSAMHET
Tkr Budget 2019 Utfall 2019 Utfall jmf budget Utfall 2018
Kostnader -73 211 -88 166 -14 955 -78 411
Intakter 7718 11 801 4083 10 069
Nettokostnader -65 493 -76 365 -10 872 -68 342

EKONOMISK ANALYS

Resultat jan- dec 2019 jamfért med budget.

Periodens resultat visar pé ett underskott med 10 mil-
joner.

Vara Sarskilda boenden har ndgot hogre kostnader
an budgeterat .

Rosengarden: Hogt utfall pa timloner pga av vakan-
ser i vantan pa omorganisation/omflyttning av per-
sonal vid 6ppnat av Trygghetsboende.

Lagre utfall pa tv anstalld personal. Utdkad kostnad
pga av rehab, 2 personer utdver budget .
Alvglimten: All facklig tid Kommunals ordférande
belastar Alvglimten. Rétt ?

Lillagarden: Lonekostnaderna totalt stammer bra.
Kostnad avslutad medarbetare under 2019 . 403" .
Hemtjansten :

Totalt 3,22 tjanster utdver budget vilket renderar ett
stort underskott. Delvis beroende pa avsaknad av
struktur vad galler fattade bistandsbeslut, kommuni-
kation/planering mellan hemtjénstgrupper/chef .
Oklarheter ang antal brukare samt beviljad tid.
Riktlinjer for bistandsbeslut saknas.

Ovriga kostnader Aldreomsorgen:
Alamanco...heltidsresan ej budgeterad. Kostnad c:a
400°

Mattransporter 65

Kommunals lokal 47"

Lyftutbildning samtlig personal. 5 dagar./ vikarie-
kostnader

Fyllnadslon ej budgeterat

Semesterlonen ej ratt budgeterad mot utfall 2018.
Hemsjukvarden:

Brist pa sjukskoterskor da ett flertal slutat/blivit
sjuka. Bemanningsssk:or har anlitats till en kostnad
av 1,2 miljoner under 2019. Ej budgeterat

Den nya Utskrivningslagen som innebér att Kommu-
nen &r alagda att ta emot brukare inom 3 dagar fran
det att de skrivs ut fran slutenvard . Har inneburit en
kostnad pa c:a 200 ™ Ej budgeterat

Regeringen har under aret delat ut riktade statsbidrag
som vi fatt ta del av. Forstarkning av aldreomsorgen
med 199800 kr. Kommunen har fatt ersattning for
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handledarstéd inom omsorgen Tidig lokal omstall-
ning ( TLO-KL) med 172.290 kr

Individ och familjeomsorg

Kostnaden for forsorjningsstod har minskat. Detta
beror pa fa nyansokningar, farre hushall och ett nara
samarbete med Piraten.

Verksamheten har haft hégre kostnader for place-
ringar av barn och unga &n budgeterat.

Under aret har konsult anlitats for tva komplexa
LVU-arenden. De &r placerade i Stockholmsomradet
och &r av den anledningen svara att hantera av vara
handlaggare har.

Samtliga handl&ggare har deltagit i dokumentations-
projekt i regi av SKR. Tva handlaggare har utbildats
i FREDA som &r beddmningsmetoder tankta att an-
vandas i socialtjanstens arbete mot vald i nara relat-
ioner.

En brukarundersokning genomfordes pa IFO i sep-
tember.

LSS-boende
I april 6ppnades ett tillfalligt LSS-boende i Tallback-

ens lokaler. | dag bor en person pa boendet.
Boendet saknade budget for 2019.

Daglig verksamhet, Piraten

Piraten arbetar med social traning, aktivering och
sprakpraktik. Praktikanter hanvisas dit fran Arbets-
formedlingen, Forsakringskassan och socialtjansten.

For att delta i daglig verksamhet skall det finnas na-
gon form av bistandsbeslut, endera ett SOL beslut el-
ler ett LSS beslut.

Det projekt, med fokus pa att utveckla samhallsin-
formation for nyanlanda, som pabérjades 2018 har
fortsatt under 2019. Da vi inte forbrukat alla pengar
kan resterande del flyttas over till 2020, efter beslut
av Lénsstyrelsen.

Integration
Kommunen har under ret tagit emot 7 nyanlanda,

enligt Léansstyrelsens kommuntal. Tre ensamkom-
mande barn anvisades till kommunen under 2019, da
kommunen inte har en egen HVB-verksamhet har



dessa 3 placerats i Vannas. Verksamheten stédbo-
ende fér ensamkommande ungdomar lades ner under
hosten.

FRAMTID

Det ndarmaste aren behover all verksamhet arbeta
med digitalisering. Datasystemen maste bli moder-
nare och svara upp till bade anvandare inom verk-
samhetens behov och medborgarbehovet.

P& Piraten har malgruppen forandrats, de som nu &r
langt ifran arbetsmarknaden har andra behov an tidi-
gare. Det kommer att krévas planering for nya ar-
betsstationer” vilket kommer innebdra att storre ut-
rymme bakom butiken.

UPPFOLJINING AV MAL FOR
SOCIALTJANSTVERKSAMHETEN
”Tillsammans gor vi ett arbete som aktivt framjar
och starker den enskildes formaga att leva ett sjalv-
standigt liv. Vi bedriver en halso- och sjukvard med
god kvalitet, trygghet, sakerhet och pé lika villkor for
var befolkning. Arbetssattet inom socialtjansten ar
rattssékert samt préaglas av gott bemétande med re-
spekt for den enskilde.”

Ge tillrackligt och ratt vard och omsorg i hemtjans-
ten

Hemtjanstverksamheten foljer gallande beslut om
insatser fattade av bistandshandlaggaren. Inom fjor-
ton dagar upprattas en genomférandeplan tillsam-
mans med brukaren som talar om hur insatsen skall
utforas.

MALET &r inte uppfyllt

Individuellt anpassad omsorg

Alla boende har en aktuell genomférandeplan. De
som bor pa sarskilt boende har inte hemtjanstbeslut,
utan genomfdérandeplanen ligger som grund fér om-
vardnaden vid vara boenden. Trots genomférande
plan har vi inte alltid mojlighet att utfora alla 6nsk-
ningar om hur ofta eller pa vilket satt man vil ha
hjélpen utford, eftersom det finns inge koppling
mellan genomforandeplan och dess 6nskemal och
personalbemanning. Bemanningen styrs av ett
nyckeltal pa 0,64 per rum. Vid demensboendet ar

- 38 -

ARSREDOVISNING 2019

nyckeltalet som styr bemanningen 0,70. Det séttet
att planera budget for bemanning skapar pa sma en-
heter problem runt schemalédggning, det &r svart att
fa ihop ett bra schema. Arbetet med Vimpol/PPP ar
fortgdende och under utveckling, arbetsséttet ar en
omstallning i tankesétt jamfort med tidigare vilket
gor att det tar tid att forandra.

Malet ar inte uppfyllt eftersom vi inte har en bud-
get som bygger pé& behov av bemanning utan pa en
i férvag satt bemanning. Det gor att vi kaninte er-
bjuda mer an det vi har bemanning fér och inte
till fullo erbjuda de boenden det de vill ha.

5

’Sékerhet och guldkant”
Dokumentationen sker i Procapita/ Life Care, all per-

sonal har egen inloggning och dokumentationsskyl-
dighet. Viss utbildning i verksamhetssystemet
Procapita/Life Care har under aret genomforts pa ar-
betsplatstraffar av enhetschef men utbildning i
Procapita/ Life Care ar nagonting som standigt be-
hovs och forbattringsomradet ar stort.

Aktiviteter planeras i forvag. Varje vecka ar det ge-
mensam gymnastik for de boende. Regelbundna
framtrddanden av olika musikanter har skett under
aret. Bingo spelas en gang i veckan. Vi har en akti-
vitetshandledare anstélld som gar emellan vara fyra
avdelningar.

Malet ar inte fullt uppfyllt

Rattssaker handl&ggning

Arbetet med att uppdatera &rendehanteringen i
Procapita/ Life Care har fortsatt. Verksamheten har
deltagit i ett dokumentationsprojekt via SKL.

Dokumentationsplan har antagits av kommunen var-
vid gallring av personakter har paborjats genomforts.

Socialtjansten behdver jobba fokuserat med forebyg-
gande atgarder for att pa det sattet kunna minska pla-
ceringar och institutionsvard.

Detta Mal ar svart att uppna till 100%. Vi arbetar
for att trygga rattssékerheten, eftersom vi alltid
kommer att masta utvardera och granska for att
kunna forbéttra oss.
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22. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Tkr Budget 2019 Utfall 2019 Utfall jmf budget Utfall 2018
Kostnader -9 358 -9451 -93 -10 118
Intakter 2 243 1986 -257 2 266
Nettokostnader -7 115 -7 465 -350 -7 852

OVERGRIPANDE

Samhéllsbyggnadsndmnden har ansvaret for kom-
munens réddningstjanst, miljékontor, GIS-
verksamhet, bostadsanpassningsbidrag samt bygg-
nadskontor och har ett lokalt tillsynsansvar for
verksamheten. Ndmnden har haft 6 st. sammantra-
den under aret.

VERKSAMHET

Gallande Bygg och tillstdnd har utskick av enkat for
kvalitetssakring till de som sdker bygglov fortsatt.
Sammantaget tyder enkétsvaren pa att de som soker
bygglov éverlag ar nojda och vi har tillhandahallit
en god service i bygglovsprocessen. Antalet bygg-
lov &r nagot mindre &n &r 2018. Delegationsarenden
ar hogre an ar 2018. Arbetet med detaljplaner har
prioriterats. Tillsynen enligt tillsynsplan har inte ge-
nomforts fullt ut beroende pa resursbrist.

Gallande Miljo och tillstand har under aret till-
standsansokningar och anmélningsarenden priorite-
rats, vilket ocksé marks i handlaggningstid och en-
katsvar. Aven tillsynen har prioriterats upp jamfort
med foregaende ar. | planen fanns dock 50 tillsyns-
besok inplanerade, vilket i efterhand framstar som
orimligt. Foregaende ars planering med 44 besok ar
mer realistisk. Fokus i miljétillsynen har lagts pa
tillstandspliktiga verksamheter, vattenverk, samt
verksamheter som inte fatt tillsynshesok pa nagra
ar.

Gallande Livsmedelskontrollen har under perioden
har nagot farre besok an planerat genomforts, den
storsta anledningen till det ar att tjansten har varit
vakant férutom manaderna april — juli.

Inga konstaterade matforgiftningar har intréffat un-
der perioden. Handléggningstiderna uppfyller vara
uppsatta mal.

Raddningstjansten har foljt antal tillsynsbesok en-
ligt tillsynsplanen for 2019, dock har ompriorite-
ringar skett. Ovningar och externa utbildningarna
foljer planeringen dér det kan konstateras att 6v-
ningsnarvaron har 6kat i Sorsele och Ammarnds
men resultatet ligger under malet vilket beror pa
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personalens ordinarie arbeten. Rdddningstjanstut-
ryckningarna ligger hdgre &n plan och dven externa
uppdrag ligger dver var planering.

EKONOMI

Utfall per verksamhet mot budget (tkr):

Samhallsbyggnadsnamnden -80
Bygg- och tillstand 152
Miljo- och tillstand 191
Livsmedelskontroll 204
GIS-tekniker 3
Stadsarkitekt 48
Grundkartor 36
Fysisk samhéllsplanering 31
Réaddningstjanst -1135

Civilt forsvar 0
Bostadsanpassningsbidrag 200

Resultatet for 2019 landar pa -359 tkr.

Det storsta underskottet har raddningstjansten -1
135 tkr beroende pa ett uteblivet nystartsjobb bi-
drag samt 6kade kostnader for brandpersonalen.
Bostadsanpassningen har ett dverskott pga. ett
drende pa 160 tkr som inte fakturerades i tid utan
hamnar p& 2020. Overskottet pa bygg, miljé och
livsmedel beror pa vakanta tjanster under delar av
aret.

FRAMTIDEN

Frén och med 1 januari 2020 6vergar samhélls-
byggnadsenheten som legat under tekniska verk-
samheten till en egen verksamhet, samhéllsbygg-
nadsverksamheten. En verksamhetschef har an-
stéllts och en ny GIS-samordnare kommer att an-
stallas. En raddning- och beredskapssamordnare pé
50 % kommer successivt under aret att skolas in i
rollen som raddningschef.

MALUPPFYLLELSE

Verksamheternas mal &r uppnadda med undantag
av bygg, miljo och tillsyn dar malen delvis inte har
uppnatts beroende pa personalresursbrist.



23. KOMMUNENS BOLAG

SORSELEBO AB

Overgripande
SorseleBo dgs till 100 % av Sorsele Kommun. Bo-

lagets uppgift &r att dga, forvalta och uthyra hyres-
bostader inom Sorsele kommun. Administration,
fastighetsskotsel mm skdéts av Sorsele kommun och
regleras via avtal. Styrelsen har under perioden hal-
lit 10 sammantraden samt 2 arbetsmdéten.

Verksamhet

Vid utgangen av 20184gde bolaget 166 lagenheter i
centralorten samt Gargnds och Blattnicksele.. Un-
der aret har reparationerna gatt pa ett minimum.
Under aret har bolaget samt styrelsen genomlyst
bolagets finanser, drift samt framtid for att séker-
stélla bolagets fortlevnad.

Ekonomi

Avrets resultat slutade p& 64 tkr i vinst. Intékterna
har 6kat marginellt frdn 2018 och slutar pa 8 568
tkr inklusive resultatstorande poster.

Bolaget har en vakansgrad pa 7,2 vilket ligger over
SABO genomsnitt pa 4,5 %. Bolaget har inte upp-
nétt vinstkraven i dgardirektivet, som ar 2 % pa to-
talt kapital och inte heller kravet pa en 20 % solidi-
tet har uppnétts.

Framtiden

Bolaget har fran och med September en ny VD, Ro-
bert Salomonsson.Stor del av arbetet under hosten
har varit at satta sig in i verksamheten samt ta fram
en utvecklingsplan samt kartlagga processer i bola-
get. Hyresjustering &r inplanerad och forhandlingar
kommer att ske under forsta kvartalet 2020.
Malsattningen &r att justera hyresbilden. En hyres-
héjning samt renovering av ett antal l&genheter, som
idag inte &r uthyrningsbara ligger i bolagets strategi
till att na lonsamhet.
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SORSELE VARMEVERK AB

Overgripande
Bolaget &gs till 100 % av Sorsele kommun. Bolagets

uppgift &r att producera, distribuera och forsélja led-
ningsbunden energi inom Sorsele kommun. Aktieka-
pitalet uppgar till 4 mkr.

Avrets verksamhet

Energipriset uppgar till 79 6re/Kwh inklusive mer-
vérdesskatt. Arets produktion ligger i paritet med
forvantningar. En storre reparation har utforts pa den
storsta flispannan, dar nu alla rokgastuber ar utbytta.
Expansion av fjarrvarmenatets stamledning mot Ma-
ratjarnomradet omradet ar pabarjad.

Ekonomi

Avrets vinst uppgar till 221 tkr. Fjarrvarmefakturering
ar i paritet med forra aret och uppgar totalt till Ca.10
mkr. Branslekostnaderna har borjat stiga nagot.
Bolagets balanserade vinstmedel uppgar till 3,9 mkr.
Soliditeten ligger pé 34 %.

Framtiden

Bolaget kommer att slutfora expansion av fjarrvéar-
menétet vid Maratjarnomradet. Vid pannorna kom-
mer stor vikt att laggas pa underhall av bland annat
bransleinmatnings system. En storre reparation av
el-filtret planeras, varvid innanméte kl&s om med
rostfri plat. Fortsatt arbete med revidering av fjarr-
varmematare kommer att ske.



