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Inledning

Bakgrund

Resolutionen Agenda 2030 for hallbar utveckling antogs den 25 september
2015 av FN:s generalférsamling.! FN:s davarande generalsekreterare uttryckte i
samband med antagandet att ”vi ar den forsta generationen som kan utrota
fattigdomen och vi ar den sista som kan stoppa klimatférandringarna”.

Beslutet om Agenda 2030 innebar att alla FN:s 193 medlemslander forbundit
sig att arbeta for att uppna en socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar
varld till ar 2030. Agendan innehaller 17 odelbara mal och 169 delmal.

Insatser for att utveckla arbetet med hallbarhetsdimensionerna har sedan dess
genomforts pa internationell, saval som pa nationell och lokal niva. Trots detta
har FN konstaterat att det kravs att mer gors for att uppna de globala malen i
tid.

Som en del i Sveriges genomforande av Agenda 2030 tillsatte regeringen 2016
en delegation med uppgift att stddja och stimulera arbetet. Agenda 2030-
delegationen konstaterar att utmaningarna i Agenda 2030 till stor del ar
globala, med l6sningarna ar foretradesvis lokala och att genomférandet
innebar en omfattande samhallsomstallning. De forutsattningar som
delegationen identifierat som viktiga for arbetet med agendan har inarbetats i
strategierna nedan.

Uppdraget och processen

Forsta steget i processen kring Sorsele kommuns Strategiska plan for Agenda
2030, blir att utverka ett beslut i Kommunfullmaktige. Denna plan innehaller
viktiga principer och nycklar for férvaltningens fortsatta arbete med alla tre
hallbarhetsdimensionerna. Tva av de 17 malen lyfts fram som sarskilt viktiga att
jobba med dar forvaltningen har radighet och dar sarskilda insatser kan gora
stor skillnad: God halsa och valbefinnande, samt hallbara samhallen. Planen
pekar ut 2020/2021 som ett kunskaps ar for att 6ka kunskapen om Agenda
2030 och de globala malen bland medarbetare och kommuninnevanarna.
Intentionen ar att med kunskap kommer en vidareutveckling av planen och en
uppdatering. Strategisk plan Agenda 2030 bygger i stora delar pa en
fordjupning och konkreta malbilder inom begreppet hallbarhet. Forvaltningen

! Regeringskansliet (2015). Att férandra var varld: Agenda 2030 for hallbar utveckling. Svensk éversittning av
FN:s Transforming our world: The 2030 agenda for sustainable development.
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har ett team med kompetenser inom miljo, folkhalsa och hallbar utveckling
som haller samman arbetet med Agenda 2030. Arbetet leds av kommunchefen.

Nuladge

Sorsele kommer har i sin dversiktsplan? sedan 2018 lagt en tydlig viljeinriktning
om att fortsatta arbeta for en hallbar samhallsutveckling. Att lyfta in arbetet
kring Agenda 2030 ar ett led i detta arbete, med ett aktivt utvecklande av
hallbarhetsfragorna inom kommunen. Agenda 2030 ar tillsammans med bland
annat naringslivsklimat, skolresultat, digitalisering och kommunikation
langsiktigt prioriterade omraden. Utmaningen ar att dagens insatser och
|6sningar inte racker for att hantera morgondagens utmaningar, darfor kravs
nytdankande och héjd ambitionsniva i arbetet for en hallbar utveckling.

Inledningsvis satts fokus pa att arbeta med de omraden dar kommunen har
radighet. Genom att dessutom inspirera och paverka andra aktorer kan vi
tillsammans ta ytterligare steg i ratt riktning. Naringslivet ar viktiga aktorer och
en forutsattning for sysselsattning, innovation och utveckling i regionen.
Forvaltningen ska tillsammans med naringslivet driva pa
samhallsomstallningen for att hela kommunen ska kunna utvecklas hallbart.

Agenda 2030 i dagligt arbete och langsiktig planering

Sorsele kommun goér mycket som bidrar till hallbarhet och som stédjer
genomforandet av Agenda 2030, saval i det dagliga arbetet som i [angsiktig
planering och utveckling. Lagstiftning och nationella mal utgér en grund for
kommunal verksamhet. Det finns dessutom lokala politiska mal, inriktningar
och uppdrag med koppling till Agenda 2030. Arbetet inom folkhalsa och milj6
ar exempel pa omraden inom Agenda 2030 dar forvaltningen arbetar sa val
konkret och operativt som langsiktigt och strategiskt.

Konkreta insatser med kopplingar till malomraden inom Agenda 2030 sker
inom alla verksamhetsomraden och verksamheter. Det handlar bland annat om
insatser for att forebygga psykisk ohalsa, 6ka tillganglighethet, skapa
forutsattningar for hallbara transporter och trafiklosningar samt insatser for
hallbar samhallsutveckling. Ytterligare exempel pa arbete som pagar i
verksamheten och pa insatser som genomférts under 2019/2020 finns i bilaga 1

Det gors redan mycket i forvaltningen men for att fa mer kraft och ta ytterligare
steg i arbetet mot ett mer hallbart Sorsele behover fler atgarder genomforas.

2 www.sorsele.se/media/2027/oeversiktsplan-sorsele-kommun-180923-antagandehandling-
mellanupploest.pdf
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Vision och mal

Vision

En process pagar for att ta fram en vision for Sorsele kommun. | arbetet med
hallbarhetsfragor framover ar det viktigt med en tydlig koppling till kommunens
vision.

Syfte och mal
Sorsele kommun ska bidra till att uppfylla de mal och delmal som ar
formulerade i Agenda 2030.

Syftet ar att skapa forutsattningar for att alla innevanare ska kunna leva ett
gott liv nu och i framtiden. Det far dock inte ske pa bekostnad av ndgon annans
livskvalitet ndgon annanstans.

Strategisk plan Agenda 2030 utgar ifran den definition av hallbar utveckling
som den sa kallade Brundtlandskommissionen forfattade:

”En hdllbar utveckling ér en utveckling som tillfredsstdller

dagens behov utan att dventyra kommande generationers

mdjligheter att tillfredsstdlla sina behov3”

Strategier

| detta avsnitt presenteras sju strategier som ska vara vagledande i arbetet for
en hallbar utveckling. Strategierna ar utvecklade for att kommunens arbete i
hogra grad ska bidra till den omfattande samhallsomstallning som kravs och
oka maluppfyllelsen av de globala malen.

Strategi 1 Helhet och prioritering
Ténk brett — jobba med spets

De 17 malen inom Agenda 2030 ar odelbara och sinsemellan beroende av
varandra. Darfor ar det viktigt att se arbetet med de globala malen for
hallbarhet som en helhet. Insatser och atgarder inom ett malomrade stodjer
ofta malen inom flera andra omraden. Arbetet ska darfor utga fran samtliga 17

3 Brundtland G.H.(1987) V&r gemensamma framtid. Rapport fr&n FN:s Varldskommissionen for miljé och
utveckling.
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globala mal. Insatserna ska daremot prioriteras hart utifran var kommunen har
storst radighet och vad som ger storst effekt.

Att arbetet for en hallbar utveckling ska genomsyras av en helhetssyn innebar
ocksa att hela kommunen ska kunna leva och utvecklas hallbart. Dessutom
behover arbetet bedrivas pa flera olika nivaer; hos férvaltningen som
arbetsgivare, i de kommunala verksamheterna och i samverkan med andra
aktorer.

Strategi 2 Nytankande och larande
Mod att ténka nytt

Dagens losningar racker inte till for att hantera morgondagens utmaningar. Det
behovs nya satt att tanka och agera for att bidra till den omfattande
samhallsomstallning som kravs. Att skapa tillit och delaktighet bland relevanta
aktorer samt utrymme for att testa idéer och nya arbetssatt inom
organisationen ar avgorande. Ett kontinuerligt reflekterande och larande ar
viktigt under en sadan process. Det krdavs mod att tanka nytt och ldra sig av i
sina misstag.

Strategi 3 Delaktighet och handlingskraft
Ungas inflytande — vuxnas ansvar

FOr att skapa motivation att arbeta med hallbar utveckling kravs en bred
delaktighet i processen samt forutsattningar att kunna agera hallbart. Det kan
rora sig om delaktighet bland exempelvis medarbetare eller invanare beroende
pa insatsens karaktar. Att unga ar sarskilt viktiga aktorer som béarare av ett
framtidsperspektiv ska vara ett vagledande forhallningssatt. Utgangspunkten
ska vara att skapa handlingskraft och framtidstro. Darfor ar det viktigt att unga
far ett okat inflytande i arbetet for en hallbar utveckling men att det tydliggors
att det ar de vuxna som bar ansvaret for att komma tillratta med de
utmaningar som finns. Forvaltningen ska skapa forutsattningar att omsatta
engagemang till handling.

Strategi 4 Positiv forstarkning och spridning av goda exempel
Gor det latt att gora ratt

Genom att gora det latt att gora ratt skapas forutsattningar for att fler gor
hallbara val. Bade invanare, naringsliv, civilsamhalle och kommunens
verksamheter ar viktiga malgrupper i detta. Att bland annat visa pa
personligaincitament och ge positiv aterkoppling 6kar motivationen att valja
mer hallbart. For att skapa inspiration ska goda exempel lyftas, bade inom den
egna organisationen och i kontakten med andra aktorer.
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Strategi 5 Kunskap och medvetenhet
Med fakta och kunskap som bas

Arbetet maste vara kunskapsbaserat och i linje med forskning sa att insatserna
ger onskad effekt och okad maluppfyllelse. Det kraver tid for
kunskapsinhamtning och flexibilitet i arbetssatt. Genom kontinuerliga
utbildnings- och fortbildningsinsatser skapas medvetenhet kring utmaningarna,
men ocksa delaktighet och motivation till att bidra i arbetet med de globala
malen. Malgrupper ar saval kommunens verksamheter som invanare, naringsliv
och civilsamhalle.

Strategi 6 Samverkan och partnerskap
Tillsammans gor vi stérre skillnad

For att bidra till forflyttning kravs att manga aktorer blir delaktiga.
Forvaltningen kommer aktivt att séka dialog, samverkan och partnerskap med
naringsliv, civilsamhalle, akademin samt andra kommuner och myndigheter for
att utveckla och driva arbetet for hallbarhet framat. Forvaltningen deltar i
regionala natverk for att bredda kunskapen och finna majligheter till nya
samarbeten. For att na 6kad maluppfyllelse kravs ocksa 6kad samverkan inom
forvaltningen.

Strategi 7 Struktur och systematik
En del av ordinarie styrmodell

Arbetet med Agenda 2030 ar en del av kommunens ordinarie styrmodell och en
utgangspunkt for all verksamhetsplanering. Insatser som beroér de globala
malen for hallbar utveckling ska synliggdras och integreras i verksamhetsplan
och sektors plan. Uppfdljning sker i ordinarie uppféljningsprocesser i
arsredovisning och verksamhetsberattelse.

Ansvaret for planering, genomférande och uppfdljning foljer chefsansvaret.
Utvecklingsfunktionen stddjer och samordnar arbetet.

For att folja upp arbetet med Agenda 2030 anvands nationellt framtagna
indikatorer for hallbarhet* Dessa kombineras med indikatorer som &r specifika
for Sorsele kommun for att lyfta fram aspekter som ar viktiga ur en lokal
kontext.

4 Radet f6r kommunal analys (RKA) har tagit fram indikatorer fér uppféljning av Agenda 2030 och de globala
malen pa kommunal och regional niva. Finns att se pa www.kolada.se
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Sarskilda insatsomraden

For att ta ytterligare kliv framat och bidra till den omfattande
samhallsforandring som maste till har fyra sarskilda insatsomraden
identifierats. Dessa sarskilda insatsomraden ror fragor av strategisk vikt och
som har en 6vergripande karaktar. Till varje insatsomrade knyts redan aktuella
styrdokument och handlingsplaner. | de insatsomraden dar uppdaterade
handlingsplaner saknas ska de tas fram. Agenda 2030 ska vara utgangspunkt i
forvaltningens styrning och vagledande vid upphandling, planering och beslut.
Pa sa satt skapas forutsattningar for att hallbarhetsperspektivet genomsyrar all
verksamhet och att arbetet bedrivs langsiktigt.

Fossilfri kommun 2030

Sorsele kommun skall ligga i framkant vad galler miljo — och klimatarbetet pa
kort och lang sikt. Det bidrar till att skapa en kommun som attraherar
manniskor och foretag som vagar satsa.

Sorsele kommun skall vara fossilfri till ar 2030.> Arbetet koncentreras inom fyra
fokusomraden: Hallbara transporter, fornybara och resurseffektiva produkter
och tjanster, Klimatsmart och halsosam mat samt Sunda klimatsmarta bostader
och lokaler. Nya arbetssatt maste till for att skapa innovativa |6sningar, driva en
nytankande samhallsplanering och skapa attraktiva samhallen. Detta staller
stora krav pa forvaltningen att forega med gott exempel men ocksa inspirera
och skapa forutsattningar for andra aktorer inom kommunen att bli
klimatsmarta.

For att lyckas med detta kravs att en handlingsplan tas fram med delmal for
aren fram till 2030. Handlingsplanen ska resurs sattas och justeras allteftersom
insatsernas effekt foljs upp. Handlingsplanen ska tas fram i dialog med andra
nyckelaktérer i kommunen.

Fokus pa psykisk hélsa

Den psykiska ohalsan ar stor i flera samhallsgrupper. Framforallt bland unga
kvinnor ar den ett 6kande problem. Faktorer som kan framja psykisk halsa ar
bland annat en trygg uppvaxtmiljo med mojligheter till bra skolgang for att
senare fa arbete och uppna delaktighet i samhallet.

Sorsele kommun ska arbeta pa alla fronter for att framja psykisk halsa. Tidiga
insatser ar viktiga och lagger grunden for en god psykisk halsa senare i livet.
Arbetet ska ha ett sarskilt fokus pa unga och bedrivas strategiskt,

5> Definitionen fér fossilfri som anvinds inom Klimat 2030 innebir att utsldppen av vixthusgaser ska minska
med 80 % fran 1990-ars niva till ar 2030. Dessutom ska utsldppen av vaxthusgaser fran konsumtion, oavsett var
i varlden de sker, minska med 30 % jamfort med 2010.
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sektorsovergripande och i samverkan med exempelvis regionen, civilsamhallet
och andra relevanta aktorer. Ett framjande forhallningssatt ska genomsyra
kommunens verksamheter och forvaltningen ska i samverkan med andra
aktorer starka de samhalleliga strukturer som framjar en psykisk halsa. Det kan
exempelvis handla om samverkan med civilsamhallet for 6kat deltagande i
foreningslivet eller samarbete med naringslivet for att mojliggora sysselsattning
for de som saknar arbete. Arbetet for psykisk halsa ska utga fran forvaltningens
lokala handlingsplaner for psykisk halsa och suicidprevention. Insatser som
stottar redan drabbade maste utvecklas vidare. Strukturer och strategier for
arbetet ska sakerstallas och kunskapshojande insatser ska genomforas i
forvaltningen och bland invanare.

Stirka den biologiska mangfalden

Forlusten av biologisk mangfald i Sverige fortsatter och hastigheten med vilken
arter forsvinner har inte bromsats upp® Sorsele kommun ska arbeta strategiskt
med att bevara och starka den biologiska mangfalden. Detta arbete kraver en
nara samverkan med andra aktorer inom och utanfér kommunens granser.

Att starka den biologiska mangfalden ar en viktig utgangspunkt i
samhallsplaneringen bade pa kort och lang sikt. Hansyn till gron infrastruktur
samt paverkan pa och utveckling av ekosystemtjanster ska synliggoras tydligare
i detaljprocessen. Arbete med gron infrastruktur tillsammans med
kartlaggningen av jordbruksmark ar viktiga underlagsmaterial for kommande
revideringar av en levande Oversiktsplan.

FOr att bevara och starka den biologiska mangfalden i befintliga miljoer kravs
god kdannedom om nulaget for hotade arter och statusen i sarskilt vardefulla
omraden. Sorsele kommun har storsta biosfaromradet i Sverige och skall verka
for ett aktivt bevarande och en god skotsel av detta omrade. Kommunen ar del
i den startade biosfarforeningen och bedriver bred samverkan med denna.
Revideringen av Naturvardsplan och naturdatabas ar tillsammans med en
inventering av skyddsvarda trad viktig for att kunna identifiera ratt insatser for
hotade arter eller sarskilt vardefulla omraden.

Oka ungas delaktighet

Ungas roster ar viktiga i arbetet da en hallbar utveckling ar en forutsattning for
att kunna leva ett gott liv dven i framtiden. De ar darfor viktiga aktorer for att
paverka och driva pa forandring. Unga ska goras delaktiga och fa inflytande i
bade det langsiktiga arbetet och i kortare, mer avgransande insatser. Vi ska ta
vara pa ungas engagemang och stotta goda initiativ.

6 SCB (2019) Genomférandet av Agenda 2030 i Sverige: Statistiskt ldgesbild 2019. Publicerad 2019-10-01
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Ungdomsrad/elevrad kan fungera som ett nav i arbetet med att gora unga i
hela kommunen delaktiga i arbetet med Agenda 2030 och de globala malen.
Att bygga en plattform for diskussion kring fragor som beror de globala malen
dar ungdomar tillsammans med politiska representanter mots och samtalar.
Radet ar ocksa ett viktigt radgivande organ for de medborgardialoger som
forvaltningen lyssnar pa i fragor som ror hallbarhetsaspekterna.

Strukturella forutsattningar

For att kunna bedriva ett langsiktigt strategiskt arbete med utgangspunkt i
Agenda 2030 och de globala malen behdvs vissa organisatoriska och
strukturella forutsattningar. | detta avsnitt behandlas de forutsattningar som
ses som viktiga for ett framgangsrikt arbete.

Forum for hallbar utveckling

FOr att skapa goda forutsattningar for ett langsiktigt hallbarhetsarbete kravs en
tydlig forankring i organisationen. Forum for hallbar utveckling ska vara en
plattform for det samlade hallbarhetsarbetet i forvaltningen. Gruppen ska
besta av nyckelfunktioner fran respektive verksamhetsomrade och
stodfunktion. Forumet ska fungera som plattform for informationsutbyte,
samverkan 6ver verksamhetsomradena och spridning av goda exempel.

Hallbarhetsstrategiskt program 2021-2035

Ett hallbarhetsstrategiskt program ska tas fram med mal ar 2035. Programmet
ska utga fran mal, syfte och strategier som finns i Strategisk plan Agenda 2030.
Det ska dessutom kompletteras med omvarldsanalys och konkreta delmal for
hur Sorsele kommun ska bli hallbart fram till ar 2035 utifran miljdmassig, social
och ekonomisk hallbarhet.

Programmet ska tas fram med bred delaktighet i forvaltningen och i samverkan
med viktiga aktorer fran exempelvis naringsliv och civilsamhalle. Arbetet ska
pabodrjas under ar 2021. Programmet ska revideras vart fjarde ar.

Kunskap och kommunikation

For att kunna fortsatta arbeta kunskapsbaserat kravs en kontinuerlig utbildning
och fortbildning bland medarbetare i forvaltningen. Dessutom behovs fortsatta
kunskapsinsatser om Agenda 2030 och de globala malen fér en 6kad
medvetenhet bland politiker, invanare, naringsliv och civilsamhalle.

For att na maluppfyllelse i arbetet med Agenda 2030 och de globala malen
kravs strategisk, anpassad och kontinuerlig kommunikation med alla berérda
malgrupper. Det ska finnas tillgang till tydlig och uppdaterad information pa
kommunens hemsida och intranat. Forvaltningen ska arbeta for att sprida goda
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exempel och pa sa vis uppmuntra andra verksamheter och kommuner att bidra
till en mer hallbar utveckling. For att skapa delaktighet och engagemang i
fragan behovs ocksa forum for dialog, idéer och fragor. Kommunikationsplanen
ar ett viktigt verktyg i arbetet och ska hallas levande under processens gang

Bilaga 1 Exempel pa pagaende insatser

En stor del av det som ar kommunens grunduppdrag omfattas av de globala
malen. Har ar ett urval av insatser som pagar i kommunens verksamheter och
som har koppling till olika malomraden inom Agenda 2030

Skolmaltiden &r en viktig del for att eleverna ska bli matta och orka ta till sig undervisningen
under hela skoldagen. Eleverna deltar darfor i regelbundna matrad dar de kan lamna
forbattringsforslag och synpunkter pa menyn och miljon i skolrestaurangen.

| skolan gor elevhidlsovarden regelbundna hélsokontroller med eleverna i skolar forskoleklass,
fem och atta for att fanga upp saval fysisk som psykisk ohalsa. Elevhilsoteamet arbetar
mycket med framjande och férebyggande insatser under lasaret.

| skolan arbetar vi aktivt med jamstalldhetsfragor via olika program sdsom MVP och JAM som
en del i kommunens arbete for att bli “En kommun fri fran vald”.

Digitala motesformer minskar resandet till konferenser férlagda pa centralskolan.
Medarbetare i byaskolorna kan delta pa distans via Zoom vilket sparar bade restid och miljo.

Genom det systematiska kvalitetsarbetet “FOKUS Skolutveckling Sorsele” med fargade
matriser 6ver elevernas kunskapsutveckling fran forskola till vuxenutbildning synliggors
elevernas kunskapsprogression. Pa sa vis sdkerstélls att alla elever i kommunen
uppmarksammas och far en god utbildning. En genomténkt och tidseffektiv
konferensordning samt en tydlig organisationsstruktur med rollbeskrivningar skapar goda
forutsattningar for medarbetarna inom utbildningsverksamheten att utveckla
skolverksamheten.

Skolan ska enligt laroplanen aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta
vart samhalles gemensamma varderingar och Iata dem komma i uttryck i praktisk vardaglig
handling i olika sammanhang. Skolans mal &r att varje elev visar respekt for och omsorg om
saval narmiljon som miljon i ett vidare perspektiv. | matsalen arbetar man exempelvis
praktiskt med att minska matsvinnet genom att anordna olika tavlingar med efterratt som
beldning.

Klassrad och elevrad halls regelbundet pa skolan for att eleverna ska kunna vara med i det
lokala beslutsfattandet kring fragor som rér dem.

Hallbar konsumtion, livsstil och halsa:

Narodling inom bostadsomraden — Nyangsprojektet
Avfallshantering - den nya avfallsforeskriften?
Hallbarhetsveckan
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e Energieffektivisering av fastigheter

Hallbar samhallsplanering samt hallbart byggande och forvaltande:

Krav vid nybyggen och renoveringar

Energiradgivning

Fornybar energi — fjarrvarme

Ekosystemtjdnster

e Tatortsnara skogs- och friluftsomraden

e Exploatering av jordbruksmark

o Uppmarksamma renndringens dandrade férutsattningar i planeringen
e Riksintresse for kulturmiljovard

e Radonrisk i OP

e Farligt avfall

Hallbart resande och energieffektiva transporter

e En hallbar resepolicy
e Laddinfrastruktur?

Hallbara natur- och kulturmiljoer

e Synliggér arbete inom biosfarsomradet

Hallbara vatten

e Skydd av dricksvatten

e Minskade utslapp fran reningsverk
e Atgirda vandringshinder

e Restaurera vattendrag

e Sanering av férorenad mark
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