NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 1

Trepartens renhallningsnamnd 2021-03-09
Plats och tid Sammantrade pa distans, tisdag den 9 mars kl. 08:30-12:25
Beslutande Mikael Abrahamsson (S), Mal3, ordférande

Mattias Degerman (S) Norsjo
Jan Axelsson (C) Sorsele

Ovriga deltagande Lars-Gunnar Burman, Sorsele
Lars Grundberg, Mala
Gunnar Harr, Mala
Elin Andersson, Norsjo
Amanda Rask, Norsjo
Fredrik Salomonsson, Norsjo
Ingela Lidstrom, Norsjo
Orjan Svensson, LAVAB, § 3
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Mattias Degerman, justerare

BEVIS OM ANSLAG
Trepartens renhallningsnamnds protokoll har justerats och anslagits pa kommunens digitala anslags-
tavla

Sammantradesdag 2021-03-09
Anslaget uppsatt 2021-03-18 Anslaget nedtages 2021-04-09

Protokollet forvaras pa kansliet, Norsjo
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Ingela Lidstrom
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 2
Trepartens renhallningsnamnd 2021-03-09

TRN-21/00002 §1
Information om nulége inom treparten

Bakgrund

Under 2020 utokade Sorsele sitt renhallningsomrade till att omfatta hela
kommunen. | samband med detta koptes ett nytt begagnat insamlingsfor-
don in till treparten och turer utokades. Vid en olycka tidigt under vintern
blev dock nya fordonet obrukbart. Den gamla bilen fick akut rustas upp
och ater tas i bruk under tiden som utredning av forsakringsbolaget pagick.
Utredningen blev klar i december och beslutet blev att skadorna var for
omfattande for att repareras, bilen ldstes in.

Arbete med att hitta en ny “andra-bil” pagar, Sorsele leder det sokandet.
Sokandet ar brett och omfattar dven tvafacksbilar. Ett annat alternativ som
har diskuterats bland tjanstepersoner ar att ga vidare med bestéllning av
nytt tvafackfordon, trots att inte foreskrifter for hur det nya systemet ska
utformas finns framtagna. Investeringen kraver politiska beslut.

Nytt avtalsforslag har heller inte utarbetats da arbetsbelastningen pa chefer
inom trepartens kommuner varit mycket hdg, i kombination med de
utmaningar som funnits kring att fa samarbete pa distans att fungera.
Ledningsmaten har fatt en stadende bokning varje vecka men det har
funnits svarigheter att prioritera detta arbete. Nagra aktiviteter som har
genomforts inom gruppen ér, inlésen av fordon, planering for YKB-
utbildning, GPS-matning pa korda strackor vilket nu ligger till underlag
for fordelning av kostnader inom treparten enligt tidigare beslut. Alla tre
kommuner deltar ocksa just nu i upphandling for behandling av matavfall
tillsammans med andra kommuner inom R10-gruppen. Manga stora fragor
aterstar pa ledningsgruppens agenda att bearbeta under aret.

Trepartens renhallningsnamnds beslut
¢ Informationen noteras.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 3
Trepartens renhallningsnamnd 2021-03-09
TRN-21/00003 §2

Information om férandringar i insamlingsansvaret

Bakgrund

Under 2020 beslutade regeringen att upphdva producentansvaret for
tidningar och returpapper och lamna 6ver ansvaret for insamlingen av detta
material till kommunerna. Nu har ocksa regeringen tillsatt en intern sa
kallad bokstavsutredning angaende producentansvaret for andra
materialslag och detta kan tankas leda till att kommunen far ansvaret dven
for insamlingen av tex. forpackningar.

Det kraftigt och snabbt svangande réattslaget gor det mycket svart att
planera och utforma framtida insamlingssystem. | dagsléget finns inget
konkret forslag pa hur insamling av ytterligare fraktioner ska ske inom
trepartens kommuner. Utgangsléaget ser lite olika ut dar bland annat Norsjo
redan har en ganska omfattande by- och kvartersnéra insamling i
kommunal regi. Uppenbart blir att det system som inférs behdver vara
oerhort flexibelt for framtida forandringar da forutséttningarna verkar
fortsatta att standigt andras.

Trepartens renhallningsnamnds beslut
¢ Informationen noteras.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 4
Trepartens renhallningsnamnd 2021-03-09
TRN-21/00004 §3

Information om samarbetet inom Region 10

Bakgrund

Fragan om framtida och utdkat samarbete mellan kommuner i R10-
gruppen &r standigt aktuell, speciellt inom avfall dar det finns synergivins-
ter att gora genom att samordna tex. kundhantering, registerhallning, vissa
gransnéra insamlingsturer, logistik, mellanlagring och vidaretransport till
efterbehandling. Fragan runt avtal for samarbete har lyfts i styrelsen for
Region 10.

Vid motet informerar Lycksele Avfall & Vatten AB (LAVAB) om nuldget
inom Region 10-kommunerna nar det galler avfallsfragor och uppdaterar
namnden om beslut pa det senaste styrelsemotet.

Trepartens renhallningsnamnds beslut
e Informationen noteras.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 5
Trepartens renhallningsnamnd 2021-03-09

TRN-20/00018 §4
Hantering av ersattning till politiker

Bakgrund

Vid foregaende sammantrade gav politikerna ett tjansteuppdrag att Gver-
lamna en skrivelse till respektive kommun angaende ersattningar till
annars ej avlonade politiker.

Beslutsunderlag
Skrivelse 2021-03-08, bilaga
Norsj6 kommuns erséttningsreglemente, bilaga

Trepartens renhallningsnamnds beslut

o Skrivelsen godké&nns och 6verlamnas till respektive kommun for beslut
senast 2021-06-30.

o Aterkopplingen ska ske vid nista sammantrade.

Protokollet skickas till

Sorsele kommun

Mala kommun

Eleonore Hedman/Inger Johansson
Elin Andersson
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 6
Trepartens renhallningsnamnd 2021-03-09

TRN-21/00005 85
Hantering av overheadkostnader for personal inom treparten

Bakgrund

Vid foregaende sammantrade gav politikerna ett tjansteuppdrag till Mala
och Sorsele att ta fram en overheadkostnad som motsvarar Norsjos totala
personalomkostnader. Syftet ar att uppna en likvardig ekonomisk
redovisning i samtliga tre kommuner. Arbetet paborjades under forra
veckan inom ledningsgruppen for treparten, men har ej fardigstallts.

En fraga som véckts ar om Norsjo i stéllet bor forandra sin modell for re-
dovisning av personalomkostnader till en fast timdebitering. Det kan ocksa
vara s att all personal bor vara anstalld direkt av framtida vardkommun.
Den fragan diskuteras vidare vid sammantradet for att ge en riktningsvis-
ning. Hur redovisningen kan forbattras behover ocksa tankas igenom infor
utformningen av det nya avtalet, forandringar till enkelbemanning skulle
exempelvis kunna paverka antalet personal som behdvs for insamlingen.

Trepartens renhallningsnamnds beslut
e Informationen noteras.
e Arendet aterupptas vid nasta sammantréde.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 7
Trepartens renhallningsnamnd 2021-03-09

TRN-21/00006 86
Arsredovisning 2020

Bakgrund
Vid sammantradet redovisas och diskuteras bokslut inklusive maluppfolj-
ning for 2020.

Beslutsunderlag
Arsredovisning, bilaga

Trepartens renhallningsnamnds beslut
e Bokslutet godkanns och lamnas vidare till respektive kommun.

Protokollet skickas till
Sorsele kommun
Mal& kommun
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 8
Trepartens renhallningsnamnd 2021-03-09

TRN-21/00007 87
Budgetforutsattningar infor 2022

Bakgrund

Normalt &r att vardkommunens budgetforutsattningar galler aven for
Trepartens kommande budgetar. Kommande arbete och forandring
kommer att kréva héjningar av taxor och vid motet bor sarskilda
forutsattningar diskuteras.

Beslutsunderlag
Norsjo kommuns direktiv for budget 2022, bilaga

Trepartens renhallningsnamnds beslut
e Norsjo kommuns budgetférutsattningar ska galla for trepartens renhall-
ningsndmnd férutom i avseendet “6vrig forbrukning”.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 9
Trepartens renhallningsnamnd 2021-03-09

TRN-21/00008 88
Gemensamma skrivelser

Bakgrund
Vid sammantrédet diskuteras hur gemensamma skrivelser ska behandlas
for att &renden ska kunna handlaggas likvardigt i de tre kommunerna.

Trepartens renhallningsnamnds beslut

e Innan beslut fattas i namnden ska underlagen vara genomarbetade pa
sa satt att arendena direkt kan ga vidare till respektive kommunfull-
maktige.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 10
Trepartens renhallningsnamnd 2021-03-09

TRN-21/00009 §9
Anskaffning av nya fordon

Bakgrund

Trepartens senaste avtal tecknades 2011 att galla for en period motsvarade
livslangden pa det da nyinskaffade fordonet. Huvudfordonet ar nu tio ar
och det har visat sig att tio ar ar en for lang avskrivningstid for ett in-
samlingsfordon och fordonet ar nu i ett mycket daligt skick. Som reserv-
fordon har ndmndens fordon som inkoptes vid forra avtalsperioden anvants
och den &r i ett annu samre skick. Nar Sorseles renhallningsomrade 2020
utokades beslutades om att inforskaffa ett nytt begagnat fordon for att om
mojligt klara driften i ytterligare ett par ar. Det fordonet hamnade i en
olycka och har 16sts in av forsakringsbolaget. Detta lamnar verksamheten
tillbaka pa ruta ett med mycket stora reparationskostnader och svarigheter
att sakerstalla driften. S6kandet efter lampligt begagnat fordon har inletts
men utan resultat sa har langt.

Sedan beslutet om inférskaffning av det begagnade fordonet fattades under
2020 har Treparten och alla tre deltagande kommuner fattat beslut om att
infora insamling av matavfall. En ny renhallningsordning med taxor och
foreskrifter ska tas fram men det arbetet beraknas ta minst ett ar. Nya for-
don berdknas ha en leveranstid pa ca ett ar. Det ar fordel att kunna sjoséatta
ett nytt system stegvis for att bland annat kunna samla in data om vikt for
att upprétta sa bra taxor som majligt.

I nulaget ses sidlastande tvafacksfordon lampligast for att utféra in-
samlingen. Arbetsmiljon bor ocksé betankas da baklastade fordon innebér
en forhojd risk for personalen, speciellt vid kdrning pa landsvég. Det be-
hovs tva fordon for insamlingen. Norsjo kommun har upphandlat sidlastare
och kan darmed avropa fordonen sa snart ett beslut om investeringen fattas
av Norsjos kommunfullméktige i juni. Innan bestallning behover ocksa ett
nytt avtal undertecknas av deltagande kommuner som hanterar bland annat
framtida kostnadsfoérdelning av fordonen.

Trepartens renhallningsnamnds beslut

e Tva fordon anskaffas for tvakarlsinsamling av avfall.

e Norsjos tjanstepersoner far i uppdrag att lagga in detta i budgetproces-
sen.

Protokollet skickas till
Elin Andersson
Amanda Rask
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 11
Trepartens renhallningsnamnd 2021-03-09

TRN-21/00010 §10
Ovriga fragor

- Kommande méten och utbildningar
Trepartens renhallningsnamnds beslut

e Till dagordningen i kommande mdten infors punkten "kommande mo-
ten och utbildningar”.
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NORS]O Skrivelse
E;’ ko mmun 2021-03-08

Arvode och ersattningar till politiker inom Treparten

Treparten ar den for Sorsele, Mala och Norsjo gemensamma namnden for
insamling av hushallsavfall. Det senaste avtalet mellan kommunerna
tecknades 2011. Kommunerna har for avsikt att teckna ett nytt avtal under
2021. Nar Treparten bildades bestod dess politiska organisation av
kommunalrad eller pa annat sitt redan avlonade politiker. Over tid har de
politiska organisationerna forandrats.

Under 2020 tjanstgjorde Sorseles politiker som ordférande for
trepartsnamnden. Denna politiker saknade ratt till deltidsarvode fran
hemkommunen under perioden. P& begaran om ersattning for fullgjort
arbete inom ndmnden hanvisar Sorsele kommun till att det &r
vardkommunen foér ndmnden, dvs. Norsjo kommun som ska utge erséttning.

Sorseles tjanstgérande politiker saknar till foljd av detta arvode for 2020. Ett
reglemente bor faststéllas for 2020-2022 och erséttning bor darefter
utbetalas retroaktivt till den politiker som tjanstgjort utan erséttning.

Namnden foreslar att erséttningar ska hanteras enligt Norsjo kommuns
antagna reglemente for fortroendevalda mandatperioden 2019-2022.
Procentsats for uppdraget som ordférande i Trepartens renhallningsnamnd
saknas dock i beloppsbilagan och en skrivelse lamnas darfor till alla
deltagande kommuner att godkanna arvodesnivan da det i annat fall skulle
vara de tjanstgtérande politikerna sjalva som beslutar om sin erséttning.

Procentsatsen for uppdraget ordférande i Trepartens renhallningsnamnd
foreslas sattas till 5 % av det for aret aktuella grundarvodet enligt
beloppsbilagan till Norsjos reglemente. Om tjanstgorande politiker redan
erhaller hel- eller deltidsarvode fran hemkommunen ska ingen ytterligare
ersattning utga fran treparten. 1 6vrigt ska Norsjo kommuns antagna
reglemente gélla i sin helhet for utbetalning av erséttningar for politiker
inom treparten. De ersattningar som betalas ut fran treparten via Norsjo
kommun ska markas med en aktivitet for respektive kommun sa att faktisk
kostnad i slutdnden belastar berord politikers hemkommun.
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1 Ersattningsreglemente for
fortroendevalda

1.1 Tillampningsomrade

Dessa bestammelser géller for fortroendevalda i Norsjo kommun. Med fértroendevalda
avses ledamoter och ersattare i kommunfullméaktige, kommunstyrelse, ndmnder, samt av
namnda organ utsedda ledamaéter och ersattare i kommittéer, utskott, stiftelser, rad,
beredningar, valda revisorer samt styrelse i kommundgda bolag.

1.2 Tolkning av bestammelserna
Fragor om tolkning och tillampning av dessa bestammelser avgors av arvodeskommittén.
Allmé&nna utskottet ar tillika kommunens utsedda arvodeskommitté.

1.3 Upprakning av ersattningar

Sa snart resultatet fran varje innevarande ars férhandlingar om fordelning av I6neutrymmet
for Norsjo kommuns anstéllda foreligger skall resultatet analyseras. Ett vagt genomsnitt av
samtliga organisationers l6nedkningar, uttryckt i procent, skall utgéra underlaget for
forandring av fortroendevaldas ersattningar. Forandringen sker vid det narmaste arsskifte
efter det att procenttalet kunnat faststallas.
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2 Hel- och deltidsarvoderade — uppdrag 40
%o eller mer av heltid.

2.1 Tillampningsomrade
Dessa bestammelser géller for fortroendevalda som avses i 4 kap 1 § kommunallagen
(1991:900) och fullgor uppdrag pa heltid eller pa minst 40 % av heltid.

2.2 Arsarvode

Arvodet ar baserat pa det av Kommunfullméktige faststallda grundarvodet. Fortroendevald
som fullgor sina uppdrag pa heltid eller minst 40 % av heltid har ratt till arsarvode enligt
kap 5 bilaga 2: Beloppsbilaga.

2.3 Uppdragets omfattning

Uppdraget som KS ordférande ar heltid — 40 timmar per vecka.

| uppdraget som KS ordférande ingar dven ordférandeskap i Allméanna utskottet.
Uppdraget som Utbildning- och omsorgsordférande ar deltid — 20 timmar per vecka.

2.4 Ersattning till deltidsarvoderad for sammantrade och

forrattning
For deltagande i ersattningsberéattigade sammantraden och forrattningar enligt angiven
bilaga utges erséttning med belopp enligt kap 5 bilaga 2: Beloppsbilaga.

Till deltidsarvoderade med minst 40 % tjanstgoring utgar inte arvode for —
sammantréden, forrattningar, protokolljustering eller inldsning som sker under kontorstid
hos kommunen och som infaller pa faststalld tjanstgoringsdag.

2.5 Arbetstid

2.5.1 Ordforande — heltid:

Av kommunstyrelsens reglemente framgar att ordféranden, som tillika tituleras
kommunalrad, skall 4gna hela sin arbetstid at uppdrag for kommunen. Normalarbetstiden
omfattar 40 tim./v med arbetstid mellan 08.00-17.00 med uppehall for lunch. Fullgors
omfattande uppdrag annan tid pa dygnet kan denna tid, nar uppdragen sa medger, kvittas
mot arbetstid dagtid och tas ut i form av ledighet. Ledigheten bor tas ut i ndra anslutning
till uppkommen arbetsanhopning och ses som en majlighet till aterhdamtning. Det aligger
kommunstyrelsens ordférande att kontinuerligt registrera tid som avviker fran ovan
faststéllda normalarbetstid.

2.5.2 Ordférande - deltid:

Utgangspunkten &r att uppdragets forlaggning ska i forsta hand forlaggas till de tva forsta
arbetsdagarna i veckan (man-tis), om 50 % -ig omfattning till de tre forsta dagarna i veckan
(man-ons). Infaller ett ssmmantrade eller en forrattning pa nagon annan veckodag, ska ett
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byte av tjanstgoringsdag ske om inte foérandringen medfor oldgenhet for uppdragstagaren.
Inriktningen ska vara att uppdraget totalt sett motsvarar den i uppdraget angivna % av
heltid utslaget pa ett ar. Det aligger ordférande pa deltid att kontinuerligt registrera tid som
avviker fran ovan faststallda normalarbetstid.

2.6 Semester/ledighet

Kommunala fértroendevalda ar inte att anses som arbetstagare i semesterlagens mening.
Nagon rétt till lagenlig semester finns darfor inte. Hel- och deltidsarvoderade med minst 40
% tjanstgoring erhaller dock ledighet fran sina kommunala sysslor under viss tid utan
reduktion av arvodet. Ledighetens langd skall motsvara vad som utgar i semester for
arbetstagare i motsvarande alder enligt det centrala kollektivavtalet Allméanna
Bestammelser. Huvudledigheten skall i storsta mojliga utstrackning forldggas sommartid,
da de kommunala aktiviteterna for de politiska instanserna normalt haller en nagot lagre
niva an under Gvriga tider pa aret.

Vid franvaro skall ett hanvisningsmedelande alltid lamnas till kommunens véxel.

2.7 Sjukdom och o6vrig franvaro

Fortroendevald som pa grund av sjukdom inte kan fullgora sitt uppdrag erhaller
sjukpenning fran Forsakringskassan enligt Forsakringskassans regler. Fortroendevald
anmaéler sjéalv sjukdom till FOrsékringskassan.

Om fortroendevald med arsarvode pa grund av sjukdom &r forhindrad att fullgora sitt
uppdrag for tid som dverstiger en manad skall arvodet minskas enligt foljande: inom 14
kalenderdagar— ingen reducering. Vid franvaro fran dag 15 och till och med dag 90 betalas
10 % av arvodet. Fran och med dag 91 och framat utbetalas inget arvode.

Om den fortroendevalde under sin uppdragstid blir langvarigt sjuk och avsager sig
fortroendeuppdraget och atergar till ordinarie arbetsgivare, svarar denne for hela
arbetsgivaransvaret.

Avgar fortroendevald med arsarvode under mandatperioden fordelas arvodet mellan den
avgaende och den som intrader i dennes stélle i forhallande till tjanstgoringstid.

Vid franvaro skall ett hanvisningsmedelande alltid lamnas till kommunens véxel.

2.8 Foraldraledighet
Fortroendevald som pa grund av havandeskap, barns fodelse, adoption eller vard av barn
inte kan fullgora sitt uppdrag ska ansoka om respektive erséttning fran Forsakringskassan.

Avgar fortroendevald med arsarvode under mandatperioden fordelas arvodet mellan den
avgaende och den som intrader i dennes stalle i forhallande till tjanstgoringstid.
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Vid franvaro skall ett hanvisningsmedelande alltid lamnas till kommunens véxel.

2.9 Resekostnader
For hel- och deltidsengagerade med minst 40 % tjanstgdring och dar kommunen
tillhandahaller eget kontorsrum utgar ingen reseersattning till och fran arbetsplatsen.

2.9.1 Resor inom kommunen:

Resekostnadsersattning utges nar avstandet fran den fértroendevaldes fasta bostad eller
arbetsplats till sammantrédesplatsen/ forrattningsplatsen éverstiger 5 km (enkel vég).
Reseersattning utbetalas med max till kommungransen for resor fran den fortroendevaldes
arbetsplats till sammantrédesplatsen/ forrattningsplatsen i de fall arbetsplatsen inte ligger
inom kommunen.

Vid resa med bil utges bilerséttning med belopp som féljer det kommunala reseavtalets
bestammelser. Det forutsétts att samakning sker i gorligaste man. Da annat fardmedel
anvandes, utgar ersattning med styrkt sjalvkostnad for billigaste fardsatt.

e Reseersattning utbetalas i samband med vigselférrattning inom kommunen.

2.9.2 Resor utom kommunen

Ersattning for resekostnader och traktamente vid sammantrade eller forrattning utom
kommunen utges enligt de grunder som faststéllts for kommunens arbetstagare i det
kommunala reseavtalet.

e Reseersattning i samband med vigselforrattning utanfér kommunen utbetalas med
max till kommungransen.

Ersattning for resor, for de med uppdrag pa heltid eller minst 40 %, registreras i
kommunens webbaserade 16nesystem - Personec P.

2.10 Lokalt arvodestillagg
Lokalt arvodestillagg utges for narvarande efter foljande grunder nér inga maltider ingar:
e Vid franvaro fran bostaden eller den ordinarie arbetsplatsen som 6verstiger 5
timmar utbetalas ett lokalt arvodestillagg pa 100 kronor.
e Ar frénvaro mer an 8 timmar utbetalas ett lokalt arvodestillagg p& 150 kronor.

Detta galler for:

e sammantrdden inom kommunen

e endagsforrattningar utanfor kommungréansen
Dock under forutsattning att avstandet fran den fortroendevaldes fasta bostad till
sammantradesplatsen Gverstiger 5 kilometer.
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Ersattning for lokalt arvodestillagg, for de med uppdrag pa heltid eller minst 40 %,
registreras i kommunens webbaserade 16nesystem - Personec P.

Se &ven kap 8 bilaga5: Hantering av erséttningsbestdammelser - kurser och konferenser
utanfor kommungransen.

2.11 Traktamente
Traktamente vid flerdygnsforrattning utgar enligt de grunder som faststallts for
kommunens arbetstagare enligt TRAKT.

Vid deltagande i flerdygnsforrattning enligt TRAKT utgar arvode enligt kap 5, bilaga 2:
Beloppsbilaga. Forrattningen anses ur arvodessynpunkt paborjad respektive avslutad vid
den tidpunkt nar den fortroendevalda lamnar respektive aterkommer till sin bostad. Vid
resa under forrattning raknas ur arvodessynpunkt dagen avslutad kl. 22.00 respektive
paborjad kl. 06.00

I de fall lunchtid inte &r angiven i reserakningen franraknas 1 klocktimme.

Ersattning for traktamente, for de med uppdrag pa heltid eller minst 40 %, registreras i
kommunens webbaserade 16nesystem - Personec P.

Se éven kap 8 bilaga 5: Hantering av ersattningsbestdmmelser - kurser och konferenser
utanfér kommungransen.

2.12 Pension

For hel- och deltidsarvoderade ar pensionsbestammelserna reglerade enligt bestammelser i
OPF — KL. Bestammelserna tillampas pa fortroendevald som valjs for forsta gangen i
samband med valet 2014 eller senare, eller som i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF,
PRF eller andra omstéllnings- och pensionsbestdmmelser for fortroendevalda.

Fortroendevalda som tidigare omfattats av PBF eller PRF fortsatter att regleras enligt dessa
bestdammelser.

Mer finns att ldsa om pensionsbestammelserna OPF-KL i Cirkular 13:17. Diariedokument:
nr: KS-13-01509

2.13 Forsakringar
Hel- och deltidsarvoderad omfattas av grupplivforsakringen TGL samt
arbetsskadeforsékringen TFA-KL.
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2.14 Bisysslor

Heltidsengagerad fortroendevald far inte utan fullmaktiges godkannande forena
heltidsengagemanget med egen verksamhet i forvarvssyfte, anstéallning eller annat
jamfaérligt allmént eller enskilt uppdrag.

2.15 Utbetalning

Arsarvodet utbetalas innevarande manad.

Ersattning for sammantrade/forrattning, forlorad arbetsinkomst, som inte ingar i det fasta
arvodet, resor, arvodestillagg och traktamente utbetalas paféljande manad.
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3 Politiska uppdrag mindre an 40 % av
heltid

3.1 Tillampningsomrade
Dessa bestammelser géller for fortroendevalda som avses i 4 kap 1 § kommunallagen
(1991:900) med politiska uppdrag pa mindre an 40 % av heltid.

3.2 Begransat arvode — ordférande med fast arvode mindre an 40 %
Fortroendevald som fullgor sitt uppdrag pa mindre &n 40 procent av heltid har ratt till
begransat arvode i den utstrackning som fullméktige beslutat enligt kap 5 bilaga 2:
Beloppsbilaga.

e Uppdraget som ordférande i miljo- och byggndmnden omfattar i arbetstid 10% av

heltid.

e Uppdraget som kommunfullméktiges ordférande omfattar i arbetstid 10% av heltid

e Uppdraget som valndmndens ordférande omfattar i arbetstid 0.5% av heltid.

e Uppdraget som bostadsbolagets ordférande omfattar i arbetstid 10% av heltid.

| det fasta arvodet ingar: beredning, sammantrade och protokolljustering.
For ovriga uppdrag utgar ersattning enligt kap 4 bilaga 1: Erséttningsberattigade
sammantraden och forrattningar.

Avgar fortroendevald med begransat arvode under mandatperioden fordelas arvodet mellan
fortroendevald som intrader i dennes stélle i férhallande till den tid, varunder var och en av
dem innehaft uppdraget. For fortroendevald med begrénsat arvode, som pa grund av
sjukdom eller av andra skal &r forhindrad att fullgora sitt uppdrag under tid, som Qverstiger
en manad, skall det begransade arvodet minskas i motsvarande man. Ansvaret for att
rapportera om reducerat arvode avilar den fortroendevalde.

3.3 Arvode till revisorer inkl. inldsning

Till valda revisorer utgar erséttning for sammantraden och moten enligt beloppsbilaga, kap
5 bilaga 2. Utéver denna ersattning utgar ett arligt arvode for inlasning av protokoll mm.
Arvodet baseras pa 0,5 % av grundarvode. Ingen ersattning for forlorad arbetsfortjanst
under inlasningstid utgar. Arvodet betalas ut 1 gang per ar i juli manad.
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3.4 Ersattning for sammantrade och forrattning
Fortroendevald, som fullgor sina uppdrag pa mindre &n 40 % av heltid, har ratt till
ersattning for sammantréde och forrattning enligt kap 5 bilaga 2: Beloppsbilaga.

Ersattning for sammantraden och forrattningar redovisas pa separat blankett och lamnas till
kanslienheten.

3.5 Ersattningsberdttigade sammantraden och foérrattningar
Tjanstgorande ledamater, ndarvarande ersattare och andra fortroendevalda som medgetts
narvarorétt har réatt till ersattning enligt vad som nérmare anges i kap 4 bilaga 1:
Erséttningsberattigade sammantraden.

3.6 Ersattning for forlorad arbetsinkomst, forlorad semesterersattning
Forutom arvode utbetalas forlorad arbetsinkomst, forlorad semestererséttning och
ersattning for forlorad pensionsférman. Det hogsta mojliga beloppet gallande forlorad
arbetsinkomst framgar av kap 5 bilaga 2: Beloppsbilaga. Galler faktisk pavisad
inkomstforlust.

Vid ny mandatperiod skall intyg lamnas pa forlorad arbetsinkomst och forlorad
semesterersattning. Intyget skall antingen vara utfardat av huvudarbetsgivare eller
revisionsbyra. Forlusten raknas pa en 30-dagars manad for manadsavlonad och pa 8
timmar for timavlonad. Forandringar skall anmaélas till kommunens personalenhet, som
beaktar andrad inkomst manaden efter da anmélan inkommit.

For arbetslos, fordldraledig eller sjukskriven ar den forlorade arbetsinkomsten lika med den
uteblivna ersattningen.

3.7 Forlorad pensionsforman

Fortroendevald har rétt till skélig ersattning for forlorad tjanstepension. Ersattningens
storlek &r f.n. 4.5 % av utbetald ersattning for forlorad arbetsinkomst. Erséttning for
forlorad pensionsférman utbetalas i samband med att den fortroendevalde far ersattning for
forlorad arbetsinkomst.

3.8 Sarskilda arbetsforhdllanden

( egen foretagare, barnpassning m.fl. )

Fortroendevald, med speciella arbetstider eller sarskilda arbetsforhallanden i 6vrigt, kan
erhalla ersattning for forlorad arbetsinkomst inklusive semesterersattning samt
pensionsformaner for sadan arbetstid som inte gar att fullgora pa grund av arbetets art.
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Den fortroendevalda kan da valja mellan att fa erséattning med 1.25 ganger den
kalenderdagsberaknade sjukpenning som forsakringskassan skulle ha utbetalt enligt
sjukpenningniva eller att ersattningen grundas pa intyg fran revisionsbyra.

Dock hagst med det belopp som framgar av kap 5 bilaga 2: Beloppshilaga.

3.8.1 Barntillsyn

Ersattning betalas for verifierad kostnad som uppkommit till foljd av deltagande i
sammantraden eller motsvarande for vard och tillsyn av barn som vardas i den
fortroendevaldas familj och som under kalenderaret inte hunnit fylla 12 ar.

Om séarskilda skal foreligger kan ersattning utga aven for aldre barn.

Ersattning betalas inte for tillsyn som utfors av vardnadshavare eller nagon inom den
narmaste familjekonstellationen och inte heller for tid da barnet vistas i den kommunala
barnomsorgen.

Max ersattning efter styrkt verifierad kostnad for barnpassning 450 kr/tillfélle.

3.9 Resekostnader

3.9.1 Resor inom kommunen:

Resekostnadserséttning utges nar avstandet fran den fortroendevaldes fasta bostad eller
arbetsplats till sammantrédesplatsen/ forrattningsplatsen dverstiger 5 km (enkel vég).
Reseersattning utbetalas med max till kommungransen for resor fran den fortroendevaldes
arbetsplats till ssmmantrédesplatsen/ forrattningsplatsen i de fall arbetsplatsen inte ligger
inom kommunen.

Vid resa med bil utges bilerséttning med belopp som féljer det kommunala reseavtalets
bestammelser. Det forutsétts att samakning sker i gorligaste man. Da annat fardmedel
anvandes, utgar ersattning med styrkt sjalvkostnad for billigaste fardsétt.

e Reseersattning utbetalas i samband med vigselforrattning inom kommunen.
e FOr resor relaterat till protokolljustering, och som 6éverstiger de ovan namnda 5 km
(enkel vag) utbetalas 100kr

3.9.2 Resor utom kommunen

Ersattning for resekostnader och traktamente vid sammantrade eller forrattning utom
kommunen utges enligt de grunder som faststallts for kommunens arbetstagare i det
kommunala reseavtalet.

o Reseersattning i samband med vigselforrattning utanfor kommunen med max till
kommungrénsen.

Ersattning for resor registreras pa separat blankett och lamnas till kanslienheten.
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3.10 Lokalt arvodestillagg
Lokalt arvodestillagg foljer de lokalt faststallda reglerna fér kommunens arbetstagare och
utges for narvarande efter féljande grunder nar inga maltider ingar:
e Vid franvaro fran bostaden eller den ordinarie arbetsplatsen som 6verstiger 5
timmar utbetalas ett lokalt arvodestillagg pa 100 kronor.
e Ar franvaro mer dn 8 timmar utbetalas ett lokalt arvodestillagg pa 150 kronor.

Detta galler for:
e sammantrédden inom kommunen
e endagsforrattningar utanfér kommungréansen

Dock under forutsattning att avstandet fran den fortroendevaldes fasta bostad till
sammantrédesplatsen overstiger 5 kilometer.

Ersattning for traktamente registreras pa separat blankett och lamnas till kanslienheten.

Se éven kap 8 bilaga 5: Hantering av ersattningsbestdmmelser - kurser och konferenser
utanfér kommungransen.

3.11 Traktamente
Traktamente vid flerdygnsforrattning utgar enligt de grunder som faststallts for
kommunens arbetstagare enligt TRAKT.

Vid deltagande i flerdygnsforrattning enligt TRAKT utgar arvode enligt kap 5, bilaga 2:
Beloppsbilaga. Forrattningen anses ur arvodessynpunkt paborjad respektive avslutad vid
den tidpunkt nar den fortroendevalda lamnar respektive aterkommer till sin bostad. Vid
resa under forrattning raknas ur arvodessynpunkt dagen avslutad kl. 22.00 respektive
paborjad kl. 06.00.

I de fall lunchtid inte &r angiven i reserakningen franréknas 1 klocktimme.
Ersattning for traktamente registreras pa angiven blankett och lamnas till kanslienheten.

Se &ven kap 8 bilaga 5: Hantering av ersattningsbestdmmelser - kurser och konferenser
utanfér kommungrénsen.

3.12 Pension
En fortroendevald har rétt till avgiftsbestamd alderspension enligt 88 4-9 i
pensionsbestdmmelserna OPF-KL. Den pensionsgrundande inkomsten berdaknas per
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kalenderar och utgors av det utbetalade arvodet, sammantradesersattningar och ev. 6vriga
kontanta erséttningar som raknas pensionsgrundande i uppdraget.

Pensionsavgiften beréknas i procent och ar idag 4,5 % pa den pensionsgrundande
inkomsten.

Fortroendevalda som tidigare omfattats av PBF eller PRF regleras inte enligt dessa
bestdammelser. Ej heller omfattas fortroendevald som vid tilltradet har ratt till egenpension
eller har uppnatt 67 ar.

Mer finns att ldsa om pensionsbestammelserna OPF-KL i Cirkuldr 13:17. Diariedokument:
nr: KS-13-01509

3.13 Utbetalning

Det begransade fasta arvodet utbetalas for innevarande manad.

Ersattning for sammantrade/forrattning, forlorad arbetsinkomst, resor och arvodestillagg
utbetalas paféljande manad.
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4 Bilaga 1: Ersattningsberattigade
sammantraden och forrattningar

Tjanstgorande ledamoter, tjanstgorande erséttare och andra fortroendevalda som medgetts
nérvarorétt har ratt till ersattning enligt vad som nérmare anges i dessa bestammelser for:

e sammantrdde med kommunfullméktige

o fullmaktigeberedningar

e presidiemdten

e kommunstyrelsen

e utskott

e Dberedning till utskott och ndmnder

e Ovriga ndmnder

e revisorernas sammantraden

e 0Ovriga kommunala uppdrag (se tabell under 4.2)

Foér gemensamma namnder med andra kommuner galler ndmndens eget reglemente men
med ersattningsniva fran hemkommun.

4.1 Icke-tjanstgorande ersattare:

Ersattare har réatt till ersattning vid alla sammantraden som icke-tjanstgérande i féljande
sammanhang:

e kommunfullmaktige,

e kommunstyrelse,

e utskott, samt Gvriga ndmnder.
For gemensamma namnder med andra kommuner galler ndmndens eget reglemente men
med ersattningsniva fran hemkommun. Icke-tjanstgorande ersattare ska anmala sin
narvaro till respektive sekreterare i sammantréadet.
Gemensamma ndmnder bor informeras om Norsjo Kommuns reglemente i de fall icke
tjanstgorande erséttare valjer att medverka.
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4.2 Ovriga forriattningar med ersittning

4.2.1 Hel- eller halvdagsarvode

Notera: flera forrattningar som ryms inom en halvdags arvodering eller en heldags
arvodering kan INTE dra flera halvdagsarvoden

a) inom Norsjo kommun forekommer ett antal 6vriga styrelser, stiftelser,
referensgrupper, ombudsroller, bolagsstammor samt rad dit ledamoéter valjs och har
ersattning. Listan pa Kommunala uppdrag finns i slutet av detta segment.
Observera att listan ar uppréattad utifran beslutade kanda uppdrag nér detta
reglemente upprattades — férandringar kan ske.

b) sammantraden med tillfalliga beredningar, projektgrupper och arbetsgrupper som
beslutas av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige.

4.2.2 Timarvode:

c) Timarvode géller for konferens, informationsméte, besiktning/ inspektion,
studiebesok, studieresa, kurs eller liknande som rér kommunal angelédgenhet och
som har ett direkt samband med det kommunala fértroendeuppdraget. Detta galler
nar det ar nagon annan &n ordférande som medverkar:

o Medverkan ska beviljas i forvag av ordforande, forutom i de fall dar
forrattningen initierats av en myndighet.

o Differentiering bor goras géallande inbjudan (valfri medverkan) kontra
kallelse (forvéantad nérvaro)

d) fullgérande av granskningsuppgift inom ramen for ett revisionsuppdrag

Fragor om tolkning och avgdrande av ersattningsberattigade forrattningar avgors av
arvodeskommittén (allménna utskottet).

Kommunala uppdrag (enligt 2018-05-15 gemensamma namnder, rad, stiftelser och
forrattningar):

Akademi Norr

Flygrad for Lycksele flygplats

Flygrad for Skelleftea flygplats

Folkhalsorad

Gemensamma namnder: Treparten, Personalsystem, Overférmyndare samt Miljo & Bygg
God man vid fastighetsbildningsforréttningar (centralort)
God man vid fastighetsbildningsforrattningar (landsbygd)
Hembygdsforeningen

Invalidbevaringskassa

Kollektivtrafikens dgarsamrad

N&mndeman

Ombud bolagsstammor Norsjoldgenheter (1)

Ombud dialogm6te med kollektivtrafiken (1)

PH rad



Region 10 (2)

Region Vasterbotten

Samordningsforbundet

Skelleftearegionen

Skidloéparmuseet

Stiftelsen Dahlbergsgarden

Stiftelsen Skellefted & Byske kompaniers invalidbevaring
Vigselforrattare

Norsjolagenheter AB - styrelse

Revision Dahlbergsgarden
Revision Hembygdsfdéreningen
Revision NK

Revision NLAB

Revision Norsjo Folkets hus
Revision Norsjo Skidléparmuseum
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5 Bilaga 2: Beloppsbilaga —2019

Arvoden till ordférande i styrelse, namnder och utskott samt ordinarie ledaméter utgar med
faststalld procentsats av det grundarvode som beslutats fran och med 2019-01-01 och som
revideras arligen. For 2019-01-01 ar grundarvodet 595 000kr (49 583kr/manad).

Procent Belopp
Instans Uppdrag arvodesniva (basarvode)
Kommunfullmaktige Ordférande 10 % 4 958 kr/ man
Kommunstyrelse Ordférande 110 % 54 542 kr/ man
Utbildning & Omsorgsutskott | Ordférande 50 % 24 792 kr/ man
Miljo & Bygg Ordférande 10 % 4 958 kr/ man
Norsjoldgenheter AB Ordforande 10 % 4 958 kr/ man
Valnamnd Ordforande 0,5% 2 975 krlar
Inlasningstid Revisorer 0,5% 2 975 kr/ar

% av

Fortroendevald / ledamot grundarvode

per manad
Gruppmoten infor KS 0,91 % Totalt 451 kr
Halvdagsarvode (forrattningar upp t.o.m. 4 timmar 1,21 % 601 kr
Heldagsarvode (forrattningar 6ver 4 timmar t.o.m. 8 2,42 % 1202 kr
timmar
Ovriga forrattningar — Timarvode enligt sektion 4.2.2 0,30 % 150 kr
(timarvode upp till 8 timmar)*
Max dagsarvode oavsett motets langd utéver 8 timmar 1202 kr
Protokolljustering (1.5 x timarvode) 0,45 % 225 kr
Max forlorad arbetsfortjanst per timme 0,49 % 242 kr
Max forlorad arbetsfortjanst per heldag (242kr *8) 1938 kr
Icke tjanstgorande ersattare
Kommunfullmaktige, Erséttning enligt halv- eller 1,21 % 601 kr
kommunstyrelse och utskott | heldagsarvode 2,42 % | eller 1202 kr
samt 6vriga ndmnder

* Timarvodet ar baserat pa 50% av grundarvode (595 000) / 12 = manadsbelopp (24 792) /
165. Dér 165 &r en vedertagen berédkningsnyckel for [6ner (antal arbetade timmar per
manad)

** | gemensamma namnder dar vardkommuns reglemente kraver narvaro fran alla erséttare
vid alla sammantraden sker saledes utbetalning for detta.

Arlig upprékning av belopp sker enligt sektion 1.3 i huvuddokumentet.

INSYNSTID 10 arb man/ar
Sammantradeslangd-tim/dag 8
Parti C KD L Totalt
Mandat 3 8 3 14
Timmar per parti 267 713 267 1247
Métesdagar é 8 tim per ar 33 89 33 156
Antal 8 tim méten per man (10) 3 9 3 16
40 163 107 100 40 163 187425

Per manad (12) till Gruppledare 3347 8925 3347 15619
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6 Bilaga 3: Uppdragsbeskrivningar KF
ordforande, KS ordforande, vice
ordforande samt Utskottsordforanden

6.1 Kommunfullmaktiges ordforande samt Presidium

Kommunfullmaktiges Presidium utgors av kommunfullméktiges ordférande, 1:e vice
ordforande och 2:e vice ordférande

Rollen staller stora krav pa social kompetens, férmaga att vacka fortroende éver
partigranser, lyhordhet och initiativ.

Kommunfullméktiges ordférande & kommunens framsta foretrddare och det politiska
arbetets sammanhallande kraft med ett Gvergripande ansvar for att organisationen och dess
delar fungerar.

Det aligger kommunfullméktiges ordférande att:

a) leda och samordna eventuella tillfélliga beredningar utsedda av
kommunfullmaktige (tillsammans med sammankallande beredningsledare)

b) aktivt delta i kommunens mal- resultat- och visionsarbete inklusive tillsyn och
uppfoljning

c) representera kommunen vid besok och resor

d) leda och utveckla demokrati- och medborgarberedningens arbete

e) medverka i budgetberedningen samt foresla budget for kommunrevisionen och
kommunfullmaktige

Hel- eller halvdagsarvode utbetalas for ovanstaende punkter.

Féljande uppdrag ingar i kommunfullméktiges ordférandes fasta arvode:
a) ordinarie kommunfullméktiges sammantraden under kalenderaret
b) séatta agendan for kommunfullmaktige sammantraden samt aktivt delta i
arsplanering av sammantraden
c) representera kommunen vid Nationaldagsfirande
d) protokolljustering

Kommunfullméktiges presidium (hel- eller halvdagsarvode géller for évriga ledaméter)
e Presidiet har ansvar for kommunfullméktiges forslag till budgetriktlinjer och
kommunfullméktiges forslag i budgetberedningen.
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6.2 Kommunstyrelsens ordforande

KS ordforande ér tillika ordférande i Allménna utskottet.

Uppdraget ska innefatta att representera kommunen i rad, styrelser, stiftelser och externa
uppdrag som beskrivs i kap 4 bilaga 1: Ersattningsberéttigade sammantraden och
forrattningar. Flertalet av dessa beslutas utifran val i kommunfullméktige respektive

kommunstyrelse.

Det aligger kommunstyrelsens ordférande att:

a) narmast under kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver kommunens hela
utskottsverksamhet

b) fullfélja uppdragen som ordférande inom de speciallagstiftnings omraden inklusive
de ndmnduppdrag som preciseras i kommunstyrelsen reglemente

c) med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och
ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa
fragor

d) aktivt delta i kommunens mal- resultat- och visionsarbete inklusive tillsyn och
uppféljning.

e) framja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6évriga utskott samt
gemensamma namnder

f) representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantrédden om inte kommunstyrelsen bestdmt annat i sarskilt fall.

g) samrada med utskottsordforande om fortroendevaldas deltagande i kurser och
konferenser

h) representera kommunstyrelsen i stiftelser dar Norsjé kommun dr stiftelsebildare

Generellt géller samma uppdragsbeskrivning for vice ordférande nar denne trader in som
erséttare till ordforande.

Det aligger ordférande pa heltid att kontinuerligt registrera tid som avviker fran faststalld
normalarbetstid.

6.3 Vice ordforande i KF, KS och Utskott

Vice ordforande ska genom sitt uppdrag kunna halla sig informerad om innehallet i viktiga
kommunala fragor. Hon/han ska kunna delta i méten, dar denna information erhalls. (hel-
eller halvdagsarvode)
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6.4 Utskottens ordforande

Det aligger utskottsordforande och ingdr i arvodet att:

a) uppmarksamt folja utvecklingen inom de verksamhetsomraden som ingar i
utskottet

b) aktivt delta i kommunens mal- resultat- och visionsarbete inklusive tillsyn och
uppfoljning.

c) aga uppfoljningsansvar inom sitt verksamhetsomrade:

d) att enligt tilldelade resurser bereda ekonomi, personal- och organisationsfragor som
ska handldggas av kommunstyrelsen och i dessa arenden lagga fram forslag till
beslut

e) att bereda arenden och fragor som ror respektive utskott och som framgar av
kommunstyrelsens verksamhetsansvar enligt KS reglemente

Vid tjanstgoring i ordforandes stalle galler ovanstaende punkter vice ordférande.

Det aligger ordférande pa deltid att kontinuerligt registrera tid som avviker fran faststalld
normalarbetstid.
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7 Bilaga 4: Insynstid — beskrivning och
tillampning

Syfte: Malséttning med insynstid ar att framja demokratin och tillgodose mojligheter for
oppositionsparti (partier) att medverka och ha insyn i olika politiska sammanhang. Fokus
kan vara att oppositionen ska vara sa insatt som mojligt i kommunens utveckling och
forandring och infor storre politiska beslut bade internt och externt. Insynstid ersatter
tidigare funktion oppositionsrad.

Omfattning: Insynstid fordelas till partiet utifran mandat i kommunfullméktige med
2,25% av grundarvodet (595 000kr/ar for 2019).

OBS ! Tabellen nedan justerad utifran 14 oppositionsmandat for 2019-2022
1 mandat for SD rdaknas INTE in.

INSYNSTID 10 arb man/ar
Sammantrdadeslangd-tim/dag 8

Parti C KD L Totalt

Mandat 3 8 3 14
Timmar per parti 267 713 267 1247
Métesdagar @ 8 tim per ar 33 89 33 156
Antal 8 tim méten per man (10) 3 9 3 16
40 163 107 100 40163 187425
Per manad (12) till Gruppledare 3347 8925 3347 15619

Grundlaggande krav: Partiet (partier) ar i opposition. Om, efter valet forhandling sker sa
att ett oppositionsparti allierar sig med annat parti for att saledes fa gemensam majoritet, da
andras fordelningen av insynstid till oppositionsparti (er) motsvarande antal mandat.
Eftersom Vansterpartiet ingar i valtekniskt samarbete med Socialdemokraterna for att
tillsammans uppna 16 mandat, fordelas da de 6vriga 14 mandaten .

Insynstid - tilldmpning:

o Tillampas framst i forrattningar med néra anknytning till Norsjd kommun och
enligt kap 4 bilaga 1: Erséttningsberattigade sammantréden och forréttningar.

e Gruppledare for respektive oppositionsparti tjanstgor och erhaller ett manatligt
arvode utifran antal mandat. Alternativt kan ett oppositionsparti i
mandatperiodens start valja att arvodet utbetalas till partiets representant
manadsvis mot avrakning for faktiskt anvand tid. | det senare fallet kan partiets
representant vara olika personer fran tillfalle till tillfalle.

e Representant (gruppledare) ska vara fortroendevald i kommunstyrelse eller
kommunfullméktige.
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8 Bilaga 5: Hantering av
ersattningsbestammelser for kurser och
konferenser utanfor kommungransen

8.1 Flerdygnsforrattning

e Arvode utgar enligt granserna for forrattning. Arvode utréknas utifran nar
kursen/konferensen borjar respektive slutar. En timmes lunch franraknas alltid.
e Ersattning for forlorad arbetsinkomst utgar om man maste ta ledigt fran sitt arbete.
e Fardtid utgar fran och med nér den fortroendevalde lamnar sin bostad och till och
med nér den fortroendevalde aterkommer till sin bostad. Dock utgar ingen fardtid
mellan kl. 08.00-17.00.
a. For de forsta 10 timmarna under en kalendervecka, for vilka ersattningen
ska utges, utgar 79.50 kronor/timme.
b. For tid darutéver under kalenderveckan utgar 120 kronor/timme.
o Bilersattning utgar enligt BIA om den fortroendevalde inte kan nyttja kommunens
leasingbilar.
e Traktamente utgar enligt TRAKT.

8.2 Endagsforrattning

e Arvode utgdr enligt granserna for forrattning. Arvode utraknas utifran nar
kursen/konferensen borjar respektive slutar. En timmes lunch franraknas alltid.
e Ersattning for forlorad arbetsinkomst utgar om man maste ta ledigt frn sitt arbete
e Fardtid enligt AB utgar fran och med nar den fortroendevalde lamnar sin bostad
och till och med nér den fortroendevalde aterkommer till sin bostad. Dock utgar
ingen fardtid mellan kl. 08.00-17.00.
a. For de forsta 10 timmarna under en kalendervecka, for vilka ersattningen
ska utges, utgar 79.50 kronor/timme.
b. For tid darutéver under kalenderveckan utgar 120 kronor/timme.
o Bilersattning utgar enligt BIA om den fortroendevalde inte kan anvéanda
kommunens leasingbilar.



Verksamhetsrapport till bokslut 2020
TREPARTENS RENHALLNINGSNAMND

Ekonomiskt resultat

For helaret 2020 redovisar treparten ett un-
derskott pa motsvarande 658 tkr. Under-
skottet har fordelats mellan deltagarkom-
munerna enligt faststilld fordelningsmall,
den procentuella fordelningen fordndrades
vid halvarsskiftet till f6ljd av Sorseles uto-
kade verksamhetsomréde.

Specifikation av storre kostnadsavvikelser
over enligt i nedanstdende tabell.

Avvikelse, tkr

Intikter 317
varav  Inlésen via forsdkring 315
Ovriga avvikelser intdikter 2
Lonekostnader till anstiillda -161
Inhyrd personal (Mali/Sorsele) -167
Administration (ekonomi, nimnd, mm) -41
Drift och underhall -280
varav — Reparation och underhall -272
Ovriga avvikelser drift -8

Ovriga verksamhetskostnader -326
varav — Avskrivaingar och rdnta -303
Ovriga avvikelser -23

Total avvikelse (fordelas) -658

Budgetskillnaden for 16nekonton beror pé
overtid och hogre timloner &n budgeterat
(inkl PO) for personal anstélld som chauf-
forer 1 Norsj0. Da vikarier saknats periodvis
har personal inte kunnat plocka ut semester,
ca 16 dagar sparad semester har betalats ut
till Norsjds chaufforer under aret. Aven per-
sonalkostnader for Mald och Sorsele avvi-
ker pé konton for inhyrd personal och 6v-
riga frimmande tjdnster, detta beror i hu-
vudsak pé att budget saknades for Sorseles
utokade verksamhetsomrade fran juni.

Kostnader for reparationer och underhéll av
insamlingsfordonen fortsétter ligga hogt, en
stor del kan forklaras med olycksfallet dér
den nya bilen blev obrukbar och den uto-
kade korningen 1 Sorsele. Den gamla re-
servbilen som skulle skrotas fick dérfor
upprustas akut for att klara fortsatt drift. Vid
verkstaden konstaterades att skadorna pé
det nya fordonet var f6r omfattande for att
reparera och fordonet 16stes in av forsak-
ringsbolaget vilket syns som avvikelser
bade pé intdkter och avskrivningskostnader.

Sokandet efter nytt ersittningsfordon pagar
och under tiden s& kommer reparationskost-
nader fortsdtta ligga hogt pa grund av &lder
och skick pa bada fordonen. Aven den nyare
bilen har behovt underhdll pa bland annat
kérltommaren.

Mindre avvikelser som dr vérda att nimna
ar att utfallet pa drivmedelskostnader for
forsta gdngen pa linge ligger nira budgeten,
trots att korstrackan utokats. Laga oljepriser
under pandemin har varit gynnsamt. Kost-
nader for studieresa for att besoka leveran-
torer av kommande tvafacksbilar, hogre
medlemsavgift till branchorganisationen
och en ndgot dyrare administrationskostnad
ar andra mindre handelser som &terfinns un-
der Ovriga avvikelser. Radande vérldsldge
med anledning av pandemi har haft en be-
gransad paverkan pa trepartens verksambhet.
Planeringen infor ett nytt avtal har forsva-
rats nér fysiska mdéten inte varit mojliga.

Handelser av vasentlig betydelse

De nya insamlingsturerna 1 Sorsele har
kommit i gdng och inforandet har gétt bra
forutom den inldsta bilen. Ny avdelnings-
chef for Teknikavdelningen i Norsjo har
tillsatts under augusti manad.

Regeringen upphéver producentansvaret for
tidningar och returpapper och pekar péa en
16sning dir ansvar och kostnader for in-
samling av detta avfallsslag ldggs pad kom-
munerna. En bokstavsutredning ska ocksa
genomforas for Gvrigt producentansvar. Det
rdder ddrmed fortfarande mycket stor osi-
kerhet runt den framtida hanteringen in-
samlingen. Detta paverkar vért arbete med
val av system for insamling av matavfall
och ovrigt restavfall.

Forvantad utveckling

Nu ska det riktiga arbetet med att utarbeta
och infora fram framtidens insamlingssy-
stem for hushallsavfall i trepartens kommu-
ner sittas 1 gdng. Ett arbete som kommer att
kréva resurser av samtliga deltagarkommu-
ner. Ett nytt avtal for treparten skulle egent-
ligen tecknas innan rets slut men fordroj-
des tills alla kommuner fattat beslut i fragan



Verksamhetsrapport till bokslut 2020
TREPARTENS RENHALLNINGSNAMND

om inférande av matavfallsinsamling. Av-
talsforslag och resursplan bor antas under
2021.

Vi har gemensamt ett stort behov av att ar-
beta med information till avfallskollektivet
1 vara kommuner, under detta ar och tidigare
ar har aktivitetsnivan varit 18g runt inform-
ationsaktiviteter. Samarbetet inom region
10 fortgar ockséd parallellt dér deltagande
kommuner hjilps at med bland annat upp-
handlingar, fOrslag till foreskrifter och
taxor, ett forslag till samverkansavtal ska
tas fram.

Maluppfyllelse

En enkét har genomforts 1 alla tre kommu-
ner under juni manad, utfallet visar att Nor-
sj0 och Sorsele har forbéttrat sitt resultat
medan Mald gor en forsamring. Totalt sett
ar resultatet sdmre 4n vid senaste mét-
ningen. Av fritextsvaren framgar att miss-
ndjde inte ligger i den kommunala in-
samlingen utan for sddant som ligger utan-
for trepartens omrade. Mal nr 1 bedoms inte
vara uppfyllt. Enkdten bor omarbetas for
2021.

Plockanalysen har utforts gemensamt med
Ovriga kommuner i regionen under septem-
ber ménad detta &r men rapporten ir ej far-
digstdlld. Aktivitetsnivan har varit mycket
lag och uppnér inte indikatorn tre aktiviteter
per kommun. Mal nr 2 bedoms oforéndrat.

Mal nr 3 bedoms som ej uppnatt. Fragan om
malet for att hédlla kostnader pa en rimlig
niva dr utformad pé ett relevant satt bor dis-
kuteras vidare 1 arbetet med att 4stadkomma
en bittre maluppfyllelse. Beslutad budget
medger en kostnadsokning hogre dn delma-
let och ddrmed svar ekvation att uppné del-
malet som det nu dr utformat. Hur trepartens
ekonomiska mél gar i linje med mal antagna
1 avfallsplanen bor ocksa diskuteras vidare.

Sammanstillning mandatmal

Malupp-
fyllelse

Mal | Overgripande mil (det vi ska be-
nr vaka)

TREPARTENS MAL

Astadkomma en avfallshantering som
1 | &r till gagn for kommuninnevanarna i
de samverkande kommunerna.

Minskad mingd av ovidkommande

fraktioner i hushallsavfallet GUL

Gott resursnyttjande for att halla kost-
nader pé en rimlig niva

Mal 1) Mandatmdlet dr ett snittvirde pd 8,5
och delmalet innebdr drlig okning.

Mal 2) Mandatmal dr att ovidkommande
fraktioner uppgar till max 20 procent. Del-
mal dr att genomfora ett antal aktiviteter
per kommun och dar for att na mandatmdl.

3 aktiviteter per kommun och dr = gront,
2 aktiviteter per kommun och ar = gult,
0-1aktivitet per kommun och dr = rétt.

Mal 3) Mandatmalet dr att kostnadsutveckl-
ingen inte 6verstiga 4 procent fran utgdang-
sldaget. Delmalet dr att den arlig kostnads-
utvecklingen inte ska overstiga 2 procent.

ENKAT 2020
Totalt antal svar 180
Néjda 123 Max poang 10
Missndjda 19 Min poédng 14
Norsjo medelpodng
Mala medelpodng 6,4
Sorsele medelpodng 2
Total medelpodng 1,7 2019

2020 7,7
Andel over medel 68 MAL 85
Andel under medel 11%

Tabellen ovan redovisar sammanstdllning éver utfall fran enkdt
2020 och arlig 6kning.

hallng i d

Totalt for Trepartens re

Forindring Forind. %

2017 2018 2019 o NE ek
Total kostnad, thr 3053 3071 3231 347 241 747%
Mangd avfall kg/invnare m 204 209 200 9 420%
Kostnad kg 141 154 162 184 022 13,76%
Kostnad krfinvinare 31356 3532 3382 368,01 3039 8.08%

Tabellen ovan redovisar sammanstdllning av total kostnadsut-
veckling.
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1 Marknad

1.1 Pandemin ger ldngvariga effekter

Ar 2020 4r exceptionellt ur manga perspektiv. Coronapandemin gav under varen en
extremt snabb nedgang i produktion och sysselséttning, saval i Sverige som i
omvarlden. Omfattande krisatgarder for att stotta foretag och hushall har satts in.
Den makroekonomiska bottenpunkten tycks ha passerats. Manga marknader har
definitivt lamnat bottenpunkten bakom sig och en stor del av varens ras har hamtats
igen pa flera hall. Den dampning for varldsekonomin som féljde av nedstangda
samhallen samt stillestand i transportkedjor har saledes mildrats rejalt, men varens
kraftiga ras innebér att aterhamtningen kommer att ta tid. Fragan ar med vilken
hastighet som forlusterna i produktion, sysselséttning, forsaljning och vinster kan
tas igen. Bedomningarna varierar, men i en situation dar pandemin &r langt ifran
over, da smittspridning och muterade virusvarianter har tagit ny fart i manga lander,
ar osékerheten om den makroekonomiska utvecklingen osedvanligt stor.

Krisen medfér langvariga effekter pa bade produktion och konsumtion, inte minst
genom foérandrade beteenden hos befolkningen. Det star ocksa klart att vissa del-
marknader ligger mycket langt ifran en atergang till hur det vara innan krisen. Vissa
marknader har formodligen tagit permanent skada. Paradoxalt nog har utvecklingen
under pandemin samtidigt kommit att kraftigt gynna vissa tjanster, foretags-
modeller och néringar. Nya vanor och konsumtionsmaonster kan inte uteslutas fa
foljdverkningar som kommer halla i sig flera ar, kanske permanent. Vad dessa
forskjutningar i beteende och preferenser kan innebara for efterfragan totalt sett &r
knappast mojligt att forutse. Det ar dock troligt att delar av tjanstesektorn kommer
att ha det riktigt tufft en langre tid, inte minst de verksamheter som fortsatt
begrénsas av restriktioner. Det &r sannolikt att det kommer en langre period av
utslagning av foretag, liksom tillbakapressad tillgang pa vissa tjanster och varor.
Delar av det ordinarie utbudet for hushallens konsumtion kommer darfor begransas.

Sedan februari 2020 har pandemin 6verskuggat allt annat och skiftat fokus bort fran
de orosmoln som tidigare syntes vid horisonten. Flera av fjolarets riskfaktorer
kvarstar i hog grad. En riskfaktor ar Brexit, dar det annu i dag inte gar att utesluta
betydande negativa effekter for den europeiska ekonomin. Spanningarna mellan
USA och Kina kvarstar, liksom i viss grad mellan USA och Europa, med tydlig
béring pa handelsforutsattningarna. Pa langre sikt finns risken att dessa fragetecken
kommer att kunna tynga den fortsatta konjunkturuppgangen globalt.

Ett antal ar av svag konjunktur far stor paverkan pa arbetsmarknaden. Antalet
arbetade timmar faller kraftigt och arbetslosheten ¢kar. Under 2021 foérvantas
arbetslosheten 6ka ytterligare nar permitteringsstodet avvecklas. Nar arbetslosheten
stiger far nya kullar av studenter svarare att ta sig in pa arbetsmarknaden. Det
kommer att ta tid for saval sysselsattningsgrad som arbetskraftsdeltagande att
aterhamta sig. Balans pa arbetsmarknaden forvantas nas forst 2024. Samtidigt ar
antalet arbetade timmar basen i kommunernas och regionernas skatteunderlag.
Trots att arbetade timmar minskar rejalt beréknas skatteunderlaget ¢ka med 1,9
procent. Skalet ar den stora uppgangen i beskattningsbara transfereringar. Statliga
atgarder sasom korttidspermitteringsregler och 6kad arbetsldshetsersattning bidrar
starkt till denna uppgang. Dartill stiger pensionsinkomsterna relativt snabbt i ar.
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1.2 Kommunerna har stora utmaningar

Innan pandemin hade manga kommuner pabdrjat arbete med effektiviseringar och
besparingar for att klara den demografiska situation som vantade. Fran mars har
kommunerna paverkas starkt av pandemin och verksamheten har fatt stalla om i
rekordfart. Effekten av pandemin har inneburit ett stort tryck inom vissa verksam-
heter samtidigt som efterfragan har varit mindre inom andra. Efterfragan pa
sarskilda boenden och hemtjanst har varit lagre liksom efterfragan pa barnomsorg
som anvants mindre &n normalt da manga foraldrar arbetat hemifran.

Battre utfall an vantat pa skatteunderlaget, stora statliga pandemibidrag, ersatta
sjuklonekostnader samt flertalet verksamheter med lagre efterfragan gor att manga
kommuner kommer att redovisa stora ekonomiska 6verskott 2020. Starka 6verskott
riskerar att skapa forvantningar som kommunerna inte har méjlighet att uppfylla pa
langre sikt. De langsiktiga utmaningarna som kommunerna hade innan pandemin
kvarstar. Kommunerna maste darfor forhindra att verksamheterna sviller och
effektiviseringar maste goras for att klara ekonomin nér pandemibidragen avslutas.

Kostnaderna och antalet sysselsatta i kommunal sektor har under de senaste
decennierna okat i betydligt snabbare takt &n vad som motiveras av den
demografiska utvecklingen, framst som en foljd av ambitionshéjningar. Den
utvecklingen kommer inte att vara mojlig i framtiden. Det mesta talar for att
bemanningen inte kommer att kunna oka i takt med vélfardsbehoven. Det blir en
stor utmaning att bade effektivisera verksamheten och komma ikapp med sadant
som inte kunnat goras till f6ljd av pandemin. Det ar latt att allt fokus just nu hamnar
pa coronapandemin, men det ar av yttersta vikt att fortsatta planera for den demo-
grafiska utmaningen som innebar att antalet personer i behov av valfardstjanster
Okar snabbare dn antalet invanare i yrkesfor alder. Grovt raknat 6kar valfards-
behoven med 1 procent per ar den kommande tioarsperioden. Framst ar det aldre-
omsorgen som har ett starkt tryck med 6kande behov. Utifran SCB:s nedrevidering
av antalet fodslar och anhdriginvandring berédknas trycket pa bland annat forskola
och skola avta nagot under den kommande tioarsperioden. En rekyl kan dock inte
uteslutas nar effekterna av pandemin sa smaningom lattar.

De kommuner som haft en befolkningstkningen som varit helt beroende av invand-
ringsoverskott mots aven av en mer blygsam utveckling ar vad som tidigare planer-
ats for i och med l&gre invandring. Detta &r ytterligare en aspekt, en forandrad
demografi, som dessa kommuner behdver beakta. Det &ar viktigt att kommunerna
agerar snabbt for att effektivisera verksamheterna &ven i detta avseende.

Under lang tid har det varit kant att vi skulle stéllas infor en demografisk utmaning
med en aldrande befolkning. En rad atgarder har diskuterats, sasom hojda skatter,
hojda avgifter, hojd pensionsalder, 6kad arbetskraftsinvandring, sankta ambitioner,
mojligheterna till ett utokat och forlangt arbetsliv och effektiviseringar. Pa senare
tid har digitalisering framhallits som en stark kandidat. Under coronapandemins
inledande manader 6kade anvandandet av digitala tjanster explosionsartat. Det som
tidigare hade tagit aratal att genom fora fick nu inforas pa kort tid. Det &r inte troligt
att nagon enskild atgard racker for att klara utmaningen. Daremot kan manga
mindre insatser fran en rad olika atgarder racka for att klara utmaningen.
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2 Allmanna budgetforutsattningar

2.1 Syfte

Budgetens och planens syfte ar att visa vad kommunen vill astadkomma de
kommande tre aren, tjana som underlag for prioriteringar mellan verksamheterna
samt utgora ett reellt beslutsunderlag for kommunfullmaktige. Budget och plan ska
vara komprimerad.

2.2 Anslagsbindningsniva

Kommunfullméktige faststéller driftbudgetens anslag for kommunfullmaktige,
kommunstyrelse samt for respektive gemensam namnd. Omdisponeringar,
omflyttning av anslag, utanfor respektive niva far inte ske utan beslut av
kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen far daremot besluta om att flytta anslag
mellan egna verksamhetsomraden. Budgeten faststalls av kommunfullmaktige i
juni manad.

For investeringarna galler att anslagen anvisas av kommunfullmaktige per projekt.

2.3 Budgetprocess
Vid beslut om budgetanslag ska féljande beaktas:
e Viktad upprakning for varje verksamhetsomrade utifran inflation
och budgeterade I16nedkningar.
o Differentierad upprékning, verksamhetsspecifika faktorer.
e Upprakning gors ej for internrénta och avskrivningskostnader.

Resultatenheter ar implementerade for intern 1T-verksamhet, maltidsverksamhet
samt internt hyrda fastigheter. En resultatenhet innebér att verksamheten redovisar
nollresultat vid arets slut. Over- respektive underskott tillskrivs enhetens nyttjare.
Under 2021 planeras att aven stadverksamheten ska utgora en resultatenhet.

2.4 Befolkningsutveckling

Kommunens befolkning per 1 november paverkar kommunens intakter i form av
skatteintakter och generella statsbidrag. Mellan 1 november 2019 och samma datum
2020 minskade befolkningen med 49 personer. Att uppskatta hur
befolkningsutvecklingen blir framover ar ytterst svart da det historiskt sett har
svangt rejalt mellan och under aren. Generellt bor forsiktighetsprincipen tillampas
vid prognos om befolkningsutveckling. En individ motsvarar i snitt cirka 66 tkr i
skatteintakter och bidrag. | budget 2022 kalkyleras en befolkningsminskning med
30 personer.

Befolkning i Norsjé kommun, utfall och prognos per 1 november

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Utfall 4164 4174 4119 4096 4098 3995 3946
Prognos 3916 3886 3856 3856
Skillnad fg &r 4 10 -55 -23 1 -103  -49 -30 -30 -30 -30




2.5 Ekonomiska mal och riktlinjer

Kommunens malsattning infor de kommande tre aren ar att med anpassningar av
verksamheterna klara malet om god ekonomisk hushallning. SKR uppdaterar
prognoser for kommunernas skatteintakter och bidrag négra ganger varje ar. Arets
forsta prognos presenterades 13 februari 2020 och aterfinns i nedanstaende tabell.
Prognosen visar att skatteintakter och bidrag 6kar med 4 750 tkr mellan aren 2020
och 2021. Fran och med ar 2021 kommer aven flyktingdelen i valfardsmiljarderna
att fordelas som kostnadsutjamningsbidrag i det generella statsbidraget och fordelas
lika i kronor per invanare. Beloppet ingar i sin helhet i SKR:s kommunvisa
berdkningar av skatter och bidrag.

De ytterligare fem miljarder som regeringen foreslagit ska satsas pa kommuner och
regioner med start redan 2020 kommer férhoppningsvis att finnas med i nésta
skatteunderlagsprognos som publiceras i slutet av april. Det extra anslaget skulle
medféra ett tillskott till Norsjo kommun pa cirka 1,4 miljoner kronor.

Prognos skatteintékter och generella statsbidrag 2022-2024 (tkr)

Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2021 2021 2022 2023 2024
Berdknad befolkningsfordndring -30 -30 -30
Skatteintakter
Skatteintakter ar 186 661 187591 194 176 197 983 201 368
Slutavrakning 2021 och korr 2022 2726
Totalt skatteintdkter 186 661 190 317 194 176 197 983 201 368
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 52424 52 746 54 613 55702 56 660
Strukturbidrag 5 406 5394 5437 5476 5514
Regleringsbidrag 8610 11732 9289 6373 5401
Kostnadsutjamningsbidrag 35 860 35459 35189 34920 34 650
Bidrag for LSS-utjamning 6023 6 199 6 247 6 293 6 337
Kommunal fastighetsavgift 7010 6 849 6 853 6 853 6 853
Generella statsbidrag 6012 o0* 0 0 0
I‘t’;: rﬁi’;ere"a statsbidrag och 121345 118379 117628 115617 115416
SUMMA SKATTER OCH BIDRAG 308 006 308 696 311804 313 600 316 784
Prognos arlig 6kning av skatter och bidrag 3798 1797 3184

* Fr.o.m. ar 2021 kommer samtliga vélfardsmiljarder fordelas per invanare i kommunalekonomisk utjamning.



2.6 God ekonomisk hushdllning

For kommunsektorn som helhet utgér 2 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag en tumregel for god ekonomisk hushallning. De ekonomiska forut-
sattningarna varierar mellan olika kommuner och det ar upp till varje kommun att
bestamma sina mal for god ekonomisk hushallning. Med utgangspunkt i den egna
politiska inriktningen ska kommunen i budgeten ange finansiella mal med betydelse
for god ekonomisk hushallning. Kort- eller langsiktigt kan hogre resultatmal kravas
for att kunna finansiera hogre/dkade investeringsnivaer. Okad investeringsvolym
innebdr dkade driftkostnader i kommunens driftbudget.

SKR:s rekommendation om god ekonomisk hushallning innebér att kommunen ska
uppna positivt arsresultat pa 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.
Den politiska malsattningen i Norsjo kommun &r &verensstimmande med
rekommendationen. For Norsjo kommun innebér detta att 2022 ars resultat ska
uppga till minst 6 236 tkr. Budgeterat resultat 2021 uppgar till 6 160 tkr, vilket
motsvarar malet pa 2,0 procent av skatter och generella statshidrag. For att den
politiska malsattningen ska uppnas dven ar 2022 maste minst 76 tkr maste avsattas

i budget 2022.

| budgetberedningen infor innevarande ars budgetarbete var besparingskraven
initialt stora utifran den upprakning som prognostiserades for skatteintakter och
generella statshidrag. Med anledning av pandemin och den stora osékerheten pa
pandemins skatteeffekt samtidigt som regeringen flaggade om extra bidrag med
anledning av pandemin beslutades om att fortsétta med budgetberedningen under
hosten. Infor dessa moten hade det aviserats om kraftigt 6kande bidrag samtidigt
som utfallet av skatteeffekten blev battre an tidigare forvéantat. Hostens
budgetberedning blev darfor lite enklare och resultatnivan kunde séttas till maltalet
2 procent. Med anledning av att stora delar av de 6kade bidragen ar av kortsiktig
karaktar kommer dessa att upphora nar pandemin Overgatt i lindrigare fas. Att
budgetera in kortsiktiga bidrag medfor en risk att utdka verksamheterna till hogre
kostnadsnivaer an vad som har béring i ett langsiktigt perspektiv.

Om riktigt stora investeringsnivaer planeras framover kan ett resultatmal successivt
behdvas hojas for att pa sikt kunna finansiera de okande driftkostnader som
investeringen for med sig. Nér den stora investeringen ar klar och borjar avskrivas
sanks resultatnivan tillbaka till politiskt satt niva. Ett sadant forfarande medfor att
utrymme redan skapats for att klara de hogre kapitalkostnader som investeringen
for med sig. | annat fall kommer verksamheterna att stéllas infor kostnads-
besparingar i niva med de tillkommande kapitalkostnaderna och i direkt samband
med att investeringen fardigstallts. Eftersom budgetmalet ar 2021 uppgar till 2
procent av skatter och bidrag kan det vara rimligt att 6ka budgetmalet 6ver den
politiska malsattningen pa 2 procent i budget 2022 ifall politikerna vill skapa
utrymme for framtida hogre kapitalkostnader.



2.7 Resursfordelning

Resursfordelningen mellan olika verksamheter spelar en viktig roll fér ekonomi-
styrningen, det vill sdga formagan att anvanda begransade resurser effektivt och
mota behov och na uttalade mal. For kommunerna ar det darfor viktigt att ha en
fungerande modell nar man fordelar resurser. En modell som innebér att
lagstiftningens krav, olika malgruppers behov och politiska prioriteringar stélls mot
tillgangen pa ekonomiska resurser. Fortroendevalda vager samman och prioriterar
hur ekonomiska medel ska fordelas. Allt battre underlag efterfragas nar krav och
behov forandras samtidigt som resurserna ar begransade.

Den resursfordelningsmodell kommunen anvander & komplex och beraknar varje
verksamhetsomrades upprakningsbehov utifrdn innevarande ars budgeterade
kostnader for priser och I6ner. Dessutom beraknas férandringar i kapitalkostnader,
d.v.s. rante- och avskrivningskostnader, samt att fordelning gors for upprakningar
inom resultatenheterna. Upprakningarna fordelas utifran varje verksamhetsomrades
tidigare kostnadsmassa. Upprakning for internhyra, interna IT-kostnader och
interna maltidskostnader fordelas till de verksamheter som kostnadsbelastas. For
taxefinaniserade verksamheter gor ingen upprékning eftersom kostnadsokningar
inom dessa verksamheter ska tackas av 0kade taxor. Resursfordelningsmodellen tar
inte hansyn till forandringar i demografisk sammanséttning. Utokade eller
minskade resurser till verksamhetsspecifika aspekter hanteras istallet i de dskanden
och besparingar som presenteras for och beslutas om av politikerna.

For att veta om kommunens verksamheter ar kostnadseffektiva och vilken kvalitet
verksamheterna levererat brukar budgetberedningen inledas med en statistik-
presentation. Den egna kommunen jamfors pd bade nationell nivd och med
kommunerna inom Region 10, R10. Att ha kunskap om hur kommunens olika
verksamheter kostnadsmaéssigt forhaller sig mot de kostnader som kommunen
forvantas ha enligt demografiska och strukturella forutsattningar ar en forutsattning
for att besluta om resursfordelning mellan olika verksamheter. Statistiken ar
framtagen och kommer att presenteras pa arets forsta budgetberedning.

Inom Omsorg har flera enheter under de senaste aren redovisat hoga underskott mot
budget. Statistiken visar pa hogre budgetanslag och kostnadsutfall an vad de demo-
grafiska och strukturella behoven utgér. Dock syns en tydlig kostnadsanpassning
mellan aren 2018 och 2019. Individ- och familjeomsorgen, IFO, har lagre budget
an vad kommunens struktur visar behov for. En fordelning av budgetmedel mellan
Omsorgens verksamheter kan vara nddvéandigt samtidigt som kostnads-
effektiviteten behover forbattras ytterligare inom framst aldreomsorgen.

Totalt sett visar verksamheterna inom Utbildning kostnadseffektiva utfall. Budget
understiger demografiskt och strukturella nivaer. Budgetanslagen bor dock fordelas
lite annorlunda mellan verksamheterna.

Kommunen har jamforelsevis hoga kostnader for bland annat fritidsgardar, fritids-
och kulturverksamhet. Dessa kostnader fortsatter 6ka mer &n hos andra kommuner.
Daremot ar kostnaderna for till exempel arbetsmarknadsatgarder och turist-
verksamhet laga jamfort med riket och kommunerna inom R10. Sammanstallningen
visar dven tydligt pa de politiska satsningarna for kommunens fritidsanlaggningar.
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2.8 Resultatutjamningsreserv

Kommuner har mojlighet att avsdtta medel i en resultatutjgmningsreserv, RUR.
Syftet med RUR &r bland annat att kunna undvika odverlagda nedskarningar i
verksamheten nér intakterna tillfalligt forsdmras i en konjunktursvacka. Riktlinjer
for avsattning till och anvéndande av RUR har beslutas av kommunfullméktige
inom ramen for riktlinjerna for god ekonomisk hushallning.

Ett satt att avgora om RUR kan disponeras ar att jamfora utvecklingen av det arliga
underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren. Med en sadan tillampning far reserven anvandas om det arliga
vardet vantas understiga det tioariga genomsnittet. Med nuvarande prognos skulle
det vara mojligt aren 2020-2023.

En annan forutsattning for att kunna disponera medel fran RUR ar for att tacka ett
negativt balanskravsresultat. Om den finansiella analysen i budgetarbetet pekar pa
vikande intakter i form av skatteintdkter och generella statsbidrag som gor att
budgeterat resultat blir negativt och balanskravet inte uppnas sa finns majlighet att
utnyttja medel som reserverats i RUR. Med hjélp av RUR kan balanskravs-
resultatet darmed justeras upp till noll.

Norsjo kommun har t.o.m. ar 2020 avsatt 26,89 miljoner kronor till RUR.

2.9 Pensionskostnader

Mellan 2015-2018 steg de arliga utbetalningarna for den gamla pensionsskulden
kraftigt for att sedan stabiliseras och &ven sjunka nagot. Sedan ar 2018 har
avsattningar for formansbestamda pensioner inneburit kraftigt 6kade pensions-
kostnader. Detta &r orsaken till rejalt hojda arbetsgivaravgifter ar 2018 och 2020.

Mellan 2016-2019 hojdes budgetavsattningen till pensionskostnaderna med totalt
3,2 miljoner kronor. Sedan ar 2016 har kostnaderna legat inom tilldelad budget. For
innevarande ar uppgar budgeten for pensionskostnader till 7 820 tkr.

Eftersom det ar stor osékerhet i hur kostnadsutvecklingen kommer att bli &r det inte
enkelt att forutspa hur mycket som bor avséttas i budget 2022, men eftersom redan
avsatta medel har rackt till det senaste fyra aren bor pensionskostnaderna kunna
lamnas oférandrade alternativt sankas en aning till ar 2022.

De pensionsforpliktelser som dr intjanade fore 1998 redovisas som en ansvars-
forbindelse utanfoér balansrakningen. Nar tidigare anstélld personal, som tjanat in
pension fore ar 1998, tar ut sin pension uppstar pensionskostnader for kommunen.
Kommunen har darmed dubbla kostnader for pension, bade for anstallda fore 1998
och for de avsattningar som gors manadsvis for nuvarande anstéllningar. Under ar
2020 beslutade kommunfullmé&ktige att 16sa in delar av den gamla pensionsskulden.
Totalt 16stes pensionsskulden med drygt 32 Mnkr exklusive loneskatt. Detta
kommer inom en femarsperiod att medfora lagre driftskostnader i miljonklassen.
Om likviditetsutrymme finns kan det vara av stor framtida fordel att succesivt 16sa
bort mer av den gamla pensionsskulden for att pa sa satt ytterligare sanka framtida
driftskostnader for ansvarsforbindelsen och frigéra utrymme for verksamheternas
kostnader.
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2.10 Prisindex

| SKR:s kalkyler beraknas kommunernas verksamhetskostnader bade i lépande och
fasta priser. Enligt SKR:s februarikalkyl forvantas kostnadsokningar for personal
Oka med 2,0 procent medan 6vrig forbrukning véantas 6ka med 1,7 procent under
2022. Nivaerna ar kraftigt nedreviderade jamfort med tidigare prognoser.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) (%)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Personalkostnad* 2,7 2,1 2,0 2,0 2,4 2,4
Ovrig férbrukning 2,9 1,3 1,7 1,7 1,9 2,1
Prisférandring 2,7% 1,8% 1,9% 1,9% 2,3% 2,3%

Inklusive férandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering

Det sker en kontinuerlig 6kning av kvaliteten pa arbetsinsatsen, bland annat till foljd
av hogre utbildningsniva, och darmed hojda loner. SKR betraktar denna
kvalitetsokning som en volymforandring och inte som en prisférandring, darfor
justeras timlonedkningarna ned med en uppskattning av kvalitetsokningen.

Priset pa 6vrig forbrukning utgors av en sammanvagning av SKR:s prognos for
KPIF, dvs. konsumentprisindex med fast rénta, och en uppskattad léneandel.
Lonekostnader respektive dvriga prisforandringar vags med sina respektive vikter i
totalkostnaderna.

Prisforandring av personalkostnader samt évrig forbrukning innebér betydande
kostnadsokningar. | tabellen nedan ar kostnadsokningarna beréknade utifran olika
procentsnivaer. Fetmarkerade rader ar enligt SKR:s kalkyl 6ver kommunernas
forvantade kostnadsokningar. Taxefinansierad verksamhet och flykting-
verksamhet ar exkluderade fran dessa berékningar eftersom de forstnamnda ska
finansiera sina kostnadsdkningar med taxedkningar och flyktingverksamheten med
medel fran Migrationsverket. Utifran budgetutrymme bor stérsta méjliga hansyn
tas till prisférandringarna.

Arbetskraftskostnader Ovrig forbrukning

0,1% 227 tkr 0,1% 114 tkr
0,5% 1133 tkr 0,9% 1026 tkr
1,0% 2 265 tkr 1,0% 1140 tkr
1,6% 3624 tkr 1,2% 1368 tkr
1,8% 4077 tkr 1,4% 1596 tkr
1,9% 4304 tkr 1,6% 1824 tkr
2,0% 4530 tkr 1,7% 1938 tkr
2,2% 4983 tkr 1,8% 2 052 tkr
2,4% 5436 tkr 2,0% 2 280 tkr
2,6% 5890 tkr 2,2% 2 508 tkr
2,8% 6 343 tkr 2,3% 2622 tkr
3,0% 6 796 tkr 2,4% 2 737 tkr
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2.11 Extern ranta

Reporéntan ar Riksbankens styrranta och det huvudsakliga penningpolitiska
verktyget. Genom att héja eller sanka reporantan paverkar Rikshanken andra rantor
i Sverige vilket paverkar efterfragan i den svenska ekonomin. Sedan december 2019
har reporantan legat pa 0,00 procent. Innan pandemin fanns tecken pa att
rantenivaerna var pa vag uppat. Med anledning av pandemin &r det nu mer troligt
att det kommer att ta langre tid innan rantorna okar till mer normala rantenivaer.

Laga rantor innebar laga kostnader for tagna krediter, men dven lag avkastning pa
likvida medel. Kommunen har placerat likvida medel i kortrantefonder. Enligt den
nya bokfdringslagen som trader i kraft under féregaende ar ska aven orealiserade
ranteintakter intaktsforas. Detta innebar att avkastningen pa vardepapper ska tas
upp i bokslutet &ven om de inte avyttrats. Eftersom reporéntan, trots hojningen, ar
valdigt 1ag tillsammans med att den forvantas fortsatta ligga pa noll procent de
narmaste aren forvantas kommunen erhalla extremt laga réanteintakter aven de
kommande aren. Eftersom kommunen inte har nagra lanekrediter paverkas inte
kommunen av stigande rantekostnader. Sa lange kommunen inte har nagra
lanekrediter kommer stigande rantor att gynna rantenettot.

Utifran den nya bokforingslagen om att intaktsfora dven orealiserade ranteintakter
pa vardepapper hojdes de budgeterade ranteintakterna under fjolaret med 200 tkr.
Det &r en utopi att forsoka berdkna hur mycket rantefonderna kommer att generera
i avkastning, men med anledning av fjolarets hojning av réanteintékterna och att
fondinnehavet avyttrats med 35 Mnkr bor rénteintdkterna ldmnas oféréndrade till
budgetaret 2022.

2.12 Intern ranta

SKR:s internrantekommitté faststaller arligen forslag till internranta. Den fore-
slagna internrantan aterspeglar sektorns genomsnittliga lanekostnad och ska ge en
rimlig ranteniva sett éver en investerings hela livslangd. Kommunfullmaktige har
beslutat att folja SKR:s rekommenderade rantesats.

For ar 2022 foreslas internrantenivan 1,00 procent, vilket &r en sankning med 0,25
procent jamfort med dret innan. Rantesankningen medfor ingen effekt alls eftersom
de interna intékterna sjunker lika mycket som de interna kostnaderna.

2.13 Fordelning av kapitalkostnader

Vid tilldelning av anslagsnivaer inom kommunstyrelsens verksamhet har
kapitalkostnaderna® fordelats mellan verksamhetsomradena utifran vilka kapital-
kostnader varje verksamhetsomrade forvantas ha nastkommande ar. Férdelningen
gors i infor detaljbudgeten och darmed efter budgetbeslutet. Om kapitalkostnaderna
Okar behover verksamheterna &ska om uttdkat anslag for att verksamheterna inte ska
behdva reduceras med anledning av 6kade kapitalkostnader. Eventuellt 6verskott
behalls inom Kommunledningskontoret och aterstélls till nastkommande budgetar.
| budget 2021 aterstod 475 tkr, vilka nu aterstalls till budget 2022.

1 Kostnader for avskrivningar och rénta
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2.14 Taxor och avgifter

Kommunfullméktige beslutar om taxor och avgifter. Intentionen ar att samla
kommunens taxor och avgifter i ett gemensamt dokument. Avsikten &r att
dokumentet dels ska finnas lattillgangligt och dels ska finnas med i budget-
beredningen som underlag vid budgetering. Samtliga verksamheter som hanterar
taxor och avgifter ska géra en 6versyn av verksamhetens taxor och avgifter. Senast
10 mars ska forslag till taxor och avgifter 2022 skickas till ekonomichef.

Budgetberedningen ska aven arbeta fram forslag till skattesats 2022. Skattesatsen
ska beslutas av kommunfullmaktige i samband med beslut om budgetanslag 2022.

2.15 Miljo & Bygg

Ofta har behovet av ckade resurser fran den med Mald kommun gemensamma
namnden Miljoé & Bygg inklusive raddningstjanst kommit till Norsjo6 kommuns
kannedom ganska sent i budgetprocessen. Parterna skrev om avtalet under
foregaende ar. Fordelningen forandrades fran 52/48 till 51/49. Ytterligare
avtalssamverkan ska ske under innevarande ar for att se Over nuvarande
kostnadsfordelning. Under 2021 har ndmnden en kraftigt utokad budget for att
rymma tillfalliga engangssatsningar och inkop. Detta bor innebara lagre anslag for
ar 2022, men uppgifter fran vardkommunen saknas for narvarande.

2.16 Ekonomisk sammanfattning

Budgetberedningens uppdrag ar att med hansyn till kanda fakta och med val
understddda uppskattningar komma med ett forslag till anslagsfordelning for
Budget 2022 samt planperioden 2023-2024. Forslaget ska presenteras vid
kommunstyrelsens sammantrade 8 juni 2021.

Den ekonomiska sammanfattningen visar att det inte finnas utrymme foér 6kade
resursbehov. | nedanstdende sammanstéllning framgar det istéallet att utrymmet
behdver reduceras. Observera att nedanstdende belopp grundas pa prognoser,
berdkningar och rekommendationer. Nar SKR presenterar nya skatteunderlags-
prognoser i slutet av april kan budgetberedningen vélja att uppdatera detta material
med de nya prognoserna, vilket medfor att nedanstaende kalkyl kan andras.

Berdkning budgetutrymme budget 2022 (tkr)

Prognos 6kning av skatter och bidrag 3798

Mal om god ekonomisk hushéllning, 2% -76

Tillfalligt 6kad malsattning dver 2 % ?
Engangsbesparing fran budget 2021 -100
Engangsutékning fran budget 2021 954
Pensionskostnader, budgetférandring ?
Arbetskraftskostnader -4 530 SKR2,0%
Ovrig forbrukning -1938 SKR17%
Rénteintakter 0
Aterstallande kapitalkostnader &r 2021 475

Ej aterstillande av kapitalkostnader &r 2021 0

Generella statsbidrag utanfor kostnadsutjamningen 0
Budgetutrymme 2022 -1418 tkr
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3 Specifika budgetforutsattningar

3.1 Personalbilagor

Varje verksamhet ska gora beddmning om pris- och I6nedkningar. Personalbilaga
for budgetaret 2022 kommer att upprattas av personalenheten under maj manad.
Budgetansvariga som vill ha/behdver stdd med att berdkna kostnader i
personalbilagorna far boka tid med personalenheten. Budgetansvariga ska behandla
personalbilagorna senast den 11 juni. Dérefter kommer personalbilagorna att anses
fardigbehandlade och lasas for ytterligare korrigeringar.

3.2 Internpris lokaler och lokalvard

Tidigt samrad med verksamhetsomradet Kommunal utveckling forordas for
faststéllande av internpris av lokalhyra 2022. Eftersom internt hyrda fastigheter &r
resultatenheter behdvs en grundlig 6versyn vid budgetering av dessa enheter for att
budget ska ligga sa nara faktiskt utfall som mojligt vid utgangen av 2022.
Budgetupprakning for resultatenheten interna fastigheter sker utifran politikernas
fastslagna prisindex for personalkostnader och d&vrig forbrukning. Andra
utékningar eller neddragningar tas upp bland 6vriga adskanden och besparingar.
Internpriserna for lokaler ska vara faststéllda senast 3 juni. Detta for att resultat-
enheterna IT och Maltider ska kunna fardigstalla sina budgetar samt att
ekonomienheten ska hinna berdkna verksamhetsomradenas anslagsfordelning
innan budgetmodulen dppnas.

Aven om lokalvard inte &r en resultatenhet behéver internprislista for lokalvard
faststéllas senast 17 juni. Budgetupprakning for lokalvard sker utifran politikernas
fastslagna prisindex for personalkostnader och d&vrig forbrukning. Andra
utokningar eller neddragningar tas upp bland 6vriga dskanden och besparingar.

3.3 Resultatenheterna IT och Maltider

Budgetupprakning for resultatenheterna intern IT- och maltidsverksamhet sker
utifran politikernas fastslagna prisindex for personalkostnader och Gvrig
forbrukning. Andra utokningar eller neddragningar tas upp bland 6vriga dskanden
och besparingar. For att budgetférdelning ska kunna ske mellan verksamheterna
maste ansvariga inom IT och Maltider lamna uppgift om bruttoférdelning till
ekonomienheten senast den 23 juni. Detta for att ekonomienheten ska hinna berékna
anslagsfordelningen inom kommunstyrelsens ansvarsomrade innan budgetmodulen
Oppnas for registrering.
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3.4 Investeringsbudget/-plan

Kommunfullmaktige har i de ekonomiska malen antagit en investeringsniva som
innebér att “nettoinvesteringarnas andel av skatteintdkter och generella statsbidrag
ska uppga till hogst sju procent under en tredrsperiod”. Investeringsnivan motsvarar
21-22 MKr i snitt per ar.

Investeringsutgifter

2018 2019 2020 2021* 2022*
Investeringsutgifter, netto (Mkr) 8,71 8,10 9,35 15,51 XXX
Ombudgeterat fran f.g. ar + tilliggsanslag (prel.) (Mkr) 13,03 XXX
Totalt (Mkr) 8,71 8,10 9,35 28,54 XXX
7 % av skatter och bidrag per ar (Mkr) 20,28 20,79 21,29 21,61 22,14

Investeringsutgift, netto, i andel av S&B under 3 ar (%) 4,95% 3,60%  2,94% 5,05% XXX

*2021 och 2022 berdknas med budgeterade investeringskostnader, skatter och bidrag. Tidigare ér berdknas faktiska belopp.

Samtliga investeringsaskanden ska innefatta berakning for framtida avskrivnings-
tider och kapitalkostnader samt vem som &r kostnadsbarare nar projektet &r fardig-
stallt. Varje arende ska vara tydligt utredd och beskrivas. Det ska aven framga ifall
internhyrorna kommer att paverkas. Detta for att kommunfullméktige ska kunna
besluta om den ekonomiska effekten av varje enskilt investeringsbeslut.

Forslag till investeringar redovisas per verksamhetsomrade. Objekt som I6per dver
ett kalenderar delas med de belopp som berdknas upparbetas respektive ar.
Inventarier som uppenbart definieras som en investering ska behandlas i
investeringsaskanden och far inte inga bland verksamheternas driftkostnader.

For storre investeringsobjekt ska projektplaner regelmdssigt upprattas.
Projektplanen ska beskriva vad som &r underhall respektive investering.

Inventarier med mindre vérde eller med en ekonomisk livslangd pa hogst tre ar ska
inrymmas i driftbudgeten. Med mindre vdrde avses att anskaffningsvérdet
understiger 1 prisbasbelopp. Finns det ett naturligt samband mellan flera inventarier
ska de endast anses vara inventarier av mindre vérde ifall det sammanlagda
anskaffningsvéardet understiger 1 prisbasbelopp. Inventarier av utbyteskaraktar som
understiger 1 prisbasbelopp ska betraktas som driftkostnad. Aven om massinkop
gors av till exempel datorer och mdbler, dar varje enskilt objekt understiger 1
prisbasbelopp, kan dessa vanligtvis inte anses ha ett naturligt samband, vilket
innebér att sadana inkop definieras som driftkostnad.

Det har varit en lang period av lagt fardigstallande av de investeringsprojekt som &r
beslutade att genomfdras under budgetdren. Manga investeringar har darfor
ombudgeterats till efterfoljande ar samtidigt som nya investeringsprojekt beslutats
ska genomforas. Detta har medfort att verksamheterna inte hinner med att
genomfora alla beslutade projekt. | borjan av mars ska tjansteman fran samtliga
verksamhetsomraden samlas for att tillsammans lista vilka investeringsaskanden
som bor prioriteras infor budget 2022. Efter investeringsmotet ska investerings-
forslagen vara klara att verlamna till budgetberedningen.
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4 Detaljbudget

4.1 Registrering och faststdllande av detaljbudget

Forslag till detaljbudget 2022 ska i likhet med de senaste aren registreras av
budgetansvariga i Agressos budgetmodul. Detaljbudget registreras per kostnads-
stalle (kst) och anges pa fyra positioners konto.

Budgetmodulen kommer att 6ppnas for registrering den 12 juli 2021 och stéangas
den 1 oktober. Datum for stangning géller for alla utom verksamhetscheferna som
kommer att ha tillgang till registrering ytterligare en vecka. Efter den 9 oktober
kommer inte nagra korrigeringar att tillatas. Eventuella avvikelser mot givna anslag
kommer da att regleras av ekonomienheten i samrad med kommunchef.
Ekonomienheten sammanstéller materialet och skickar det till kommunstyrelsen for
faststallande den 30 november 2021. Av beslutet ska det dven framga vem som &r
ekonomiskt ansvarig for respektive kostnadsstélle.

4.2 Ekonomienheten inregistrerar viss data i Agresso

Som foregaende ar kommer ekonomienheten att inregistrera viss data i budget-
modulen i Agresso for att underlatta arbetet for budgetansvariga.

e Kapitalkostnaderna, bestdende av avskrivningar och internranta, kommer att
raknas fram och grundas pa fardigstallda (aktiverade) investeringar.
Ekonomienheten kommer att registrera in budgeterade belopp avseende
avskrivningar och réntor for de investeringar som ar aktiverade per 2020-12-31
samt kalkylerade kapitalkostnader for investeringar som genomfoérs under 2021
samt for planerade investeringar 2022. Budgetansvariga ska inte korrigera
inregistrerad data.

e Utifran uppgifter i personalbilagorna kommer ekonomienheten att registrera in
personalkostnader. Budgetansvariga ska inte korrigera inregistrerad data.

e Utifran internprislistan for lokaler kommer ekonomienheten att registrera in
lokalkostnader. Budgetansvariga ska inte korrigera inregistrerad data.

e Lokalvardskostnader kommer ekonomienheten att registrera in. Budgetansvariga
ska inte korrigera inregistrerad data.

4.3 Detaljerad budgetskrivelse

Budgetmaterialet ska atfoljas av en mer detaljerad budgetskrivelse. Allmant ska
skrivelsen kortfattat och lattforstaeligt innehalla sddant som kan vara av intresse.
Varje verksamhetschef uppréttar en budgetskrivelse for sitt verksamhetsomrade.
Budgetskrivelsen ska innehalla:

e Avstdmning mot totalt budgetanslag
Beskrivning av vilka effekter anslagsférdelningen medfort
Kommentarer till storre verksamhetsforandringar
Eventuellt &ndrade taxor och avgifter
Planerade nyinvesteringar

Kommunchef och verksamhetschefer ska senast den 15 oktober skicka
budgetskrivelsen till ekonomienheten fér sammanstélining. Budgetskrivelserna
ligger sedan till grund fér kommunstyrelsens budgetskrivelse.

15



5 Tidsplan
5.1 Facklig och politisk tidsplan

Den tidsplan budgetberedning och verksamheter har att forhalla sig till utgar fran
politiska sammantradesdagar.

maj  Samverkan med fackliga organisationer om budget och plan.
8 juni  Kommunstyrelsen behandlar forslag till budget och plan.
21 juni  Kommunfullmaktige beslutar om definitivt budgetanslag for
2022 och planperioden 2023-2024 samt 2022 ars skattesats.
30nov  Kommunstyrelsen faststéller detaljbudget kommande budgetar.

5.2 Sammanstillning av deadlines

I dokumentet finns ett flertal deadlines som verksamheterna maste forhalla sig till.
Sammanstélining av dessa enligt nedan.

4 mars Forslag till prioriterade investeringar (tjanstepersoner)
10 mars Forslag till Taxor och avgifter lamnas till ekonomichef
12 mars Forslag till Utokning och effektivisering ldmnas till ekonomichef
15 mars 1:a budgetberedningen. Jfr kostnadseffektivitet.
15 mars 1:a budgetberedningen. Budgetforutsattningar.
15 mars 1:a budgetberedningen. Forslag till taxor och avgifter.
15 mars 1:a budgetberedningen. Forslag till investeringar.
30 mars 2:a budgetberedningen. Fdrslag till utékning och effektivisering
20 april  3:e budgetberedningen.
4 maj 4:e budgetberedningen (ny skatteunderlagsprognos presenteras)
18 maj 5:e budgetberedningen
xx maj Budgetsamverkan med facken
3 juni Internprislista for lokaler fardigstalld.
11 juni  Personalbilagorna lases for vidare korrigering.
17 juni  Internprislista for lokalvard fardigstalld.
23 juni  Uppgift om fordelning av verksamhetens
kostnader lamnas till ekonomienheten for
resultatenheterna IT och Maltider.
21 juni  KF beslutar om skattesats 2022.
21 juni  KF beslutar om definitivt budgetanslag 2022 samt plan 2023-2024.
21 juni  KF beslutar om Taxor och avgifter 2022.
21 juni  KF beslutar om Investeringar 2022 och plan 2023-2024.
Juni och juli Ekonomienheten inregistrerar data i budgetmodulen.
12 juli Budgetmodulen i Agresso Oppnas for registrering.
1 oktober Budgetmodulen sténgs for registrering for alla utom verksamhetschefer.
8 oktober Budgetmodulen sténgs for registrering for verksamhetschefer.
15 oktober Detaljerad budgetskrivelse &r Klar.
30 november KS beslutar om detaljbudget 2022.
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