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FORVALTNINGSBERATTELSE

I denna forvaltningsberittelse lamnar Sorsele kommun information om foérvaltningen av kommunen och den kom-
munala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet och RKR
R15 Forvaltningsberittelse.

Forvaltningsberéttelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild av Sorsele kommuns verksamhet det
gangna aret.

1 OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Den kommunala koncernen
2020 2019 2018 2017 2016

Verksamhetens intakter (tkr) 92913 99617 100404 124878 159 258
Verksamhetens kostnader (tkr) 268 528 275976 274415 296 036 304 380
Skatteintékter och statsbidrag (tkr) 193699 191351 184293 186795 174455
Arets resultat (tkr) 8 008 4709 878 5058 8 953
Soliditet (%) 31% 29% 26% 25% 23%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) -1,6% -5,2% -9% -10% -13%
Investeringar (netto) (tkr) 4224 11 312 16 679 10776 5992
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100% 100% 56% 100% 100%
Langfristig laneskuld (tkr) 121983 125538 129875 130827 134316
Antal anstallda 293 293 306 313 305
Investeringar (tkr) / medborgare 1,7 4,5 6,6 4,3 2,4
Kommunen

2020 2019 2018 2017 2016
Antal invanare (folkmangd) 2442 2489 2522 2516 2535
Kommunal skattesats (%) 23,65% 23,65% 23,15% 23,15% 23,15%
Verksamhetens intakter (tkr) 84904 90625 92102 112154 149993
Verksamhetens kostnader (tkr) 263026 270210 269430 286864 299 103
Skatteintékter och statsbidrag 193699 191351 184293 186795 174455
Arets resultat (tkr) 8 059 4 298 523 5100 8 600
Soliditet (%) 35% 33% 30% 29% 27%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) -3,8% -8% -12% -13% -17%
Investeringar (netto) (tkr) 2682 9 827 16 578 10 446 5820
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100% 100% 38% 100% 100%
Langfristig laneskuld (tkr) 87564 89756 91961 94166 91 961

Antal anstallda 297 293 306 313 305
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2 DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Revisorer (5)

Valnamnd (5)

Valberedning (4)*

Sambhallsbyggnads-
namnd (5)

SorseleBo AB(3)
KOMMUN- /

M — Sorsele
FULLMAKTIGE (21) | Varmeverk AB(3)

Overférmyndar-
namnden i Sodra
Lappland (1)

Trepartens

Kommunstyrelsen (9) renhéllnéri?snamnd

Allmanna utskottet (5)

Social- och
utbildningsutskottet (5)

(Siffran intill varje styrelse/ndmnd/utskott anger antal ordinarie ledamdéter)
*)Antalet dr detsamma som antal partier i kommunfullmdktige.

OVERGRIPANDE ANSVARSOMRADEN

Samhéllsbyggnads ndmnd

Kommunstyrelsen

Social- och utbildningsutskott

Allménna utskottet

Krisledningsndmnd

Milj6 och hilsoskydd, plan och bygg, trafiknimnd, raddningsndmnd.

Anstéllningsmyndighet. Organisationsfrdgor
Budgetberedning. Overgripande ansvar for utskottens verksamhet.

Individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, LSS, hélso-, och sjukvéard, barnom-
sorg, utbildning, ensamkommande ungdomar, integration.

Personaldrenden. Fastighetsforvaltning, gva-verksamhet, fritid, kultur, nérings-
liv, turism, kollektivtrafik och dvrigt som inte ligger under annat utskott.

Ansvarig ndmnd under extraordinidra hindelser. Har samma ledamoter och ersit-
tare som allménna utskottet

Kommunen har tvé heldgda bolag; SorseleBo AB och Sorsele Varmeverk AB.
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3 VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK

STALLNING
3.1 BEFOLKNINGSUTVECKLING
f\nt?l Flyttnings Fodelse Summa
invanare L
per 31 dec netto netto fordndring
2020 2442 -32 -15 - 47
2019 2489 -12 22 1 -33
2018 2522 9 2 6
2017 2516 -7 11 -19
2016 2535 32 -13 - 19

Den 1:a november &r det datum som dr avgérande for
i vilken kommun medborgarna betalar skatt, vilket
har en stor paverkan pa kommunens ekonomi ef-

tersom budgeten bland annat baseras pa vilken folk-
méngd som kommunen har vid detta datum. Man
kan i snitt rdkna med att varje person drar in” cirka
64 tkr i bidrag och skatteintékter till kommunen ef-
terfoljande ar. Kommunens har en minskande be-
folkning och var per 2020-11-01 2444 personer.

De aldersgrupper som gor allra storst skillnad for
skatte- och bidragsintdkterna dr véra yngsta och
dldsta medborgare. Dessa aldersgrupper ar ocksa de
som kostar mest i form av skola och omsorg. Figurl
visar utfall 2020 och en prognos for dessa grupper
2021-2025

BEFOLKNINGSPROGNOS ALDERSGRUPPER
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3.2 PENSIONSFORPLIKTELSER
Enligt den kommunala redovisningslagen ska kom-
munerna redovisa sina pensionsforpliktelser enligt

Pensionsforvaltning 2020 | 2019 blandmodellen. Blandmodellen infordes for att
Y . . . - hjélpa Sveriges kommuner att nd upp till kravet om
Avsattningar ill pensioner (i balans 4133 | 3699 balanserad budget och innebir att den pensionsskuld

rékningen)

Ansvarsforbindelser (inklusive sar-
skild I6neskatt) dvs pensionsforplik-
telser aldre an 1998 som inte tagits
upp i balansrakningen

Totala pensionsforpliktelser 90 324 | 90 796

Fma,ns'e",a placerlngar avseQda for Sorsele kommuns pensionsforpliktelser bestar till
att f|n§n3|era f[a’I‘t'da p?_ns'on,,SUt' 0 0 storsta delen av den gamla ansvarsforbindelsen och
betalningar (Sa_\,/al b°kf°r,t varde uppgar till 86 mkr inklusive sdrskild 1oneskatt. 1
som marknadsvarde redovisas) fugur 2 framgar hur denna skuld langsamt minskar.

som intjdnats fram till 1998 redovisas som en an-
svarsvarsforbindelse istdllet for en skuld.

86 191 | 87 097 Att lyfta ur en del av skulden frén balansrdkningen
leder till att kommunerna uppvisar en béttre soliditet
dn om hela skulden rdknas med.

Avsatt till pensioner/Ansvarsférbindelse inkl Ioneskatt
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Figur 2 KPAs prognos pa Sorsele kommuns pensionsskuld
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4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Under aret har ett antal investeringar utforts. De pro-
jekt som har slutforts ar:

- LSS, Napoleongarden

- Seniorboende, Napoleongéarden

Ett antal 6vriga objekt som dnnu inte fardigstillts
och flyttats till 2021. Kommunen har exploaterat och
salt ett antal fritids tomter i Ammarnis.
Omsorgsverksamheten har, efter tidigare fattat be-
slut om omorganisation fortsatt att bygga en ny och
mera utvecklad ledningsstruktur. Dessutom har man
startat arbetet med att harmonisera lokaler med det
behov som finns inom aktuellt verksamhetsomrade.
Detta arbete fortgér och kommer att fa en tydligare
profil under verksamhetséret 2021. Samhillsbygg-
nadsenheten har, efter sin omorganisation lyckats
ater rekrytera nyckelfunktioner inom miljdinspekt-
ion, Byggnadsinspektor samt ny raddningschef
Under 2020 rekryterades ny kommunchef som till-
trddde i maj. Detta har under 2020 inneburit en del
organisatoriska fordndringar och resulterat i en ny
styrmodell for Sorsele koncern dér fokus laggs pa ett
aktivt medarbetarskap, och en tydlig medborgarfo-
kus. For att detta skall fungera krivs det att chef-
skapet arbetar med ett tydligt tillitsbaserat forhall-
ningssétt och detta skall genomsyra hela koncernens
ledning och styrning.

Under hosten har strukturella brister upptéckts,
bland annat inom det systematiska arbetsmiljoarbe-
tet. Hér har ett tgirdspaket av allt frin arbetsmiljo-
utbildningar till framtagande av systematiska doku-
ment som skall sdkra upp den arbetsmiljolagstiftning

som ligger till grund for detta arbete. Detta arbete
véxlas upp under verksamhetsaret 2021, da ordinarie
HR chef kommer pa plats.

Verksambhetséret har ocksé préglats av att koncernen
framtagit och fatt styrdokument politiskt forankrat.
Har skall nimnas Strategi for Agenda 2030, uppda-
terad Kostpolicy for Sorsele kommun, Strategi for
ledning och styrning med mél och resultat arbete i
fokus. I slutfas for redovisning ligger riktlinjer och
mél for Sorsele som forvaltningskommun. Nytt
kommunikationsprogram for var strategiska kom-
munikation, samt en strategi for digitalisering Sor-
sele koncern. Strategi for suicidpreventionsarbetet
inom Sorsele kommun

Under verksamhetsaret har ett antal grupper startats
for att omhénderta och samordna/ koordinera arbetet
inom verksamhetsspecifika delar. Hir bor nimnas
digitaliseringsgruppen som omhindertar utveckl-
ingsarbetet kring vér digitala framtid och de utma-
ningar vi har hér. Suicidpreventionsgruppen som ar-
betar med en handlingsplan och mal direkt kopplad
till en 6kad folkhilsa och att nd en hogre kompetens/
kunskap i sambhéllet avseende psykisk ohélsa. Inom
omrade utveckling har det kraftsamlats fyra omraden
som inom ramen for sina uppdrag samordnar och ef-
fektiviserar vara uppdrag direkt kopplad till ndrings-
livsutveckling, Kompetens intern och extern for
kommunen, Inflyttning och 6kad attraktion for kom-
munen, koncernutveckling inkluderar interkontroll
och medborgardialoger samt strategisk kommuni-
kation.

5 STYRNING OCH UPPFOLIJNING AV DEN KOMMUNALA

VERKSAMHETEN

I Sorsele kommun &r den kommunala koncernen den
overgripande styrenheten. Med den kommunala kon-
cernen avses kommunfullmiktige, kommunstyrel-
sen samt kommunens nimnder och bolag. I forvalt-
ningsberittelsens organisationsdversikt framgar hur
den kommunala koncernen ér strukturerad.

ANSVARSSTRUKTUR

Inom Sorsele kommunkoncern finns flera nivaer av
politiskt styrande instanser — kommunfullméktige,
kommunstyrelse och ndmnder samt styrelser for de
kommunala bolagen

MAL, BUDGET OCH UPPFOLINING

Ekonomiska ramar och mal sitts for verksamheter,
sedan dr det ndmnden/ styrelsen som har ansvar for
att verksamheten uppnér dessa mal. Kommunfull-
maéktige beslutar om mal for god ekonomisk hushall-
ning.

Mal och budget foljs upp tre ganger per ar, i delars-
rapport, delérsbokslut samt i &rsredovisningen.
Kommunfullmiktige faststiller arsredovisningen i
april och beslutar om ansvarsfrihet for kommunsty-
relsens och nimndernas ledamdéter.

Kommunchef har tillsammans med verksamhetsche-
fer startat ett arbete som skall ge en tydligare
maluppfoljning, ddr mal- och delmal presenteras
med aktiviteter och uppfoljningsbara indikatorer
som skall sdkerhetsstilla ett tydligare och langsiktigt
arbete. Detta skall kopplas till ett gott resultatarbete
och mojliggora for beslutsfattare inom den politiska
forankringen, far ett s gediget underlag, som kom-
mer att ligga till grund for en ansvarsfull politisk
styrning av koncernen. En viktig del av detta arbete
dr att infora interkontroll och d& inom samtliga verk-
samhetsomraden.
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6 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

6.1 AVSTAMNING FINANSIELLA MAL

Maluppfyllelse 2020-12-31

Resultatet fore extraordi-
nara poster skall uppga till
minst 2 mkr.

Investeringar som inte av-
ser affarsmassig verksam-
het skall uppga till 90% av
avskrivningsnivan.

Kassalikviditeten
minst uppga till 100%

skall

Soliditeten inklusive pens-
ionsskulden ska for koncer-
nen oka med 0,9 % per ar

Kommunkoncernen har uppnétt tre av fyra mal 2020.

6.2 NETTOKOSTNADI % AV

SKATTEINTAKTER

106,0
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96,0

91,0

86,0
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En grundldggande forutsittning for en héllbar eko-
nomisk utveckling r att balansen mellan 16pande in-
tikter och kostnader inklusive finansnetto 4r god. Ett
matt pd detta dr nettokostnadsandelen som innebédr
kostnadernas procentuella andel av de totala intik-
terna fran skatter och statsbidrag. For att ha en hall-
bar utveckling kan 98 % ses som ett bra riktmérke.
Av diagrammet framgér att kommunens nettokost-
nad 2020 var 95,8%.

6.3 SOLIDITET

Soliditeten fortsdtter att stiga tack vare positivt resul-
tat och ligger 2020-12-31 pa -1,6% for koncernen in-
klusive pensionsforpliktelser.

40,0% 30,7%
20’0% _/
-1,6%
0,0%
™ \2) 9 Q
Y Y Y Y v
200% ST S S
-40,0%

e Soliditet inkl pensforpl

e Soliditet exkl pensforpl

6.4 PENSIONSSKULDENS UTVECKLING

Pensionsskulden minskar i takt med att gamla pens-
ionsavtal fasas ut. En detaljerad redovisning av pens-
ionsskuld och -kostnader éterfinns i not 2, 12 och 15

110,0
100,0
90,0

80,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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6.5 KASSALIKVIDITET 6.6 LANEFINANSIERINGSGRAD
Kassalikviditet visar organisationens betalningsfor- Kommunkonceornens totgla lineskuld uppgﬁr till 122
méga pa kort sikt genom att sitta omséttningstill- mkr och alla 1an ﬁna.ns1eras av Kommuninvest 'dar
géngar i relation till de kortfristiga skulderna. Den rintekostnaderna varit fortsatt extremt formdnliga.
bor ligga pa minst 100%. D4 dr omsittningstillgdng- Under dret har 3,6 m kr amorterat och inga nyuppla-
arna lika stora som, eller stérre &n de kortfristiga ningar har gjorts.
skulderna och bolaget kan betala av sina kortfristiga
skulder direkt. . - o
Sorsele kommunkoncern hade vid arsskiftet en kas- Langfristiga lan
salikviditet pa 98,4%. 140 000
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7 BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och kostnader. Om kost-
naderna &r storre dn intdkterna ett sarskilt rakenskapsar uppstér ett underskott som skall aterstillas inom de tre
pafoljande aren. Balanskravet avser kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation.

Sorsele kommun har sedan 2016 uppfyllt balanskravet. Det finns saledes inte ndgot underskott att aterstilla. Arets
balanskravsresultat dr positivt och uppgar till 8,1 mkr vilket ddrmed lever upp till lagens krav.

balanskravsutredning

arets resultat enl resultatrakningen 8059 Arets Resultat mkr

jus reavinster 0 8,6

arets resultat efter balanskravsjusteringar 8059 81

resultatutjamningsreserv 0 6,3

arets balanskravsresultat 8 059 51 43

IB ackumulerade, ej aterstéllda negativa

resultat 0 0,5

Arets balanskravsresultat enligt balans-

kravsutredningen 8 059 I R
8059 R & ] & & R

UB ackumulerade negativa resultat att

aterstélla 0
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8 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Uppgifterna dr himtade fran 30 november 2020 om inget annat anges.

8.1 ANTAL ANSTALLDA
Avdelning Tillsvidareanstillda Tidsbegr. anst. SUMMA
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Stodverksamhet 32 31 7 39 38
Socialtjinstverk 100 102 22 28 122 130
Utbildningsverks. 73 68 15 20 88 88
Teknisk verks. 41 39 5 4 46 43
Totalt 246 240 49 59 295 299
Konsférdelning - tillsvidareanstéllda november 2020.
Avdelning Min Kvinnor SUMMA
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Stodverksamhet 8 8 24 23 32 31
Socialtjinstverk 17 19 83 83 100 102
Utbildningsverks. 10 7 63 61 73 68
Teknisk verksamh 18 18 23 21 41 39
Totalt 53 52 193 188 246 240

Av de tillsvidareanstédllda i Sorsele kom-mun ar ca 78 % kvinnor och 22 % maén.

Konsfordelningen kan tyckas vara ojamlik, men har en
forklaring i att huvuddelen av kommunens verksamhet
utgdrs av traditionellt kvinnliga arbetsuppgifter, som t
ex vérd, omsorg och barnomsorg.

8.1.1  Aldersfordelningen inom Sorsele kommun
55 personer kommer att avgd med pensionunder de
ndrmaste sju aren. Pensionsaldern dr 68 &r men ménga

kan komma att begira avgang redan vid 65 ar. Under
2021 fyller 3 personer 65 ar.

Antal tillsvidareanstallda

20-29 ar 30-39ar 40-49 ar

80

60

50-59 ar

En person som innehar en heltidsanstéllning arbetar
ca 1800 timmar/ar. Det innebar att 2020-ars timmar
utdver ordinarie arbetstid motsvarar ca 2,5 arsarbe-

8.2 ARBETAD TID UTOVER ORDINARIE
ARBETSTID
Antal | Antal | Antal | Antal
2017 2018 |[2019 |2020
Stodverksamhet 34 374 330 148
Socialtjinstverk 2956 | 2959 2252| 2114
Utbildningsverks. 1272 1469 749 864
Tillviixtverksamh. 162 119 * *
Teknisk verksamh 804 | 1097| 1339| 1355
Totalt 5228 6018 |4670 4481

*Redovisas under Stodverksamheten

tare.
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8.3 EJUTTAGEN SEMESTER

Antal | Antal | Antal 8.3.1  Uppehallsléneskuld, uppehélisanstillda
Verksamhet Dagar | Dagar| Dagar

2018 | 2019| 2020 Den preliminédra uppehéllsloneskulden uppgick 20-
Stodverksamhet™ 593 533 632 12-31 till 47 680 kr exkl. arbetsgivaravgifter.
Socialtjanstverks. 2169 1778 2027
Utbildningsverks. 801 1 855 8.3.2  Total ldnesumma

107

Teknisk verksamhet 652 603 638 Under 2020 har kommunen utbetalat en 16nesumma
Totalt 4647| 4021 4152 om 107 378 628 kr.

*inkl tidigare Tillvaxtverksamheten.

Tabellen visar antalet sparade och ej uttagna se-
mesterdagar 20-12-31 i jamforelse med 19-12-31.
Den totala semesterskulden uppgér till 5 831 951
(5727 420 ar 2019) exkl. arbetsgivaravgifter.

En heltidsanstélld arbetar ca 230 dagar/ar. Det inne-
bér att antalet ej uttagen semester motsvarar ca 18
arsarbeten.

8.4 REDOVISNING AV SJUKFRANVARO

2019 utbetalades en 16nesumma om 106 180 043 kr.
Summorna inkluderar bilerséttning och traktamen-
ten Gver schablon.

2020 ars inbetalda arbetsgivaravgifter uppgar till
32310 063 kr
Under 2019 inbetalades 32 648 044 kr.

Sammanstillningen omfattar samtliga arbetstagare som under aret haft en eller flera anstéllningar, oavsett anstill-
ningsform. Aven timavlonade, s k springvikarier ingér i berdkningen.
Sjukfrénvaron &r 7 % for 2020. Foregéende &r var sjukfrénvaron 7,9 %

Procent av arbetad tid 2015 |2016 |2017 [2018 |2019 |2020
Total sjukfrianvarotid 7,2 8,5 8,8 8,4 7,9 7,0
Omréknat i arsarbetare 23 26 26 26 25 24
Summa tid med l&ngtidsfranvaro 60 dgr eller mer 63,7 68,5 [61,8 [60,1 [62,7 |46,9
Sjukfranvarotid kvinnor 9,4 10,0 |10 9,2 9.3 8,8
Sjukfranvarotid mén 5,5 43 5,5 6,4 3,7 4.1
Sjukfranvaro —29 ar 3,0 3,3 3,5 3,6 4,6 3
Sjukfranvaro 30-49 ar 7,9 6,9 7,4 5,7 6,7 2,9
Sjukfranvaro 50 och éldre 10,5 |11,8 |12 12,1 |94 9.4
Procent av arbetad tid

Sjukfranvaro Socialverksamheten 104 (14,3 |12,8 |10,6 |10,5 |77
8.4.1.1.1.1  Varav langtidsfrdnvaro 66,7 (70,6 [68,8 [64,2 [62,1 |47.4
Sjukfranvaro Utbildningsverksamheten 42 5,8 7,6 8,1 7,5 7,7
Varav langtidsfranvaro 46,5 (66,2 |529 |57,6 |62,7 |43
Sjukfranvaro Kommunstyrelsens omraden 5,8 4.5 - - - -
8.4.1.1.1.2  Varav langtidsfrdnvaro 69 63,5 |- - - -
8.4.1.1.1.3  Sjukfranvaro Stodverksamheten * * 2,8 1,5 53 2,8
8.4.1.1.1.4  Varav langtidsfrénvaro * * 18,8 10,0 72,3 56,8
84.1.1.1.5  Sjukfranvaro Teknisk verksamhet * * 3,7 4,50 |5,0 6,5
8.4.1.1.1.6  Varav langtidsfrénvaro * * 34 34 57,0 |41
8.4.1.1.1.7  Sjukfranvaro Tillviixtverksamheten * * 2,8 17,6 | ** o
8.4.1.1.1.8  Varav langtidsfrdnvaro * * 82,2 |82,3 |** **

*Fram t o0 m dr 2016 redovisades dessa verksamheter inom Kommunstyrelsens omrdde.

** Ingar under ”Stodverksamheten”
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Frisktal — redovisas utifran samma forutséttningar som sjukfranvaron.

Heltids- 1-5 Mer iin 5
Ar 2019 friska | sjukdagar | sjuktillfiillen
Stodverksamhet 63,93 18,00 3,3
Teknisk verksamhet 77,87 11,50 0,8
Socialtjdnstverksamhet 56,70 13,80 4,9
Utbildningsverksamhet 56,33 19,6 5,7
Totalt 58,97 16,6 4,4
Heltids- 1-5 Mer in 5
Ar 2020 friska | sjukdagar | sjuktillfiillen
Stodverksamhet 64,91 19,30 0
Teknisk verksamhet 69,30 11,40 3,5
Socialtjdnstverksamhet 51,29 13,40 8,6
Utbildningsverksamhet 40,88 25,20 6,9
Totalt 55,00 16,2 6,0
8.5 PERSONALVARD tillgang till rddgivning med sjukskoterska dygnet

Att ha en frisk och hélsosam personal ar ett mal for
kommunens verksamhet.

Alla anstéllda har rétt till antingen betald motion pa
arbetstid, detta genom en sa kallad motionstimme
dir arbetsgivaren satsar en halvtimmes arbets-
tid/vecka och den anstillde en halvtimme av sin fri-
tid, eller ett bidrag till friskvardsaktiviteter pa fritid.
Bidraget dr 1000kr/ar. Vidare dr Sorsele kommun en
rokfri arbetsplats och anstillda som vill sluta roka
kan erhalla hjdlp med detta.

8.6 FORETAGSHALSOVARD

Sorsele kommun har avtal om foretagshélsovard
med Previa.

De erbjuder hjélp och stdd via bland annat hilsokon-
troller, horselkontroller, ergonomikontroller av ar-
betsplatser och stoddsamtal bade enskilt och i grupp
Sorsele kommun har ocksa tjansten Sjuk och Frisk
via Previa, vilket innebér att samtliga anstillda har
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runt och det dr ocksa dit som man sjukanméler sig.
Med hjalp av den tjansten har samtliga chefer till-
gang till hjélp med tidiga insatser och adekvat sta-
tistik. Sorsele kommun har ocksé via Previa inlett ett
maélinriktat arbete for komma till rdtta med den
okande sjukfranvaron.

8.7 REHABILITERINGSVERKSAMHET
Arbetsgivaren har ett langt gaende ansvar for an-
stillda som péd grund av sjukdom inte klarar av sitt
arbete.

Dessa personer skall i mojligaste mén rehabiliteras
sa de kan &terga till sitt ordinarie arbete eller i andra
hand, omplaceras till andra arbetsuppgifter.

Arbetet med rehabilitering skots enligt plan och sker
ocksd i samarbete med arbetsformedlingen som
overtagit en del av forsdkringskassans arbetsuppgif-
ter



9 FORVANTAD UTVECKLING

Kommunen har stora utmaningar och behdver kraft-
samla utvecklingsresurser, som i samordnande stra-
tegier med de olika verksamhetsomradden som repre-
senteras inom koncernen. Det behover tas krafttag
under primért foljande omraden, naringslivsutveckl-
ing och en tydligare affdarscoach skap. Ett skarpare
och tydligare strategiskt uppldgg vad avser kommu-
nikation for att mojliggdra ett intresse 6ver Sorsele
kommun. Kommunen skall sta upp for att det ar hér
det hiander och da skall detta budskap na ut brett. At-
traktion och d& framfor allt kopplat till inflyttning,
samt nyetableringar inom olika sméskaliga foretag
skall stoppa utflyttning och bromsa upp en negativ
befolkningsstatistik. Har behover vi kraftsamla kon-
cernens samordning, s& att vi nar de samordnings
vinster som kan finnas i en gemensam strategi for
just inflyttningsarbetet. Ledordet blir attraktiva sam-
hillen och detta kan bara skapas med aktiviteter di-
rekt synliga och gripbara for allménhet. Hér far ju
givetvis kultur och fritidssektorn en nyckelroll. Det
finns en tydlig trend internationellt och nationellt
och denna bygger pa att det ar de unga 18-24 ar, som
lamnat orten, men har en 6nskan att komma tillbaka.
Om vi med en bred satsning pa just utbildningssidan
och da direkt riktade vuxenutbildningar med lokala
praktikplatser kan f& vara unga att, dels stanna kvar,
men ocksd komma tillbaka till orten for att man ser
en framtidstro hér lokalt, sd mojliggor detta ett ténkt
trendbrott.

Koncernen har under senare del av 2020 forberett
nésta steg i den resultatférdelningsmodell man be-
slutat att inféra pa vissa verksamhetsomraden.

-11 -

ARSREDOVISNING 2020

Denna fas bygger pa interhyra och de avgrénsningar
som behdver beslutas inom de berérda verksamhets-
omradena. Detta arbete kommer att implementeras
under 2021 och skapa forutsittningar for ett effekti-
vare resursuttag inom koncernen. Till detta arbete
skall internkontrolls funktioner, kopplas pé och fun-
gera som ett analyserande konsekvensomhénderta-
gande verktyg som kommer att hantera avvikelser pa
ett konstruktivt sitt och aktivera ett beslutsunderlag
for en korrigering av utlagda mal och aktiviteter.
Funktionen koncernutveckling &r en av de nya funkt-
ioner som tydliggjorts under verksamhetséret.

Sjélvklart har hela verksamhetséret speglats av ut-
maningen med att aktivt forsdka forhindra en sprid-
ning av Covid-19 Maénga resurstimmar och dam-
pande aktiviteter har hanterats baden inom koncer-
nen, men ocksa riktade insatser for att stotta lokala
foretagare har utforts. Prognosen som har lagts tyd-
liggdr stora kvarstdende utmaningar dven under
kommande verksamhetsér och sannolikt kommer en
del av aterhdmtningsarbetet att ske under senare de-
len av 2021. Koncernen har dock fatt en bred och vél
forankrad digital mognad, som borgar for att en del
hallbarhetsmél for Sorsele sdsom eko kommun har
uppnatts och kan forankras vidare. Ett fortsatt effek-
tivitetsarbete inom koncernen behdvs for att sékra ett
stabilt fortsatt ekonomisk ldge och nyckelord for
detta blir givetvis det mal och resultatarbete som
kopplas till den resultatférdelningsmodell som be-
slutats.
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FINANSIELLA RAPPORTER

10 DRIFTREDOVISNING

Namnd/styrelse
budget  Bokslut Prognos | Utfall
2020 201231 Diff 200831 191231

Fullmdktige o Revision -1048 -954 94 -1050 -1133
Kommunstyrelsen -177580 -170931 6649 -178370| -173871
- Allmanna verksamheter -26 002 -24 679 1323 -26 832 -25032
- Teknisk verksamhet -19 660 -17 588 2072 -19 911 -18 362
- Barn- och utbildn.vht -65 970 -60 763 5207 -62 402 -59 958
- Aldreomsorgsvht -48 545 -51573 -3028 -52 613 -58 099
- IFO-verksamhet -17 403 -16 329 1074 -16 613 -12 422
Samhillsbyggnadsnamnd -7 660 -8 360 -700 -8 161 -7 465
Pensionsutbet, aterford internrinta -4784 -4 573 211 -5104 -3735
Verksamhetens nettokostnad -191 072 -184 818 6254 | -192685| -186 204
Skatter o bidrag 194085 193 699 -386| 194965| 191351
Finansnetto -904 -822 82 -700 -849
Resultat 2109 8 059 5950 1580 4298

Totalt redovisar ndmnderna ett dverskott jmf budget
med 6,0 mkr.

Storsta avvikelsen finner vi pa barn- och utildnings-
verksamheten som gér 5,2 mkr béttre 4n budget. En
forklaring 4r en relativt hog utdelning pa ansok-
ningar pa statsbidrag fran Skolverket samt lagre per-
sonalkostnader dé viss verksamhet avslutats under
aret och viss verksamhet har slagits ihop pga. mindre
barnantal

Aldreomsorgen gér ett underskott med 3,0 mkr. Dér
ar hoga personalkostnader frimsta anledningen till
underskottet.

Tekniska verksamheterna gor ett overskott pa 2,1
mkr. Har har fastighetsunderhallet kommit efter pga
omstdndigheterna som pandemin inneburit. Aven
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laga fjarrvirmekostnader som en f6ljd av en mild
host bidrar till dverskottet.

PROGNOSSAKERHET OCH
BUDGETFOLJSAMHET

10.1

Budgetfoljsamheten &r ett matt pdA kommunens fi-
nansiella kontroll. En god prognossékerhet tillsam-
mans med god budgetdisciplin medfor att behoven
av buffertar minskar. Genom en god prognossiker-
het har kommunen ocksa léttare att anpassa sig till
eventuella svingningar i ekonomin pa kort sikt.
Jamfort med budgetuppfoljningen per 20-08-31 har
niamndernas resultat totalt forbattrats med 7,3 mkr
och slutar pa 180,2 mkr. Héar kan ndmnas att sena
statsbidrag, uppbokning av omvardnadslager och en
mild host bidragit till ett béttre utfall an prognosen
forutspédde.
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Investeringsredovisning kommunen | UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START | VARAV ARETS INVESTERINGAR
SLUTEORDA  oROUEKT B;::g:td Ack.utfall  Avvikelse | Budget  Utfall  Awvikelse
Lekplatser 2017 717 369 348 0 247 -247
SJ-plan/rastplituristinfo 1808 1790 1818 0 -1789 1789
GIS plattform 2020 110 81 29 110 81 29
Traslojden 2019 800 910 -110 277 387 -110
Teknikbyggnader VA 2018 0 95 95 0 95 -95
Summa slutférda projekt 3435 3 244 2181 387 979 1366
AGA Beslutad Berdknat .
m‘;‘g‘;gﬁq GSPROJEKT budget | Ack-utfall SN | Budget  Utfall  Avvikelse
GVA Lastbilsgarage 2016 0 -1 252 0 0 0 0
Storprojekt OSN 5600 3521 9600 1895 697 1198
Storprojekt ON 0 4579 3000 0 -787 787
Bredbandsutbyggnad 2016 0 -2 804 -2 804 0 473 -473
Bredband vag 363 ON 0 519 0 0 346 -346
Bredband vag 363 OSN 0 1953 3500 0 1441 -1 441
Extra forbindelser 2020 3260 494 0 3026 494 2532
Lakemedelsrening 0 262 300 0 262 -262
Napoleongarden 2020 1100 1050 1100 1100 1050 50
Arkiv 2020 0 12 12 0 12 -12
Serverbyte 2020 160 0 160 160 0 160
Slackfordon 2020 4000 0 4000 4000 0 4000
Arbetsmiljpatg ftv 2018 90 158 90 90 0 90
Utveckling industritomter 0 200 0 0 0 0
Energisparatgarder 0 0 0 0 -327 327
Ammarnas skola 2020 1475 0 1475 1475 0 1475
Summa pagaende projekt (kto 117) 15685 8692 20 433 11746 3 661 8085
Summa investeringsprojekt 19120 11 935 22 614 12133 2682 9451

Arets investeringsbudget var 12,3 mkr och forbrukade medel 2,7 mkr. Av de 20 investeringsobjekten har 5 slutforts
och 15 st dr fortfarande pagéende. Sarskild redovisning for varje investeringsobjekt redovisas kommunfullméktige
separat.
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Kommun Koncernen

i tkr not Budget 2020  Awvikelse 2019 2020 2019

Verksamhetens intakter 1 86 183 84 904 -1279 90 625 92913 99 617
Verksamhetens kostnader 2 -270655  -263 026 7629 -270210| -268528 -275976
Avskrivningar 3 -6 600 -6 696 -96 -6 619 -8 957 -9 040
Verksamhetens nettokostnader -191 072 -184 818 6254 -186204| -184572 -185400
Skatteintdkter, egna 4 115950 113 655 -2295  114925| 113655 114925
Skatteutjamn., generella statsbidr 5 78 136 80 044 1908 76 426 80 044 76 426
Verksamhetens resultat 3013 8 881 5 868 5147 9126 5952
Finansiella intakter 6 300 222 -78 302 311 298
Finansiella kostnader 7 -1204 -1 044 160 -1152 -1429 -1541
Arets resultat 2109 8 059 5950 4 298 8 008 4709
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Kommun Koncernen
TILLGANGAR not 2020-12-31 2019-12-31| 2020-12-31 2019-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 8
Fastigheter, anlaggningar 130 547 133920 162 541 166 308
Maskiner, inventarier och fordon 689 769 4918 5323
Pagaende investeringsprojekt 8 692 9254 8 692 9254
Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier, andelar 9 9 787 9787 1870 1847
Langfristiga fordringar - - - -
Summa anlédggningstillgangar 149 716 153 730 178 021 182 732
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 1215 - 2 304 663
Fordringar 10 28 198 20387 30531 23092
Kassa o bank 45 625 37729 55 848 48 627
Summa omsattningstillgangar 75 038 58 116 88 683 72 383
Summa tillgangar 224 754 211 846 266 704 255114
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Eget kapital 11 78 616 70557 81 813 73 804
ddrav ek andel av obeskattad reserver - - 3430 3430
ddrav drets resultat 8 059 4298 8 008 4709
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och likn forpl 12 4133 3699 4133 3699
Summa avsattningar 4133 3699 4133 3699
SKULDER
Langfristiga skulder 13 68 209 66 937 93017 101 659
Kortfristiga skulder 14 73 795 70 653 87 741 75953
Summa skulder 142 004 137 590 180 759 177 611
Summa eget kapital, skulder och avsattn 224 754 211 846 266 704 255114
Summa ansvarsférbindelser 15 121 941 124 230 87 521 88 449
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14 KASSAFLODESANALYS

not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat

Justering for avsattningar (pensioner)
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring av ro-
relsekapital

Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar
Okn(-)/minskn(+) forrad
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Overtagande av tillgdngar

Forsaljning av anldggningstillgangar
Forvarv avimmateriella tillgangar
Forsaljning avimmateriella tillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Forsaljning finansiella tillgangar

Medel av investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Minskning av langfristiga skulder
Amortering av skuld

Okning langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Ovrig finansiering

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
8 059 4298 8 008 4583
12 434 151 434 151
3 6 696 6 619 8 957 9 040
162
15189 11 068 17 399 13936
-7 811 4360 -7 439 5584
-1 215 - -1 641 708
3143 11534 11789 11015
-5 884 15894 2708 17 307
-3 365 -10723 -4907 -12208
683 896 683 1035
- -50 -23 -50
- 30 - 30
-2 682 -9 847 -4247 -11193
13 3463 -20613 -5087 -20613
13 -2 191 -2 205 -3554 -4 338
- - - 38
1271 -22 818 -8641 -24913
7 895 -5704 7 220 -4 862
37 729 43433 48 627 53489
45 625 37729 55 848 48 627
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(tkr)
Not 1- Verksamhetens intakter Kommun Koncernen

2020 2019 2020 2019
Forsaljningsintakter 900 1095 1279 1943
Taxor och avgifter 19 672 18 391 19 672 18 391
Hyresintakter och arrenden 7783 8 365 15 397 16 069
Bidrag 34 813 46 613 34 813 46 613
Fors av vht och konsultt;j. 5119 6 641 5119 6 641
Ovriga intdkter 15933 8 625 15 949 9 064
Reavinst o utrangeringar 683 896 683 896
Summa verksamhetens intdkter 84 904 90 625 92 913 99 617
Not 2 - Verksamhetens kostnader Kommun Koncernen

2020 2019 2020 2019

Léner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkép anl, underh.mat.
Brénsle, energi och vatten
Kép av huvudvht

Lokal- och markhyror
Ovriga tjanster

Lamnade bidrag

Ovriga kostnader
Skattekostnader

Summa

150 232 147 144

5618 5957
2348 3192
6 524 7 835
28 211 33548
1173 1489
28 043 29997
12 649 14 465
28 226 26582

263 026 270 210

153 279 147 246

5618 5957
2446 4020
9 893 14577
28 211 33548
867 951

27 116 27 314
12 649 14 465
28421 27795
27 102

268 528 275976

Not 3 - Avskrivningar Kommun Koncernen

2020 2019 2020 2019
Inventarier och fordon 161 161 486 439
Byggnader 6 535 6 458 8471 8 601
Nedskrivningar - - - -
Summa avskrivningar 6 696 6619 8 957 9 040

-17 -



ARSREDOVISNING 2020

Not 4 - Skatteintdkter Kommun Koncernen

2020 2019 2020 2019
Egna skatteintdkter, preliminar 116 064 115 955 116 064 115 955
Slutavrékning aret fore -625 -1 089 -625 -1 089
Prel slutavrdkning aret -1784 59 -1784 59
Summa 113 655 114 925 113 655 114 925
Skatteintdkterna for 2020 dr berdknade med SKL:s prognos enl RKR
anvisning 4.2
Not 5 - Skatteutjamning, statsbidrag Kommun Koncernen

2020 2019 2020 2019
Inkomstutjamning 36 043 37 425 36 043 37 425
Strukturbidrag 5579 5664 5579 5664
Kostnadsutjamning 28 847 27 242 28 847 27 242
Bidrag LSS-utjamning -4 441 -3938 -4 441 -3938
Fastighetsavgift 5 065 4 857 5 065 4 857
Tillfalliga statsbidrag 6 396 3397 6 396 3397
Regleringsbidrag 2554 1779 2554 1779
Summa 80 044 76 426 80 044 76 426
Not 6 - Finansiella intdkter Kommun Koncernen

2020 2019 2020 2019
Utdelning Kommuninvest 118 282 118 282
Ovriga rinteintakter 104 20 193 16
Summa 222 302 311 298
Not 7 - Rantekostnader Kommun Koncernen

2020 2019 2020 2019
Rénta langfristiga lan 913 997 1298 1375
Ovriga riantekostnader 131 154 131 166
Summa 1044 1152 1429 1541
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Not 8 - Mark, byggnader och tekniska an-

laggningstillgangar Kommun Koncernen
2020 2019 2020 2019
Fastigheter o Anldggningar
Ingdende varden 133920 136 678 166 308 167 541
Avskrivningar -6 535 -6 458 -8471 -8 602
Arets anskaffningar -1 060 3526 482 4574
Omforing av pagaende investeringar 4223 174 4223 174
Arets forsaljningar = - 0 -138
Bortskrivet varde - - - -
Utgdende vérde 130 547 133920 162 541 163 549
Inventarier
Ingdende varden 769 542 5323 5165
Avskrivningar -161 -161 -486 -439
Arets anskaffningar 81 388 81 824
Bortskrivet varde - - - -
689 769 4918 5550
Pdgdende investeringsprojekt
Ingdende varden 9254 3514 9254 3514
Nya investeringsprojekt 3661 5914 3661 5914
Aktiverade investeringsprojekt -4 223 -174 -4 223 -174
8 692 9 254 8 692 9 254
Ackumulerade Viirden
Fastigheter o Anlaggningar 230 269 227 201 303 625 299 015
Ack avskrivningar -99 817 -93282| -141179 -132 707
Inventarier 13 266 13 185 20354 20273
Ack avskrivningar -12 577 -12 416 -15 436 -14 950
Pagaende investeringsprojekt 8 786 9254 8 786 9254
139928 143 943 176 151 180 885
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Not 9 - Aktier och andelar Kommun Koncernen
2020 2019 2020 2019
SorseleBo AB 4000 4000 - -
Sorsele Varmeverk AB 4000 4000 - -
Kommentus Gruppen AB 1 1 1 1
Min A/S 0 0 0 0
Inlandsbanan AB 120 120 120 120
0 0
Extra medlemsinsats Kl 2016 674 674 674 674
Andelskapital Kommuninvest 2011 183 183 183 183
Kommuninvest Ek for Forlagslan 700 700 700 700
Garantia ek forening 50 50 50 50
Inlandskommunernas ek for 30 30 30 30
Vindeldlvskommunernas ek for 30 30 30 30
HBV - - 83 60
Summa 9787 9787 1870 1847
Not 10 - Kortfristiga fordringar Kommun Koncernen
2020 2019 2020 2019
Statsbidragsfordringar
Migrationsverket 1007 1528 1007 1528
Ovriga statsbidragsfordringar 739 1014 739 1014
Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar, fakturering 5019 3087 6 544 3237
Osédkra kundfordringar -952 -809 -1539
Skattekonto och moms 6 493 5806 6 495 5806
Forutbetalda kostnader och upplupna intak-
ter 15 889 9447 17 282 560
Ovriga fordringar 4 314 4 10 947
Summa 28 198 20 387 30531 23 092
Not 11 - Eget kapital Kommun Koncernen
2020 2019 2020 2019
IB Eget kapital 70 557 66 259 70 557 66 259
-552 -838
Eget kapitals andel av obeskattad reserver - - 3 800 3673
Arets resultat 8 059 4298 8008 4709
UB Eget kapital 78 616 70 557 81 813 73 804
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Not 12 - Pensionsmedel/Avséttningar Kommun Koncernen

2020 2019 2020 2019
Ingdende avsdttning 3699 3548 3699 3548
Nya forpliktelser under aret 434 151 434 151
Varav 0 0
Ranteupprakning 49 43 49 43
Basbeloppsupprakning 64 78 64 78
Nya utbetalningar -191 -214 -191 -214
Intjdnad pension 502 321 502 321
Nya efterlevnadspensioner 13 17 - -
Ovrig post -3 -93 -3 -93

4133 3699 4133 3699
Avsattning pensioner 3 326 2976 3 326 2976
Upplupen I6neskatt 807 723 807 723
Summa utgdende avsittning 4133 3699 4133 3699
Not 13 - Langfristiga skulder Kommun Koncernen

2020 2019 2020 2019
Skulder till kreditinstitut
Kommuninvest 87 564 89 756 121983 125538
Avrakning Kortfristig del -19 355 -22 818 -30 038 -24 951
Summa 68 209 66 937 91 946 100 587
Arets amortering 2191 2205 3554 4338
Arets nyupplaning - - - .
Ovrig ldngfristig utldning
SorseleBo AB - - - -
latent skatteskuld - - 1072 1072
Summa - - 1072 1072
Summa langfristiga skulder 68 209 66 937 93 017 101 659
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Not 14 - Kortfristiga skulder Kommun Koncernen
2020 2019 2020 2019
Kortfristig del av anlaggningslan, mm 19 355 22 818 30038 24 951
Leverantorsskulder 10 803 6 630 12 403 7 542
Moms 708 -106 708 -106
Personalskatter 2 508 2169 2 508 2169
Okompenserad overtid 953 874 953 874
Semesterldneskuld, ferieléneskuld 6 553 6 530 6 553 6 530
Berdknade lagstadgade sociala avgifter 2947 2651 2947 2651
Upplupen PO semesterléneskuld 2877 2838 2877 2838
Upplupen sarskild 16neskatt 4256 4038 4256 4038
0 0
Interimsskulder 22 835 22213 24 498 24 468
Summa 73795 70 653 87 741 75953

Not 15 - Ansvarsforbindelser Kommun Koncernen
2020 2019 2020 2019
Borgen for lan i Sorsele Varmeverk 15 869 16 932 - -
Borgen for lan i SorseleBo 18 550 18 850 - -
Inlandstaget AB 978 1 000 978 1 000
Borgen for egna hem 353 353 353 353
Pensionsskuld 69 363 70092 69 363 70092
Loneskatt pa pensionsskuld 16 828 17 004 16 828 17 004
Summa 121 941 124 230 87 521 88 449

Pensionsskuld

Ingdende ansvarsfoérbindelse 70 092 75 065 70 092 75 065
Rénteupprakning 517 538 517 538
Basbeloppsupprakning 1569 1813 1569 1813
Gamla utbetalningar -3977 -3781 -3977 -3781
Ovrig post 1161 -3543 1161 -3543
Utgaende ansvarsforbindelse 69 363 70092 69 363 70092
Loneskatt 16 828 17 004 16 828 17 004
Summa ansvarsforbindelse 86 191 87 097 86 191 87 096
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
Avgiftsbest Alderspension inkl I6neskatt 5715 5688 5715 5688
Overskott i 6verskottsfonden 1333 1362 1333 1362
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Solidarisk borgen i Kommuninvest i Sverige AB

Sorsele kommun har 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner som per
2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakta-
gande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhal-
lande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommu-
ninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sorsele kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Kommu-
nens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 142 164 507 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 149 362 469 kronor.
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16 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning. Darutdver har Radet for
kommunal redovisning utfirdat rekommendationer
om vad som kan anses som god redovisningssed for
kommuner. Avsteg frdn radets principer redovisas
sdrskilt.

Amorteringar pa langfristiga skulder och langfris-
tiga skulder som forfaller inom ett ar fran boksluts-
dagen redovisas som kortfristig skuld i bokslutet.

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen tagits
upp till anskaffningsvérdet efter avdrag for planen-
liga avskrivningar. De skrivs av linjért, efter plan och
efter uppskattad nyttjandeperiod.

Kommunen komponentavskriver investeringar dver
200 tkr

Reparationer och underhall kostnadsfors.

Intern rinta berdknas pa objektens bokforda vér-
den. Arets internrinta uppgér till 1,5 procent och
bygger pa en samhillsekonomisk kalkyl &ver den
femariga statsobligationsrdntan som kommunfor-
bundet gjort.

Intikter for VA-anslutningar resultatfors med hela
beloppet direkt.

Intiktsriantor som inflyter efter periodskiftet men
tillhor riakenskapsaret har fordringsforts och tillgo-
dordknats perioden.

Kapitalkostnader har berdknats efter nominell me-
tod vilket innebér att kapitaltjdnstkostnaderna berdk-
nas med avskrivning som tidigare pa investeringens
anskaffningsvirde och internréntan berdknas pa oav-
skrivet restvirde.

Kostnadsrintor hinforliga till perioden, men for-
fallna till betalning efter periodskiftet, har skuldbok-
forts.

Kommunens leasingavtal ir insamlade och beak-
tade men ingen sammanstillning finns dé inget lea-
singavtal dr langre @n 3 ar och beloppen inte dr va-
sentliga. varfor vi anser att vi foljer RKR rekommen-
dation nr 13.

Leverantorsfakturor inkomna efter periodskiftet,
men hianforliga till perioden, har bokforts och belas-
tat periodens redovisning.
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Loner, semestererséittningar och évriga lonefor-
maner har i storsta mojliga utstrackning periodise-
rats till rétt tidsperiod. Timloner avseende december
har periodiserats.

De anstdlldas fordran pd kommunen i form av spa-
rade semesterdagar, ferieloneskuld och overtid har
skuldbokforts.

Pensionsskulden har bokforts enligt de fordndrade
principer som géller fr.o.m. &r 1998. Pensionsfor-
méner intjanade fore ar 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse. Pensionsformaner intjdnade fr.o.m. &r
1998 redovisas under rubriken “Avsittningar for
pensioner och liknande forpliktelser” i balansrék-
ningen. Periodens intjanade pensionsforméner ingér
i verksamhetens kostnader tillsammans med peri-
odens pensionsutbetalningar och sérskild 16neskatt. 1
enlighet med Rédet for kommunal redovisnings re-
kommendation, har den sérskilda Ioneskatten pa
pensionskostnaden periodiserats. Den sirskilda 16-
neskatten ingar ocksa i ansvarsforbindelsen.

Skatteintikterna har berdknats och bokforts i enlig-
het med Sveriges Kommuners och Landstings pro-
gnos i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella pa-
lagg i samband med l6neredovisningen i enlighet
med rekommendationer fran SKL.

Utstillda fakturor (kundfordringar) efter periodens
utgang, men héanforliga till tidsperioden, har ford-
ringsforts och tillgodogjorts redovisningen.

Leverantorsskulder och kundfordringar kan inne-
hélla bade forskottsbetalningar och skulder.

Vi foljer rekommendation nr 2 dd4 kommunalradets
pension &r inberdknade i den ordinarie pensionsbe-
rakningen och kostnadsredovisningen. Forménen
foljer gingse loneavtal.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingér de tvéa heldgda bo-
lagen SorseleBo AB och Sorsele Varmeverk AB.
Inga fordndringar har skett i kommunens samman-
sattning.

Kommunen féljer radets anvisningar utom péa
foljande punkter:

Arlig fordndring av outtagen semester och o kom-
penserad overtid belastar ej verksamhetens kostna-
der 16pande utan forst vid period- och &rsbokslut.



Avskrivningar av anldggningstillgangar paborjas ej
l6pande efter det att investeringar fardigstélls, utan i
dagsldget enbart vid period- respektive arsbokslut.
Réntekostnader aktiveras inte.

17 BEGREPPSFORKLARINGAR

Tkr = tusentals kronor
Mkr = miljontals kronor

Anlaggningskapital ér eget kapital bundet i anlagg-
ningar. Utgoér skillnaden mellan anlédggningstill-
géngar och langfristiga skulder.

Anliaggningstillgangar &r fast och 16s egendom av-
sedda for stadigvarande bruk och innehav.

Avskrivningar ir planmissig virdenedsittning av
anldggningstillgdngar som motsvarar arets forbruk-
ning (kostnad).

Balansrikningen visar kommunens samtliga till-
gangar, skulder och eget kapital pa bokslutsdagen.
Balansrikningen visar dven hur kapitalet anvints
(tillgangar) och hur det anskaffats (skulder, avsitt-
ningar och eget kapital).

Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, investe-
rings och laneverksamhet (finansiering) mm har pa-
verkat de likvida medlen.

Driftsredovisning visar utfallet for de olika verk-
samheterna i forhallande till budgeterade kostnader.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgdngar och
skulder och bestar av tva delar:

- Rorelsekapital som ar skillnaden mellan omsitt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder

- Anldggningskapital som ér skillnaden mellan an-
laggningstillgdngar och langfristiga skulder

Finansnetto ir ett samlat begrepp for rénteintikter
minus rantekostnader. Ett positivt finansnetto inne-
bar att rénteintdkterna varit storre dn réntekostna-
derna, ett negativt finansnetto innebédr motsatt for-
héllande.

Intern rénta dr kalkylméssig kostnad for det kapital
(bundet i anldggningstillgangar) som utnyttjas inom
en verksamhet.

Investeringsredovisning visar arets investeringsut-
gifter och inkomster.
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Exploateringsmark redovisas inte som omséttnings-
tillgdng. Tillgdngen uppgér till begrénsat varde.

Kapitaltjinstkostnader bestir av internrénta och
avskrivning.

Kortfristiga skulder &r kortfristiga lan och andra
skulder hénforbara till den I6pande verksamheten
som forfaller till betalning inom ett ar.

Langfristiga skulder &r skulder vars 16ptid oversti-
ger ett ar.

Nettoinvesteringar utgor skillnaden mellan investe-
ringsutgifter och investeringsbidrag (statsbidrag, an-
slutningsavgifter m m).

Nettokostnader ir driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras
med skattemedel.

Omsittningstillgangar &r tillgangar som &r avsedda
att omséttas 1 rorelsen, t ex bank - och postgirotillgo-
dohavanden, kundfordringar och forrad.

Periodisering &r fordelning av intdkter och kostna-
der till rétt redovisningsperiod (bokforingsar).

Resultatrikningen visar arets samtliga intdkter och
kostnader. Den visar dven fordndringen av eget ka-
pital, d v s érets resultat, som ocksé kan utldsas ge-
nom att jamfora balansrédkningen for de senaste aren.

Rorelsekapital &r skillnaden mellan omséttningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet av-
speglar kommunens finansiella styrka.

Skulder ar dels kortfristiga (skall betalas inom ett
ar), dels langfristiga.

Soliditet 4r andelen eget kapital av de totala tillgang-
arna, d v s till hur stor del har kommunen finansierat
sina tillgdngar med skattemedel (egna medel).

Tillgdingar  dr  dels  omséttningstillgangar
(t ex kontanter, statsbidragsfordringar och forrad)
och dels anldggningstillgangar (t ex aktier, langfris-
tiga fordringar, inventarier och fastigheter).
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

18 KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION & OVERFORMYNDARE

Tkr Budget 2020 Utfall 2020 Utfall jmf budget Utfall 2019

Kostnader -1 048 -968 80 -1204
Intakter 0 14 14 71
Nettokostnader -1 048 -954 94 -1133

Kommunfullméktige har under &ret haft sex sam-
mantréaden.

Kommunrevisionen har under aret forutom de ordi-
narie granskningarna avseende arsredovisning och
delarsredovisning ocksa gjort fordjupade gransk-
ningar pa "Rollférdelning KS och SorseleBo”, ”Nytt
LSS-boende”’samt ”Brénsleforsorjning”.

Overformyndarverksamhetens uppgift ir att utdva
tillsyn 6ver forvaltare och god mans forvaltning.
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Tillsynen ska ge garantier mot réttsforluster for per-
soner som sjilva inte kan tillvarata sin rétt eller for-
valta sin egendom.

Sorsele kommun ingér i en gemensam Sverformyn-
darndmnd i1 Lycksele tillsammans med de flesta
kommuner inom R10. En handldggare pa 30% skoter
handldggarfragorna i Sorsele.

18.1.1 Utfallet per verksamhet mot budget (tkr):
Kommunfullméktige 20
Revision 19
Overformyndarverksamhet 55
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19 KOMMUNSTYRELSEN — ALLMAN VERKSAMHET

Tkr Budget 2020 |  Utfall 2020 Uthalljmf 1 oy 2019
budget
Kostnader -37 987 -36 844 1143 -41 337
Intékter 11985 12 166 181 16 305
Nettokostnader -26 002 -24 679 1323 -25032
19.1 HANDELSER AV VASENTLIG ar en del av forklaringen. Verksamheten har jobbat
BETYDELSE med resultatfordelningsmodellen, samt i ett projekt

Under verksamhetsdret har en ny kommunchef
anstéllts. D& allmidnna verksamheten har tydlig
strategisk betydelse har givetvis dessa enheter fatt
bédra en storre borda, utifran att koncernen var i
behov av ett langsiktigt strukturellt
forandringsarbete. Detta arbete har pébdrjats och
paverkar framfor allt en systematik i &rendehantering
Detta skall sdkra att framfor allt forvaltningslagens
direktiv och anda upprétthélls.

19.2 FORVANTADE UTVECKLING

Verksamheten giar in i en implementeringsfas
avseende resultatfordelningsmodellen. Samtidigt
utvecklas internkontroll som samtliga verksamheter
kommer att aktiviteter i. Ett tydligare resultat och
malarbete, med tydliga métbara indikatorer kommer
att forbdttra total resultat och maéluppfyllelse.
Implemteringsfasen strickar sig over tid, vilket
innebér att malen behdver brytas ned i delmal.
19.2.1 Kansli

Under aret har kansliet gjort en nyrekrytering pga
pensionsavgang. Funktionen kommunikatoéren ar
flyttad frén kansliet. Hemsidan &r utvecklad med en
rekryteringsfunktion och e-signering av protokoll &r
inford. Vi har infor digitala mdten inom politiken,
genomfort digitalt kommunfullméktige och &ven
livesént detta. Jobbar aktivt inom
digitaliseringsgruppen och driver ett antal
digitaliseringsprocesser. Haft arkivarie anstilld som
stidat, organiserat och fortecknat kommunens arkiv.
Har vid sex tillfillen under aret utbildat samtliga
chefer i den  politiska  organisationen,
kommunallagen och forvaltningslagen, genomgang
av dokumenthanteringsplanen, delegeringsordning
samt kommunens telefonpolicy.

19.2.2 Ekonomi

Ekonomienheten gor ett dverskott pa 333 tkr dér
allmén aterhallsamhet pa personal, 6vriga kostnader
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tillsammans med SKR avseende fordelning av
Administration.

19.2.3 Personal

Personalenheten gor ett dverskott pa 403 tkr dér
aterhéllsamhet av personalkostnader &r framsta
orsaken. Verksamheten har bedrivits med en vik HR
Chefunder hela aret och ddr utvecklingsarbetet inom
systematiken avseende arbetsmiljo paborjats och
strukturerats, men inte genomforts. Detta arbete
paborjas med tydliga malbilder under 2021. I plan
ligger ocksd en personalforstirkning som &r
budgeterad tidigare.

19.24 IT

Da koncernen har fattat beslut om en stabil och hog
tillgénglighet 6ver kommunytan 6kar kostnaderna
for bredbandsbyggandet. Denna verksamhet gar med
ett underskott pa 307 tkr Okade kostnader i samband
med griavarbete och kabelnedldggning dr framsta
orsaken. Koncernens IT-kontor gér med ett
underskott pa 188 tkr och &r ett personaltillskott
inom kabelsvetsning och kan siledes hérrora sig till
bredbandsbyggandet. En &versyn av samtliga
pagéende projekt inom bredband har aktiverats.
19.2.5 Naringsliv

Naéringslivet i kommunen har under aret paverkats
stort av coronapandemin. Manga sérskilt foretagare
med framst utlinska besokare har péaverkats extra
hért. Totalt har under &ret ett 30 tal foretag deltagit i
insatser som cochning, stod via externa tjénster,
digital marknadsforing via projekten NiMR och
BCD. Utover dessa foretag har ménga fler deltagit i
samtal om covidpéverkan, investeringsstod och stod
for coronadrabbade foretag. Statsstodet for att framja
foretagsklimatet har bland annat mojliggjort ny
portal sorsele.se, medfinansiering av projekt,
marknadsforing, ung foretagssamhet i skolan och
inflyttararbete.
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19.2.6  Kultur och fritid Vatten- och fiskevard -153
Marknadsf arvod reseers m 46
Enheten har starkt paverkats av coronapandemin Kommunal medfin. i proje 170
men manga langa perioder av nedstdning och Projektkontor 64
begrasningar for att minska risk for smittspridning. Varuhemsandning -70
Bion, Kulturhuset och Simhallen har stora Bidrag till saml.lokaler 0
intdktsminskningar 1 jdmforelse mot budget. Lonebidrag 40
Biblioteket har mycket tack vare meréppet fullfoljt Stod till organisationer -1
sitt uppdrag. Verksamheter har stéllt om till mer Bidr till foreningar -4
digitala 16sningar som exempelvis minoritetsarbetet Konsumentradgivning 0
men manga aktiviteter har fatt stillas in. Hantering Turistbyréa o information 32
av  foreningsstdd har flyttats till enheten, Tillstindsprévning -14
varuhemséndningen har pga covid ett underskott. Stod till studieorganisat -30
Manga gamla projekt inom enheten har avslutats Kostnader Biblioteksverks -134
vilket paverkat framst Biblioteket, Kulturhuset och Kulturskola -253
vatten/fiskevard negativt. Kulturskolan har ej kunnat Badverksamhet -119
soka projekt for ordinarie personal som var Kulturhuset 284
budgeterat vilket resulterat 1 negativt utfall. Ungdomsverksamhet -699
Personalkostnader har legat pa fel verksamhet vilket Feriearb skolungdom -17
gor att Kulturhuset genererar Overskott och Bredband -307
ungdomsverksamheten negativt mot budget. Lénstrafiken 982
Kanslienhet -106
193 UTFALL JAMFORT BUDGET Kommunchef -424
Minoritetsverksamhet 43
Allménna verksamheten gor ett dverskott pa 1323 Niéringslivskontoret 98
tkr utifrdn budgeterade medel. Detta kan framst Ekonomikontor 334
forklaras med aterhallsamhet med aterrekrytering av Personalkontor 404
personal, samt radikalt minskade kostnader for IT-kontor -188
lanstrafiken Sorsele Utveckling -8
Gemensamma kostnader 486
19.3.1 Utfall mot budget 201231 Personalutveckling 4
Kommunstyrelsen 310 Foretagshdlsovard 48
Ks oférutsedda behov 6 CSG (Central SamradsGr) 10
Partistod 6 Posom 20
Allménna val 2 Ansv.forsik/tjansteresefo 194
Medl.avg kommunforbundet 240 Rikshanteringsgruppen 21
Ovriga medlemsavgifter 10
19.4 UPPFOLJNING AV MAL:
Rod= Ej maluppfyllelse
Gul= Delvis méaluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse
Mal Matt Utfall/prognos

Digitalisera verksamheterna

Aktivitet: Inféra mdjlighet for externa och interna att sjalva
ldgga in arrangemang i kalendern p& hemsidan.

Aktivitet: Automatisera utbetalning av arvode till fortroen- | 100 % automa-
devalda dér programmen kommunicerar med varandra tiskt

100 % ska klara
sig sjélva

Upphandling pagar

Nojda och friska medarbetare Verksamhetsbeskrivning  finns,

Aktivitet: Beskriva arbetsuppgifter och ansvarsomriden | 100 % dock ej preciserat for varje medar-
for samtlig medarbetare betare

Aktivitet: Gemensamma aktiviteter utanfor arbetsplatsen | 2 ggr/ar
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Aktivitet: Minska sarbarhet, fler kan varandras arbetsupp-

gifter genom att upprétta en lathund Ska goras
Oki_‘d. kvalitet | vezrksamhfeterna . o Arbetet pagar inom digitaliserings
Aktivitet: K}agomalshantermgen ska organiseras, struktur- | Ska goras processer
eras och foljas upp
Aktivitet: Inkomna forfradgningar via e-post och socialt me-
dia besvaras samma dag och skickas sedan vidare till an- | Dagligen
svariga handldggare/enhet
Aktivitet: Samthga che?fer kallas till genomgang av styrdo- Ska goras
kument som vi har tagit fram
Niringsliv
Skolans attityd till foretagande (Ny fradgeformulering ger
nytt malvérde 3,5 som &r 90 % av bésta kommunen i lan- | 3,44 90 %
det)
Kommunens service till foretagen (mal 3,9 per 22-12-31) | 4,14
Sammanfattande omdome pé foretagsklimatet(mal 4,18 till
4,32
22-12-31)
Framtagning av en etableringsstrategi 1 Ja men ej redovisad politiskt.
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20 KOMMUNSTYRELSEN - TEKNIK OCH SERVICE

Tkr Budget 2020 Utfall 2020 Utfall jmf budget Utfall 2019

Kostnader -65 195 -63 879 1316 -67 987

Intakter 45 535 46 291 756 49 625

Nettokostnader -19 660 -17 588 2072 -18 362
2020 har varit andra verksamhetsaret for Tekniska 20.1.3  Trepartens renhallningsndmnd

verksamheten under kommunstyrelsens arbetsut-
skott. Tekniska verksamheten bestér av sex enheter.
Varje enhet leds av en enhetschef. En enhet leds av
teknisk chef. Tekniska verksamheten har under 2020
ansvarat for 39 verksamhetsomraden och leds av tek-
nisk chef pa heltid. Under perioden 12 dec 2019 fram
till 1 juni 2020 har teknisk chef delvis varit franva-
rande p.g.a. andra uppdrag inom kommunen vilket
inneburit att en del av verksamhets- och ekonomifra-
gor inkl. malarbetet ej har kunnat fullf6ljas.

20.1 VERKSAMHET

20.1.1 Personal

Personalen inom Teknik och service ar fordelade 1
enheter inom Tekniskt kontor, fastighets-enhet,
GV A-enhet, stdd-enhet, storkoks-enhet och central-
tvittsenhet. Verksamheten har totalt 30,2 heltids-
tjdnster fordelat pa 35 personer. 3,0 heltidstjénster
arbetar och finansieras inom bolagen SorseleBo AB
och Sorsele Viarmeverk AB.

Trepartens renhéllningsndmnd &dr en gemensam
ndmnd tillsammans med Mala och Norsjo kommu-
ner. Ndmndens ansvarsomrade &r i huvudsak in-
samling av kérl avfall med ett gemensamt fordon.
Varje kommun bidrar sjdlv med forare i insamlingen.
Néamnden har egen budget som baseras pa de sam-
verkande kommunernas kostnad och intékt for in-
samlingen av kérl avfallet. Totalt redovisar tre-
partsndmnden for Sorsele kommun ett negativt resul-
tat om ca: -75 tkr. I huvudsak beror underskottet pa
hogre personal- och reparationskostnader, uppstarts-
kostnader i samband med den utékade insamlingen i
kommunen samt medverkan i stora avfallsutred-
ningen for Region 10.

20.1.4 Fastigheter

De samlade resultatet for samtliga fastighetskatego-
rier visar ett Overskott om ca: +1 355 tkr. Resultaten
varierar beroende pa fastighetskategori.

Affars o ind. lokaler +10 tkr
Budget 2020 17 850 tkr Bostadsverksamhet +15 tkr
Utfall 2020 17 571 tkr Busstation +15 tkr
Resultat mot budget 279 tkr Forvaltningsfastigheter +352 tkr
Forradsfastigheter +58 tkr
20.1.2 Taxefinansierad verksamhet Brandstationer +134 tkr
Turist-kultur o fritidsfast. +178 tkr
De taxefinansierade verksamheterna vatten och av- Lokaler pedagogiska verks. +395 tkr
lopp, renhallning och slamtémning har tillsammans Lokaler vérd o omsorg +184 tkr

ett positivt resultat med ca: +297 tkr for aret. VA-
verksamheten balanserar i stort dock med ett litet ne-
gativt resultat pa ca: -14 tkr mot budget. Renhall-
ningen visar ett positivt resultat om ca: +98 tkr mot
budget.

Slamtoémningen uppvisar ocksé ett positivt resultat
med ca: +213 tkr. Forslag pa reviderade renhall-
nings- och slamtdmningstaxor har beslutats med
ikrafttrddande 1 april 2020.
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Overskotten beror pa tva dvervigande skil.

1: Extremt mycket ldgre energikostnader beroende
pa den milda hosten fram till arsskiftet.

2: Corona paverkan som inneburit att manga av de
planerade underhallsatgérderna inte har utforts.

Bilaga 1: Sammanstéllning energiforbrukning.
20.1.5 GVA-enhet

Enhetens resultat har ett mindre negativt resultat, to-
talt berdknas ett underskott till ca: -59,0 tkr.

Sammantaget visar all vighéllningen ett underskott
om ca: -306,0 tkr. Underskottet beror framst pa 6kad



vintervagskostnad vilken blev -561 tkr hdgre an bud-
get. Effekterna av moderniseringen av gatljusen &r
positiv totalt sdtt jamfort mot tidigare ar. Den ge-
nomsnittliga besparingen mot tidigare ar &r ca: 400
tkr/ar. For 2020 &r det ett mindre underskott mot
budget pa ca: -9 tkr.

20.1.6 Centraltvitt

Uppvisar ett mindre underskott om ca: -54,0 tkr.
Verksamheten innefattar tvitt till kommunens alla
verksamheter. Fyra dldreboenden, hemtjénst, radd-
ningstjanst och personalkliader. Tvétt sker via en bar-
ridrtvatt for att uppna hogsta hygien- och miljokrav.
En for nagot lag debiteringsgrad, covid-19 effekt och
maskinreparationer dr huvudskalet till underskottet
dock ar resultatet avsevért mycket battre mot tidigare
ar.

20.1.7  Storkok

Hela maltidsverksamheten balanserar med ett visst
positivt resultat mot budget med ca: +177 tkr. Stork-
oket tillreder mat till barnomsorgen, skolan, omsor-
gen samt Regionen bl.a. till akutvardsplatserna.
Samtliga mottagningskdk inom skolan har flyttas till
storkoket, sa dven alla transporter. Kostdatapro-
grammet ”Mashie” har inforskaffats och kors fullt ut.
Fran 2016 till 2020 (5 ar) har kokets alla verksam-
heter tappat ca: 960 tkr (brutto) i intékter p.g.a. mins-
kat antal portioner.

20.1.8 Lokalvard

Lokalvarden uppvisar ett stort underskott om

ca: -380 tkr dar huvudskélet 4r Covid paverkan med
bl.a. stora lagerhéllningskostnader (beréknat till ca:
160 tkr) och utdkade stidtjanster. Stdidmédtning har
utforts pa i stort sétt alla verksamhetsfastigheter. En-
heten har overgatt till kemikalier med béttre miljo-
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mérkning. Externa stadtjénster som ligger utanfor lo-
kalvardens ordinarie uppdrag och lokalvirden vid
skolan i Blattnicksele har under aret upphandlats.
20.1.9  Tekniskt kontor

Tekniskt kontor bestéar av foljande verksamheter:

Markreserv +31 tkr
Ind.omr — ind.spér -25 tkr
Arrenden -18 tkr
Allm.markreserv/skogsfast. +642 tkr
Tekniskt kontor +384 tkr

Under aret har fyra nya tomter exploaterats varav tva
har salts. Ytterligare en industritomt har etablerats
samt att ind. tomtpriser och forutsittningar har revi-
derats. Overskottet pa Tekniskt kontor beror i huvud-
sak pa att manga utredningar och projekt har under
aret stannat upp beroende bl.a. pd Coronapandemin
och att teknisk chef haft andra uppdrag.

20.2 EKONOMI

Verksamheten har med forsiljningar, aterhillsamhet
pa drifts atgirder och underhdll samt effekt av tidi-
gare utforda energiatgédrder och naturligtvis
Covid-19 pandemin ett positivt resultat om

ca: +2 072 tkr vilket dr betydligt béttre &n prognosen
i delarsredovisningen. Av resultatet om +2 072 tkr &r
642 tkr extraordindrt Gverskott av fastighetsforsilj-
ningar och ca: 690 tkr &verskott beroende pa onor-
malt laga energikostnader.

20.3 FRAMTIDEN

Av hela budgeten for 2020, 19 660 tkr, s& utgor

8 769 tkr kapitaltjanstkostnader d.v.s. kostnader for
avskrivningar och réntor.

Detta innebér att ca: 44,6 % av tilldelad budget &r
last i kapitaltjanstkostnader som inte gar att paverka.
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204 MALUPPFYLLELSE ENLIGT MAL OCH RIKTLINJER AVSEENDE GOD EKONOMISK

HUSHALLNING

?Tillsammans levererar vi service och tjinster av hog kvalitet med gott bemotande gentemot vira kunder.
Verksamheten dir miljé- och energieffektiv i sin forvaltning av kommunens egendomar och verkar for en si-
ker och attraktiv miljé”

Malsiittning

Utfall

GVA-enheten:

GVA har 10 st verksamhetsmal.

Att leverera ett fullgott vatten enligt de leverans och
kvalitetsbestimmelser som géller for verksamheten.
Att sdkerstilla leveranssidkerheten for vatten sé att av-
brott inte sker.

Att erforderlig méngd vatten levereras.

Att avloppsfunktionerna fungerar utan avbrott.

Att provtagning pa avloppsvattnet foljer upprittade
kontrollprogram.

Att onddig braddning av avlopp inte sker till recipient.
Att dagvattensystemet fungerar utan risk for 6versvam-
ningar.

Att hogtrycksspolningar utfors i forebyggande syfte.
Att kidnda nedsatta funktioner i ledningsnétet atgirdas.
Att energibesparande atgirder utfors i byggnader som
tillhér VA-verksamheten.

Miil for GV A-enheten har delvis klarats:
Utvecklingsomraden ar att utveckla dvervakningssy-
stemet sa att snabbare indikering sker vid lackor.
Utbyte av alla huvudserviser enligt uppréttad planering.
Att energibesparande atgarder utfors fullt ut enligt upp-
réttad plan.

Stortvatt

Storkoket har 3 st huvudmal. Var och en av huvudma-
len har 3-4 delmal.

Mal 1: Servera god och néringsriktig kost
- Enkédtundersokningar
- Matrad- och kostombudstraffar
- Antagit ny kostpolicy
- Naringsberikna i kostdataprogrammet Mashi
Mal 2: Tillhandahalla bra service och leveranssékerhet
- Utredning kylda matlédor
- Nytt avtal for mattransporter
- Utbildad/erfaren personal
Mal 3: Egenkontroll som kvalitetssékrar maten
- Hoga hygienkrav i alla kok
- Ny personal méste ta hygienkdrkort
- Kontinuerlig fortbildning av kdkspersonal

I huvudsak har malen Kklarats
Enkéatundersokningar - Malet har klarats

Matrad- och kostombudstraffar — Mélet har delvis
klarats.

Ny kostpolicy - Mélet har klarats
Néringsberdkning, Mashie - Malet har klarats
Utredning kylda matlador - Malet har klarats

Avtal mattransporter — Malet har klarats
Utbildad/erfaren personal — Mélet har delvis klarats
Hoga hygienkrav — Kontrollprogram har foljts, malet
har klarats.

Hygienkdrkort — Malet har inte klarats

Fortbildning — Mélet har delvis klarats

Lokalvarden har tre delmal.
- God service
- Hog kvalitet
- Gott bemotande

Ml for lokalvarden har inte klarats:

Utvecklingsomraden for lokalvarden &r att generellt
dokumentera service, kvalitet och gott bemotande sa att
uppfoljning av mélen kan ske pa ett tydligare sitt samt
vara redovisningsbart.

Fastighetsenhet:
Mélarbetet for enheten har paborjats. Arbetet har forse-
nats p.g.a. tidsbrist.

-32 -



3 y
A 4

P+
>k ‘ Forvaltningsberiattelse 31 december 2020

21 KOMMUNSTYRELSEN — UTBILDNINGSVERKSAMHET

Tkr Budget 2020 Utfall 2020 Utfall jmf budget Utfall 2019
Kostnader -74 659 -72 992 1 668 -72 616
Intikter 8 689 12 229 3 540 12 659
Nettokostnader -65 970 -60 763 5207 -59 958
21.1 HANDELSER AV VASENTLIG 21.2.2  Verksamhet Forskola
BETYDELSE

Coronapandemin har kraftigt paverkat kvaliteten i
alla utbildningsverksamheter. Kunskapsutveckling,
studiero, elevhilsa samt medarbetarnas
arbetsbelastning har drabbats negativt. Utifran
forutsdttningarna har verksamhetskvaliteten &nda
varit hog tack vare engagerade chefer och
medarbetare samt den krisledning och samverkan
som skett inom kommunen och inom
skolchefsndtverket 1  region  Viésterbotten.

Eftersom antalet elever pd IM (Sprakintroduktion)
krympt till endast 2 st och dérefter under hdsten har
den verksamheten slagits samman med SFI pa
Lircentrum. Overtalig personal kunde i stor
utstrackning Gverga till vakanser i grundskolan.

Gymnasiesamverkansavtalet i Vésterbotten har sagts
upp under hosten och nya samverkansparter kring
gymnaiseutbildning &r under upprittande infor
hostterminsstarten 2022.

Larcentrum har 1 augusti Overgatt till att
organisatoriskt  ingd under  Tillvéxtenheten.
Budgeten 14g kvar under utbildning hela 2020 men
justeras fr om 1 januari 2021.

Budgetarbetet  infor 2021 har  péverkat
utbildningsledningen som sett Over och justerat
rollférdelningen inom sin organisation.

21.2 FORVANTAD UTVECKLING

21.2.1 Verksamhet Skolledning

Eftersom rektorerna handletts av administrativ chef
under tvé 4rs tid kan den funktionen sannolikt borja
fasas ut under 2021 och rektorerna tar éver mer av
de arbetsuppgifterna tillsammans med ekonomichef.
Péagéende rektorsprogram tar totalt motsvarande
60% av en heltidstjanst i studietid d&ven under 2021.
Internbudgeten ar reducerad och en effektivisering
behdver goras under 2021 for att nd en budget i
balans.
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Forskolan har under 4ret haft svart med
vikarieanskaffningen da personal varit sjuk vilket
bidragit till en hog arbetsbelastning hos personalen.
Detta kan i forlingningen &dventyra hilsa och
mojlighet att behélla personal. En intensivkurs i
barnomsorg hélls under hosten for att forbéttra 1aget.
En effektivisering behdver goras i verksamheterna
for att klara budget i balans.

21.2.3 Verksamhet forskoleklass och grundskola

Grundskolan har en hog kompetens bland personalen
och forvéntas utveckla sitt arbete med att genomfora
extra anpassningar i klassrummen tillsammans med
elevhédlsoteamet. Den statliga satsningen pé
likvérdig skola har riktats mot matematik och SvA.
Fr o m ht 2021 kommer den att 1 hdgre utsrackning
ske genom ett tvaldrarsystem under vissa lektioner.
Antalet elevassistenter kan komma att reduceras for
att finansiera denna satsning.
I samiska har en sdrskild plan tagits fram som
beskriver kommunens arbete for att stirka sprak och
kultur. Genom att anstélla samisktalande pedagogisk
personal som delvis har sprakstddjande uppdrag och
samisk integrering i verksamheten kan modersmaélet
utvecklas.

En effektivisering av verksamheterna behdver goras
for att klara en budget i balans.

21.2.4 Verksamhet Fritidshem

Genom att justera storleken pa rektorernas
skolenheter ges rektor for de lagre aldrarna mer tid
att stodja fritidshemmets utveckling i kommunen.
Det ar fortsatt svart att hitta legitimerade ldrare mot
fritidshem. En anstélld ldser nu med mél att f4 den
behorigheten, vilket stottas ekonomiskt av Sorsele
kommun. Detta ligger inte med i budget for 2021
men kan finansieras genom Vuxprojekt 8212.

21.2.5 Verksamhet Gymnasium

Genom en fordjupad gymnasiesamverkan med
Arvidsjaur kan vi pa sikt och med start i augusti 2021
fa ner véara kostnader for gymnasieskolan eftersom
Arvidsjaur erbjuder subventionerade
gymnasieutbildningar till regionligstapris. En
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busslinje med dagpendlingsmdojlighet behdver dock
startas upp vilket dter upp en del av besparingen.

21.2.6 Verksamhet Vuxenutbildning/SFI

Under 2021 startas en vardbitradesutbildning riktad
till malgruppen spraksvaga i Sorsele for att de ska
komma ndrmare arbetsmarknaden 1 Sorsele.
Erséttningen i form av statsbidrag per studieplats
kommer retroaktivt i januari 2022 vilket gor att
budgeten ej kommer att gé i balans 2021.

21.2.7 Verksamhet Lircentrum

Pandemiédret har inneburit forsvarande
omsténdigheter for Larcentrum som anda lyckats
genomfora utbildningsinsatser lokalt i1 Sorsele.
Statsbidraget har anvénts for att sdkra digital
utrustning i fler lokaler da fjarrsdnd vuxenutbildning
beriknas vixa framover. Aven tagglas till
Léarcentrumnoderna i byarna har finansierats med de
medlen for att 6ka tillgdngligheten.

21.3 UTFALL JAMFORT BUDGET

Utbildningsverksamheterna har i budgetutrymmet
for 2020 fatt resurser for bade samtlig ordinarie
personals 16ner, for vikarier och for sjukloner. Ett
sadant scenario &r orealistiskt. Den budgeten har
dérfor inte forbrukats och ér en stor forklaring till
overskottet. Vi har ockséd fatt utdelning pa de mer
osikra statsbidragen. Kostnaderna for gymnasium ar
svara att forutse och paverkas av vilka program

21.4 UPPFOLJNING AV MAL:

R6d= Ej maluppfyllelse
Gul= Delvis méaluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse
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eleverna kommer in pa. Dér har vi sparat en del.
Vikarieanskaffningen i forskolan har varit svar vilket
bidragit till en ekonomisk besparing dér.

21.3.1 Utfall mot budget 201231

Kost forskola Ammarnéis 14
Kostnad forskola Bl-sele -155
Kostnad forskola Gargnés 36
Kostnader Bldhaken 352
Kostn fritids V-skolan -126
Fritids Blattnicksele 233
Sjumilaskogen (Femars) 518
Kollektiv Liljan 7
Barnoms andra kommuner 131
Kostn forskoleklass A-nés 0
Kostnad fors.klass Bl-sel 137
Kostn fors.klass V-skolan 53
Kost grundskola A-nés -59
Kost grundskola Bl-sel 359
Grundskola 1-6 V-skol 770
Grundskola 7-9 V-skol -1142
Elevhélsa personal 839
Modersmalsundervisning 324
Studiehandledning 599
Skolskjutsar 150
Kost Sarskoleverksamhet 226
Kost Gymnaseskolan 1039
Kostn Gymnasiesirskola -15
Kommunal Vuxenutbildning 103
Larcentrum 134
Kostn Svenska for invandr 96
Skolkontor, skolledning 545
Administration skola 41

Mal

1. Nojda och friska medarbetare

No6jd Medarbetar Engagemang (NME-index) > 75% 78
Sjukfrdnvaron <6% 1,7%

2. Digitalisering

Antal e-tjdnster som testas 3 st _
Antal elever som upplever en god tillgng pé digitala verktyg 100 % 100%

3. Okad kvalitet - Trygghet och studiero

Andel trygga barn/elever i utbildningsverksamheterna 100% 95%

Antal anmélda krédnkningsérenden i utbildningsverksamheterna under 2020 0 st 90 st

Andel elever som oftast kan koncentrera sig pé lektionerna i utbildningsverksamhet-

erna.* 100% 91%

Okad kvalitet - God kunskapsutveckling

Mitt Utfall/prognos
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Maéluppfyllelse Forskolan 100% 98%
Maluppfyllelse Forskoleklass 100% 88%
Maéluppfyllelse Fritidshem 100% 100%
Maluppfyllelse Grundskola &k 1-3 utifrén nationella prov och ldsformaga i ak 1 100% 100%
Maluppfyllelse Grundskola ak 4-6 utifrén nationella prov 100% Instillt
Maluppfyllelse grundskola ak 7-9 utifran nationella prov 100% Instillt
Genomsnittligt meritvirde ak 9 samtliga >240 234
Genomsnittligt meritvarde 8k 9 exkl. Skogsro >240 260
Maluppfyllelse Gymnasium — kommer in pa nationellt program 100% 100%
Maluppfyllelse Vuxenutbildningen 100% 100%
Maluppfyllelse Larcentrum 100% 100%
Okad kvalitet - Nojda brukare

Andel nojda barn/elever i Utbildningsverksamheterna* >80% 98%
Andel nojda vardnadshavare i Utbildningsverksamheterna* >80% 93%
Antal inkomna klagomal avseende Utbildningsverksamheterna 0 4

4. Ekonomi i balans 0 +5,2 mkr
5. Oka invinarantalet i kommunen med 25 pers/ar

6. Kommunens verksamheter/enheter och personal ska bidra till utveckling for

att kommunen ska viixa och vara livskraftig

Andel av legitimerade ldrare och forskolldrare som erhaller ldrarlonelyft 100% 100%

* Vissa arskullar har ej fyllt i samtliga brukarenkéter pga tidsbdrist och fokuset pa krisledning. Resultatet &r saledes

inte signifikant for hela Utbildningsverksamheten.

Samlad bedomning maluppfyllelse per 31/12 2020

Den samlade bedom-
ningen &r delvis malupp-
fyllelse.  Effektiviteten
har stigit utifrdn upp-
nadda resultat kopplat
till forbrukade resurser.

21.4.1 Digitalisera verksamheterna

Utbildningsverksamheterna har haft en i hog grad
digitaliserad verksamhet under 2020.
Fjéarrundervisning forekommer i
modersmalsundervisning och 6vriga ldrare har ocksa
haft beredskap att Gverga till sadan vid en eventuell
skolstdngning. Tillgdngen pé digital utrustning &r
god men ett behov av utbyte till Chromebooks har
forsenats pga en forsenad upphandling i Arvidsjaur.
Detta har paverkat kvaliteten och ldrarnas
arbetsmiljo. En central organisation och/eller
kompetens for uppbyggande av e-tjanster tycks ha
saknats eftersom vi inte fatt stod i detta arbete.

21.4.2 Nojda och friska medarbetare

Nojdheten hos medarbetarna var god vid
medarbetarenkétens genomforande i juni. Vi kan
erbjuda  rimliga  arbetsvillkor dven  om
vikarieanskaffningen inom forskolan 4r en stor
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utmaning. Pandemin har dock véllat oro for smitta
hos véara medarbetare som arbetar nira elever. Under
2020 har dock ingen elev eller medarbetare smittats
pa arbetet. Arbetet med veckovisa riskbedomningar
och beslut om skyddsatgérder i skyddskommittéer
har fungerat vil. Sjuktalen har 6kat nigot frdn 2019
pga pandemin och beror pa att manga varit hemma
vid minsta forkylningssymptom. HR-stod med
rehabiliteringsdrenden har saknats 1 tillricklig
omfattning. Krishanteringen kring pandemin i
kombination med Budgetarbetet infor 2021 har
paverkat skolledningens arbetsmiljo negativt.
Uppdraget att effektivisera verksamheterna med
10% under pagaende pandemiar upplevs utmanande
och hotar hidlsan samt mojligheten att behélla
kompetens i kommunen.

21.43 Okad kvalitet i verksamheterna

Eftersom 2020 é&r ett &r kraftigt préglat av pandemin
dr det svart att bedoma om kvaliteten har okat i
verksamheterna. Brukarna tycks ha forstdelse for
omsténdigheterna och ar i enkiter lika ndjda som
tidigare &r. Vissa enkdtmdtningar har dock inte
hunnit genomforas i alla drskurser pga att fokus har
legat pa krisledning. Rutinen kring krankningar har
fungerat vil liksom arbetet med att utreda och
anmila sddana till rektor och huvudman. Antalet
anmilda krinkningar dr ndgot hogre dn 2019 men
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deras kaliber tyder inte pad att tryggheten &r sdmre.
Inga mobbningsérenden finns i skolorna. Tryggheten
beddms vara mycket god 1 verksamheterna.
Kunskapsutvecklingen 6kade enligt slutbetygen i
nian och 100% kom in pa nationella program
eftersom Sorsele 1 hog utstrackning kunnat fortsitta
med nirundervisning hela 2020.
Forskoleverksamheten har dock behovt stilla om till
utomhusverksamhet vilket sannolikt har forsvérat
arbetet inom vissa kunskapsomraden. De enstaka
klagomal som inkommit ror i huvudsak skolmaten
och undervisningen i samiska.

21.44 Oka invanarantalet

Vi har under 2020 haft fokus pa krisledning och
krishantering och att vara befintliga invénare ska
fortsitta att vara friska trots den pagaende pandemin.
Inga barn eller medarbetare har smittats pa
arbetsplatsen. I skolan har man i bdrjan av &ret
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arbetat med entreprendrskap i skolan genom ett
samarbete med Ung Foretagsamhet for att vicka
barns och elevers intresse for foretagande, vilket
forhoppningsvis gagnar kommunens
befolkningsutveckling pa sikt. Genom att brukarna
dr nojda med skola och forskola bidrar det i sig till
att de med storre sannolikhet stannar kvar i
kommunen.

21.4.5 Bidra till en god kommunutveckling
Samtliga legitimerade ldrare och forskolldrare har
fatt ett Lérarlonelyft for att de ska bidra med nya
idéer till verksamheterna. Denna satsning kommer
framéver att foljas upp tydligare under
medarbetarsamtal med rektorerna for att sdkerstélla
effekten. Vi deltar ocksé i glesbygdsskolenétverket
kopplat till Umed Universitet for att sdkra den
langsiktiga kvaliteten i vara grundskolor.
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22 KOMMUNSTYRELSEN — INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Tkr Budget 2020 Utfall 2020 Utfall jmf budget Utfall 2019
Kostnader -24 524 -30 793 -6 269 -32 994
Intékter 7121 14 464 7 343 20572
Nettokostnader -17 403 -16 329 1074 -12 422
22.1 HANDELSER AV VASENTLIG Handlingsplan Bygdeavgiftsmedel 2021 godkinns
BETYDELSE av Kommunstyrelsen.
Remiss gillande forslag till Avsiktsforklaring for en
22.1.1 IFO god, jaimlik och jamstélld hilsa stéller sig Sorsele
Samverkansmodellen HLT (Hélsa, Larande, kommun villig till att vara del i.

Trygghet) pébdrjades i borjan av aret. Det dr en
samverkan tillsammans med skola och sjukvard for
tidigt stdod till barn och deras familjer. Tva
socialsekreterare har utbildats 1 arbetsmetoden
rePULSE, som &r en arbetsmetod for impulskontroll
och sociala fardigheter.

Deltar i samarbetet kring Familjehemsgruppen, som
ar samverkan med dvriga kommuner i Region 8 med
malet att minska kostnaderna for  kdpt
familjehemsvard och oka tillgaingen med egna
familjehem. Handlingsplan géllande missbruk &r
framtagen.

22.1.2 Piraten

En av boendestddjarna har utbildats i PYC,
Parenting Young Children, som é&r ett hembaserat
foraldrastodsprogram.

Boendestddjarna har utbildats till gruppledare i
“Fordldraskap i Sverige”, ett samhillsorienterande
grupprogram for nyandnda med barn 0-18 &r.

Enligt plan skulle kommunen tagit emot 4
kvotflyktingar i augusti. P& grund av Corona
stoppades &verforingar av kvotflyktingar helt.

Ett koordinatorsprojekt angéende extratjinster drivs
tillsammans med arbetsformedlingen.

Forberedelser infor uppstart av Fritidsbanken, som
ar som ett bibliotek fast med sport- och fritidsprylar
for utlaning.

22.1.3 LSS

Periodens viktigaste hédndelse 4r den pagéende
pandemin som lett till konsekvenser for brukare,
verksamhet och personal.

Kommunstyrelsen tog i september beslut om
permanent LSS-boende. Verksamheten flyttade i
borjan av december in 1 nya lokaler pa
Napoleongarden. Boendet har 4 platser.

22.1.4 Folkhélsosamordnare

Handlingsplan Vald jamlikhet och jamstélldhet — ett
brottsforebyggande arbete antas av
Kommunstyrelsen.
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Fyra Folkhélsordad och fyra BUSK moten

genomfors.

Utifran resultat for Sorsele kommun i nationella
enkéten Hélsa pa lika villkor startas &ret upp med ett
samarbete med Naringslivutvecklaren som resulterar
i musikvideon Sorsele moves.

Motionskampanjen Cykla eller g for medarbetare
inom organisationen i samverkan med TF HR-chef
och néringslivsutvecklaren.

Tillsammans med Brottsforebyggande samordnaren
pa Lansstyrelsen i Vésterbotten startas ett arbete for
utveckling av kommunal ldgesbilder och ett

dialogméte med  regeringskansliet  géillande
utredning for kommuners brottsforebyggande ansvar
genomfors.

Deltagande i Folkhdlsomyndighetens Fokusgrupp
som berdr en ny hemsidan som ska lanseras.
Medborgarenkidt i trygghetsfragor inom Sorsele
kommun som del i samverkansdverenskommelsen
med Polismyndigheten och med koppling till arbetet
med medborgarloften sker under kvartal 4.

Sorsele moves visas vid besok av Landshdvdingen.
Invigning av Hélsans stig.

Processledarutbildning Valdsprevention startar i
samverkan mellan kommun, polis och Sorsele

sjukstuga.
Genom pilotprojektet “Folkhilsoarbetets
infrastruktur” sker deltagande i

introduktionsutbildning i folkhélsovetenskap och
praktiskt folkhélsoarbete anpassad for Visterbottens
tjdnstepersoner  och  politiker.  Utbildningen
genomfors av Institutionen fér Epidemiologi och
Global Hélsa vid Umeé Universitet.

Ett preventionsteam skapas och Handlingsplan for
Suicidprevention paborjas.

Digitala natverkstraffar genomfors under aret inom

kvinnofrid, ANDT, Folkhélsa, Tillsyn,
Vaéldsprevention, Suicidprevention.
Under hostterminen  ldmnas  arbetet —med

Foreningsbidrag, Bygdeavgiftsmedel, Lonebidrag
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till foreningar, Bidrag till studieférbund och
Lotterier over till Utveckling Sorsele.

22.2 FORVANTAD UTVECKLING

2221 IFO

Arbetet med att minska behovet att konsultstodda
familjehem kommer att fortsitta. Kostnader for
placerade barn och ungdomar kommer att besta hela
2021. Kommunen kommer inte att emot négra
anvisningar av ensamkommande barn, avtal &r

P+
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22.3 UTFALL JAMFORT BUDGET

Plusresultatet beror delvis pa hogre intdkter for
flyktingmottagandet 4n budget.

Kostnader for placeringar av barn &ar hogre &n
budgeterat, men antalet placeringar minskade under
forsta halvéret. Aven kostnaderna for LSS personlig
assistans dr hogre dn budgeterat, drenden har
tillkommit under aret.

Kostnaderna for ekonomiskt bistind har minskat
hittills 1 ar. Till stor del beror detta pa det néra

tecknat med Umed Kommun. samarbetet med Piraten och arbetet med
extratjanster.

22.2.2 Piraten

Arbetet i1 projektet SIKT 2.0 drar igéng. Projektets 22.3.1 Utfall mot budget 201231

mal dr att kvinnor och mén som star langt fran Omsorgsnamnd 129

arbetsmarknaden ska komma i arbete, utbildning Piraten/Arbetsmarkn.enhet 289

eller ndrmare arbetsmarknaden. Folkhilsoradet 6
LSS- personlig ass -3329

22.2.3 Folkhélsosamordare LSS under 18 ér 137

Infér 2021 kommer inom omrddet Folkhdlsa med LSS-boende 922

tillhdrande handlingsplaner bli en del i koncernens Dagcenter 266

ordinarie arbete och vi hdjer kompetensen for att Hem for vard ell boende -282

gemensamt mdte medborgarnas behov. Hem vérd o boen barn ungd -12
Familjehem barn o ungdom -1 655
Kontaktpers foreb verksam 139
Forsorjningsstod 443
Omsorgskontor 777
Flyktingverksamhet -41
Asylsokande barn 230
Godman/Vardnadshavare -36
Stodboende 2 825
Beredsk.arb OSA 46
Folkhilsosamordnare 219

22.4 UPPFOLJNING AV MAL:

MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2020:

Rod= Ej maluppfyllelse

Gul= Delvis maluppfyllelse

Gron= Maluppfyllelse

Mal Matt Utfall/prognos

Digitalisera verksamheterna.
Aktivitet: Overgang till webbaserat verksamhetssystem. IFO

Infort vid arets slut Infordes 23 november

Samtliga i personalgruppen ska kunna leda och delta i digi-
tala mdten via Skype, Cisco el liknande

Samtliga kan leda och
delta i digitala moten

Alla i personalgruppen

Aktivitet: Utveckla externa e-tjénster

3 stycken i drift vid arets
slut

Nojda och friska medarbetare (Sjuk och frisk, Previa)

1,6 %

Sjukfranvaro 4 %

Aktivitet: Vi har tvd gemensamma aktiviteter for hela per-

sonalgruppen, en per termin 2 per ar 1 genomford
Aktivitet: Veckovisa handldggarméten, dialog kring arbets-
belastning 1/vecka Genomfort
Varannan vecka for social-
Aktivitet: Handledning av extern handledare sekretera ref. en gang 1 ma-
naden for boende-
stod/daglig verksamhet Genomfort
Aktivitet: Vi nyttjar kommunens friskvardsmdjligheter Okning med 18 % se-
(egen métning) dan 2019
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Aktivitet: Brukarenkit daglig verksamhet

satsen.(egen enkat)

Andel deltagare pa daglig verksamhet som ar néjd med in-

100 % av klienterna ar

90 % nojda
Aktivitet: Brukarenkit pa IFO
Helhetssyn, andel % (Kolada) 90 % 100 %
Aktivitet: Brukarenkat IFO
Tydlig information till och kommunikation till klienter/bru-
kare (Kolada) 90 % 100 %

Manatliga handlaggarmdten

Utredningstid barn < 120
dagar, medelvarde

93,45

Verksamhetens kommentarer:

22.4.1 Digitalisera verksamheterna

Verksamheten kommer att delvis nd sina mal nar det
giller digitaliseringen. Overgangen frin Procapita
till Lifecare gjordes i november. Ingen e-tjénst har
satts 1 drift under &ret. Samtliga medarbetare har idag
kunskaper kring att delta i digitala m&ten, detta dr en
direkt effekt av att alla fysiska moten ar instdllda pa
grund av Corona.

22.42 Nojda och friska medarbetare

Den totala sjukfranvaron for aret ar 1,6 % att jamfora
med 6,9 % 1 hela kommunen. Jimfort med samma
period 2019 har var sjukfranvaro 6kat fran 0,6 % till
1,6 %. Personalgruppen bestér av 23 personer.
Socialsekreterarna och boendestddjarna har extern
handledning, under é&ret har handledningen till
storsta del bedrivits digitalt, och vi har veckovisa
handldggarméten. Gruppen hade en gemensam akti-
vitet innan semesterperioden och ytterligare en akti-
vitet planerades in i december men avbokades for att
minska risken for smittspridning. Personalgruppen
har 6kat nyttjandet av kommunens friskvard med 18
% 1 jamforelse med samma period féregaende ar.

22.45

Samlad bedomning maluppfyllelse per 31/12 2020:

22.4.3 Okad kvalitet i verksamheterna

Handlaggningstiden for barnutredningar ér 93,45 da-
gar 1 genomsnitt, att jamfora med 2019 da den ge-
nomsnittliga handldggningstiden var 112 dagar. Bru-
karenkiterna, bade for IFO och daglig verksamhet,
genomfordes i oktober och visade pa ett gott resultat.

22.4.4 Helarsprognos jamfort budget

Kostnader for placeringar av barn &r hogre dn bud-
geterat. Aven kostnaderna for LSS personlig assi-
stans dr hogre dn budgeterat.

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har minskat hit-
tills 1 ar. Till stor del beror detta pa det nira samar-
betet med Piraten.

Flyktingverksamheten &r lagt budgeterad pa grund
av nedldggning av verksamheter for ensamkom-
mande barn och osédkerhet kring mottagande av ny-
anldnda. Enligt plan skulle kommunen tagit emot 4
kvotflyktingar i augusti, det flyttades fram till de-
cember men bokades av. P4 grund av Corona stop-
pades overforingar av kvotflyktingar helt for att se-
dan aterupptas i slutet av aret.

Den samlade bedémningen ar delvis maluppfyllelse. Det ekonomiska re-
sultatet prognostiseras att inte vara i balans vid arets slut. Ett antal mal
vad galler digitaliseringen, ndjda och friska medarbetare och dkad kvali-
tet i verksamheterna kommer att vara uppfyllda vid arets slut.
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23 KOMMUNSTYRELSEN — ALDREOMSORG

Tkr Budget 2020 Utfall 2020 Utfall jmf budget Utfall 2019
Kostnader -50 469 -58 895 -8 426 -60 943
Intikter 1924 7323 5399 2 844
Nettokostnader -48 545 -51 573 -3028 -58 099
HANDELSER AV VASENTLIG 23.2 FORVANTADE UTVECKLING
BETYDELSE

Coronapandemin har genomsyrat alla en-
heter inom Aldreomsorgen under 2020.
Behovet av korttidsboende platser har
ocksé okat markant

Som mest har vi legat pa 300% beldggning.
Hygienrutinerna har verkligen efterlevts ,
vilket inneburit att vi inte haft ndgon Influ-
ensa och inte heller ndgon Vinterkréksjuka

Trygghetsboendet ( gamla Utsikten) blev
klart for inflyttning under Mars/ April ma-
nad men pga det hoga antal Korttidsboende
samt brist pd platser s& har vi inte kunnat
Oppna mer @n 3 platser. Resterande platser
pa Utsikten anvénds till korttidsboende.

3 st Palliativa patienter har vardats hemma
under aret med en beredskapslina pé Ssk:or
samt i ett fall &ven personal som bemannat
dag/kvall.

Rosengérden har nu endast 12 st SABO
platser for de som inte &r dementa, har in-
neburit att vi har beslut som vi inte kunnat
verkstilla.

Genomlysning av Ledarskapsfrdgor samt
genomgang av Bistdndsbeslut, bade inom
SOL och inom LSS har gjorts.
Klargdrande hur méanga i var kommun som
beviljats hemtjanst/Hemsjukvard.

Nya Riktlinjer ang bistandsbeslut har tagits
fram

Arbetsmiljoanmilan har hanterats.
Aldreomsorgslyftet har inneburit att flertal
av var personal far mojlighet att studera till
Usk:a
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23.2.1 Hemtjdnsten

Komma ner till en personalbemanning som é&r enl
budget.

Infora ett nytt planeringssystem Life Care Planering
som dr inkdpt.

Life Care Mobil Omsorg kommer att kdpas in pa sikt
Time Care schemaldggning skall implementeras.
Systemet dr redan inkopt men anvinds inte inom
Hemtjansten.

Trygghetskameror samt GPS-larm installeras
Leasingbilar: Utse bilansvarig for att hélla nere
kostnaderna

23.2.2 Rosengirden

Wimpool planeringssystem som idag anvénds skall
uppdateras till Svenovic. Ett planeringssystem for
personal inom SABO.

Se till att all personal dokumenterar i Life Care samt
att alla brukare har en genomforandeplan.
Aktivering av brukare skall inplaneras

Uteplats for vara brukare kommer att dskas pengar
for sé att de far mojlighet till utevistelse pa ett enkelt
satt.

Oversyn schemaliggning

23.2.3 Hemsjukvard/Medicinska Enheten

Anstilla en ny MAS .
I ett samarbete med Regionen utbilda véra Ssk:or for

att kunna méta upp framtidens vardbehov. Mer
avancerad sjukvard kommer att krévas av oss.
Ssk:or skall ha enklare utbildningar med

baspersonal, t.ex omlidggning, diabetes

23.2.4 Alvglimten/Abacken

Arbeta for en meningsfull vardag for de dementa.
Stérka personal genom utbildning
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23.3 UTFALL JAMFORT BUDGET 23.3.1  Utfall mot budget 201231
Férvintat underskott inom Aldreomsorgen verkade Handikapprad 2
bli c:a 6 miljoner men blev c:a 3 miljoner vilket Hemtjénst Svdvarna -2 864
kanns helt fantastiskt. Trygghetsboende -136
Sjalvklart beroende pa att vi fatt full erséttning for Hemtjidnst Ammarnds -334
vara Covidkostnader men vi har &ven under 2020 bl. Hemtjénst sddra -379
a haft kostnader for de aterlamande leasingbilarna pa Axlagarden 221
nirmare 1 miljon kronor samt kostnad for ass ( ¢ej Bet.ansv utskrivn. patien -8
budgeterade) for c:a 1 miljon samt kostnad for en Anhorigvard 3
personl som avslutat sin tjinst men uppbar 16n tom Trygghetslarm - hemtjanst 85
Juni .Sammantaget utifran forutsittningarna ar jag Trygghetslarm sibo 61
ndjd. Bidr till snérdjning 5
Alvglimten: Ingen budget lagd from 1 April si Hemsjukvard 1021
resultatet skall ses 1 jamforelse men Lilldgarden Rosengérden -176
-194 tusen Lillagarden 2 966
Medicinska Enheten/Hemsjukvirden: Dessa tva Vaktmadsteri Roseng/Lillag 122
verksambheter skall ses som en enhet. Alvglimten -3160
-75 tusen Fardtjanst 243
Trygghetsboende: Ingen hyra for allménna Riksfardtjanst 131
utrymmen fanns budgeterad Medicinsk enhet -1 096
Hemtjinsten: samtliga omraden genomgar en Verksamhetsansv Aldreomso 591
dversyn av personal. Hjalpmedel -113
Fotvard 29
234 UPPFOLJNING AV MAL:
MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2020:
R&d= Ej maluppfyllelse
Gul= Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse
Mal Mitt Utfall/prognos

Oka livskvaliteten for de som bor pi sirskilt boende.

Aktiviteter: Alla ska erbjudas en gruppaktivitet. 1 per dag 4/vecka

Oka livskvaliteten for de som bor pi sirskilt boende

Aktiviteter: Alla ska erbjudas utevistelse 3/vecka

Oka livskvaliteten for de som bor pi sirskilt boende

Aktiviteter: Alla ska erbjudas enskilda aktiviteter. 3/vecka

Arbeta for att aktivt frimja den enskildes formaga att Blgtaondsbeslut . ABIC anvinds inom
cxp w1 Utifran den enskildes Aldreomsorgen
leva ett sjilvstindigt liv.
behov
Digitalisera verksamheterna. Implementering pagar
Aktivitet: Webbaserat verksamhetssystem Life Care Inom Aldreomsorgen Péborjas 2021
Digitalisera verksamheterna 5 i drift vid
Aktivitet: Trygghetskameror i drift. Arets slut Paborjas 2021
Digitalisera verksamheterna.
Aktivitet: Wifi pa alla boenden. Wifi pé alla boenden Klart

Samlad bedémning méluppfyllelse per 31/12 2020

Den samlade bedomningen &r delvis
maluppfyllelse. Det ekonomiska resultatet
prognostiseras att ej vara i balans vid arets
slut. Ett antal mal vad giller digitali-
seringen kommer att vara uppfyllda vid
arets slut.




23.4.1 Digitalisera verksamheterna

Trygghetskameror, GPS-larm samt
dokumentationssystemet Life Care HSL samt Life
Care Planeing &r inkdpta och implementeras Varen
2021

23.4.2 Nojda och friska medarbetare

Skapa ett nulige genom att alla medarbetare far fylla
i en medarbetarenkdt.

Ha regelbundna APT/personalméte med personal
Nérvarande chefer som ser och lyssnar till sin
personal.

Fungerande schema.

Majlighet till aterhdmtning.

2343 Okad kvalitet i verksamheterna

Fungerande planerings- och dokumentationssystem
som moter upp 20-talet.

All personal skall dokumentera.

Alla brukare skall ha en genomférandeplan som ar
kénda av dem.
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Fungerande schema som ser till att vi har bemanning
pa den tid p& dygnet nér vi behdver det.
Heltidsresan. Alla som vill skall erbjudas heltid.
Trygga anstéllnngar for samtliga.

Minska antal timanstéllda.

Regelbundna utbildningsinsaster for att stirka
personalen i deras viktiga arbete.

Se till att vara gamla inte lider av néringsbrist, fa till
en fullvirdig kost bade for de dldre men dven for
vara unga.

23.4.4 Oka invénarantalet

Bli en attraktiv arbetsgivare som gor att personer vill
arbeta och bo i var kommun.

Alla hjdlps at med att markandsféra var vackra
kommun.

23.4.5 Bidratill en god kommunutveckling

Vara goda ambassadorer for var kommun.
Ha ett koncernténk i det vi gor och inte bara titta p&

var lilla tartbit.

Tillsammans &r vi starka !
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24 SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
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Tkr Budget 2020 Utfall 2020 Utfall jmf budget Utfall 2019
Kostnader -9 989 -10 748 -759 -9 451
Intékter 2329 2389 60 1 986
Nettokostnader -7 660 -8 360 -700 -7 465
24.1 HANDELSER AV VASENTLIG intensifieras under hosten 2020, och malsittningen
BETYDELSE dr att kunna genomfora de besdk som planerats for
aret.
Under varen anstillde en miljdo- och Livsmedelskontrollen har paverkats av Coro-

hélsoskyddsinpektdr, en raddning- och
beredskapssamordnare samt en GIS-samordnare.
Pandemin Covid-19 har tagit mycket tid i ansprak for
rdddningschef, beredskapssamordnare och miljo-
och hélsa.

En hédndelse som har betydelse for hela koncernen ar
bytet av GIS-plattform vilket skett under 2020.

Var byggnadinspektor och vér rdddningchef har gétt
i pension efter manga Aars trogen tjidnst. Den
nytilltrdadda rdddningschefen har fatt en bra
overlamning och en ny bygglovshandlaggare ar
anstélld och boérjade sin tjanst den 26 januari 2021.

24.2 FORVANTADE UTVECKLING

Budgeten for 2021 4r underfinansierad med
871 000kr s& vi kommer att gd med ett underskott
dven ndsta ar. Att 6ka intékterna dr enda sittet da vi
redan till 2020 ars budget minimerade véra utgifter.
Den stora kostnaden for oss ar personalkostnaderna
och all verksamhet vi har férutom GIS é&r lagstadgad
verksambhet.

24.2.1 Raéddningstjédnst

Réddningstjansterna inom RSR10 omréadet har inlett
samverkan géllande ledning, utbildning, resurser och
inkdp. Upphandling av ett nytt slickfordon &r
genomfort med leverans 3:e kvartalet 2021.
Pandemin har péverkat 6vningarna under 2020 bl.a
for att vissa inte beddmdes kunna genomforas pa ett
sakert sétt, de viktigaste och lagstadgade &dr gjorda.
Aven tillsynsarbetet under 2020 har péverkats av
pandemin.

24.2.2 Miljé/hilsoskydd/livsmedel

Ytterligare en miljo- och hilsoskyddsinspektor an-
stdlldes under varen, och till halvarsskiftet avsluta-
des tjanstledighet mm, varfor inspektorerna pa
miljo/hédlsoskydd/livsmedel nu ar fulltaliga.

P& grund av pandemin Covid-19 skéts tillsynen inom
miljo och hélsoskydd fram till andra halvan av 2020,
varfor tillsynen ar ur fas med planeringen. Tillsynen
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napandemin dd ménga livsmedelskontroller inte har
kunnat genomforas. Detta pa grund av att verksam-
heter har héllit stangt under pandemin och att rekom-
mendationerna &r att kontroller inte ska genomforas
pa verksamheter dér riskgrupper vistas.
Kommunens uppdrag rérande trangselkontroller pa
serveringsstillen med anledning av Corona har dven
tagit upp tid for miljé- och hilsoskyddsinspektoren
under perioden.

2423 Bygg

Utskick av enkit for kvalitetssikring till de som so6-
ker bygglov fortsétter. Antal bygglov och delegat-

ionsdrenden dr nagot fler jamfort med samma period
ar 2019.

24.2.4 GIS/bostadsanpassning

Arbetet med byte av GIS-plattform &r i stort sett klart
och arbetet med att konvertera Mal&d och Norsjos
data &dr paborjat.

Vi har gjort en del extrena méatuppdrag och jobbar pa
att 6ka forutsattningarna for detta under 2021.

Det har varit nagra ganska dyra bostadsanpassningar
under aret som gor att budgeten inte haller.

243 HELARSPROGNOS JAMFORT
BUDGET

Pa det hela ser det bra ut.

Bygg-, miljo- och GIS har ett minusresultat pd
endast 9 000kr medans rdddningstjdnsten har ett
underskott pa ca 412 000kr och
bostadsanpassningen ca 280 000kr.
Bostadsanapassningen dr svér att budgetera eftersom
det varierar fran &r till ar. Déar dr vi tvungna att
bevilja bidrag ndr de har rétt till det enligt lag oavsett
hur budgetlaget ser ut.

Underskottet géllande rdddningstjédnsten beror till
stor del pa en underfinansierad personalbudget.
Underskottet pd miljoé beror pa en orimligt budgete-
rad intdkt for 2020. Den 4r satt till 534 000kr och re-
alistiskt dr runt 370 000kr.



Det positiva resultatet pd bygg beror delvis pé att
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24.3.1

Utfall mot budget 201231

byggnadsinspektoren jobbat halvtid, men varit bud-

geterad for heltid.

Samhillsbyggnadsndmnden

Bygg- och tillstand
Miljo- och tillstand
Livsmedelskontroll
GIS-tekniker
Stadsarkitekt
Grundkartor

Fysisk samhaéllsplanering

Réddningstjanst
Civilt forsvar

Bostadsanpassningsbidrag

24.4 UPPFOLJNING AV MAL:

-6
266
-196
39
-83
20
-7
-42
412

-280

VERKSAMHETSMAL OCH PROGNOS FOR MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2020:

Ro6d= Ej maluppfyllelse

Gul= Delvis maluppfyllelse

Gron= Maluppfyllelse

DIGITALISERA VERKSAMHETERNA

Mal Aktivitet

E-tjénster Ta fram 12st externa e-tjénster
Digitala detaljplaner | Alla nya detaljplaner ska vara digitala
Uppdaterat ~ GIS- | Infoérande av ny GIS-plattform
system

NOJDA OCH FRISKA MEDARBETARE

Mal Aktivitet

Friskvardsbidraget/ Personligt anpassad aktivitet for samtliga anstéllda. Alla har inte utnyttjat forméanen.
friskvardstimmen Uppmuntran. Information om vad man far gora.

ska utnyttjas

Alla tjénster ska vara
tillsatta.

Rekrytering vid vakanser.

En god arbetsmiljo

Skyddsrond ska genomforas érligen.

Arbetsmiljofragan dr en stdende punkt pa varje APT.

OKA KVALITETEN I VERKSAMHETEN

Mal

Aktivitet

Kvalitetssékring av
verksamheten inom
bygg och milj6.

Kundenkit inom bygg och miljé med en skala 1-5 som
skickas till alla sokanden inom bygg och miljo.

Rattssdkert och ef-
fektivt tillsynsarbete.

Uppritta tillsynsplaner och folja dessa.
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@
EN BUDGET I BALANS

Mal Aktivitet

God kontroll &ver | Kvartalsvis uppfoljning tillsammans med ekonomiavdel- | Vi har god kontroll, men inte
ekonomin. ningen. budgeten i balans.

EN RATTSSAKER OCH EFFEKTIV HANDLAGGNING AV HOG KVALITE.

Ml

Aktiviteter

Rittssdkra beslut och
underlag

Tillampa lagar och regler pd ritt sitt. Halla sig uppdate-
rad om rittsfall och praxis.

Antal 6verklagade beslut som haller i hdgre instans.

1 drende som upphévts.

EN TRYGG OCH SAKER KOMMUN

Mal Aktivitet

Vi ska ha ett effektivt | Genomfora brandtillsyn enligt uppréttad tillsynsplan. Har inte gétt genomfGra i rétt
forebyggande radd- omfattning pga. pandemin.
ningstjénstarbete.

Vi ska ha en god stan-
dard pa var radd-

Materialkontroller ska ske enligt plan.

ningsutrustning.
Réddningstjénstens Ovningsnirvaron ska vara hog. Har inte gétt genomfora i rétt
Ovningar ska vara av omfattning pga. pandemin.
hog kvalité.
24.4.1 Samlad beddémning méluppfyllelse per 24.42 Hur gér vi vidare

31/12 2020

Vi maste se till att sékra och utveckla mdjligheter att

ar delvis

Den samlade beddmningen
maluppfyllelse.
Det ekonomiska resultatet
ar inte 1 balans vid arets slut.

Manga mal nas, men
en inte nagra och det
beror pa en underfi-
nansierad budget och
den radande pande-
min.

balans.

45

skapa storre intdkter. Vi ska se ver om vi kan flytta
vissa arbetsuppgifter inom arbetsgruppen for att
skapa mer utrymme for bl.a. marknadforing av GIS.
Vi ska se 6ver bygglovs-, milj6 och livsmedelstaxan,
de Ovriga taxorna ar antagna under 2020.

Vi maste i budgetarbetet infor 2022 ta fram ett bra
underlag till politiken s& att vi kan f& var budget i
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25 KOMMUNENS BOLAG

25.1 SORSELEBO AB
25.1.1 Overgripande

SorseleBo dgs till 100 % av Sorsele Kommun. Bola-
gets uppgift ér att dga, forvalta och uthyra hyresbo-
stdder inom Sorsele kommun. Administration, fas-
tighetsskotsel mm skots av Sorsele kommun och re-
gleras via avtal. Styrelsen har under perioden hallit
10 sammantréden samt 2 arbetsmoten.

25.1.2 Verksamhet

Vid utgéngen av 2020 dgde bolaget 174 ldgenheter
i centralorten samt Gargnds.. Under &ret har reparat-
ionerna gatt pa ett minimum.

Under aret har bolaget samt styrelsen genomlyst bo-
lagets finanser, drift samt framtid for att sékerstilla
bolagets fortlevnad.

Renovering av ett antal fastigheter (byte fasadbe-
klddnad frén tré till plat), har inletts under &ret.

25.1.3 Ekonomi

Arets resultat slutade pa en forlust med 130 tkr. In-
tikterna har minskat relativt kraftigt under 2020 och
slutar pa 7924 tkr.

Bolaget har en vakansgrad pé ca. 16% vilket ligger
6ver SABO genomsnitt pa 4,5 %. Bolaget har inte
uppnétt vinstkraven i dgardirektivet, som &r 2 % pa
totalt kapital och inte heller kravet pa en 20 % soli-
ditet har uppnatts.

25.1.4 Framtiden

Bolaget har fran och med September en ny VD, Ro-
bert Salomonsson.Stor del av arbetet under hosten
har varit at sétta sig in i verksamheten samt ta fram
en utvecklingsplan samt kartldgga processer i bola-
get. Hyresjustering &r inplanerad och forhandlingar
kommer att ske under forsta kvartalet 2020.
Malséttningen dr att justera hyresbilden. En hyres-
hdjning samt renovering av ett antal lagenheter, som
idag inte &r uthyrningsbara ligger i bolagets strategi
till att nd 16nsamhet.

Bolaget kommer att omorganisera under 2021 och se
over bland annat tjinstekdpen hos kommun. VD
kommer &ven att bytas under 2020. En hyreshdjning
sker i Juli enligt tidigare forhandling med hyresgést-
foreningen
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25.2 SORSELE VARMEVERK AB

25.2.1 Overgripande

Bolaget dgs till 100 % av Sorsele kommun. Bolagets
uppgift ar att producera, distribuera och forsélja led-
ningsbunden energi inom Sorsele kommun. Aktieka-
pitalet uppgar till 4 mkr.

2522  Verksamhet

Energipriset uppgér till 79 6re/KWh inklusive mer-
virdesskatt. Arets produktion ligger ligre #n forvin-
tat, vilket beror pa den varma véderleken. En storre
reparation har utforts pé elfiltret, dér nu hela inre be-
klddnaden &r utford i rostfritt material. Expansion av
fjarrvarmenitets stamledning mot Maratjarnomradet
omradet dr avslutad och de flesta husen inkopplad pa
fjarrvarmendtet.

2523 Ekonomi

Arets vinst uppgar till 78 tkr.

Fjarrvarmefakturering ar lagre &n forra aret och upp-
gér totalt till Ca.8.7 mkr.

Bolagets balanserade vinstmedel uppgér till 4 mkr.
Enligt dgardirektiven ska bolaget na ett resultat i
verksamheten som arligen medger en avkastning pa
sysselsatt kapital motsvarande 1.5 %. Detta har un-
der 2020 inte uppnatts, utan ligger pa 1.17%.
Soliditeten ligger pa 35,0 % vilket &r hogre dn de
stillda malen pa 25 %.

2524 Framtiden

Bolaget kommer att slutfora expansion av fjarrvér-
menétet vid Maratjairnomradet. Arbetet med revide-
ring av fjarrvirmematare kommer att slutforas, vil-
ket innebér att ndstan alla fjairrvirmemaétare kommer
att bytas ut.

Inga héjningar pé fjarrvirmetaxan planeras.
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BILAGA 1
el FIV Total el Total FIV Summa
Diff 20/19 el (kwh) Fjv (kWh) (kr/kWh) (kr/kWh) (kr) (kr) (kr)
Pedagogiska lokaler
Ammarnasskola -28 311 0 1,143 0,632 -32359 0 -32359
Blattnickseleskola -17 485 0 1,143 0,632 -19985 0 -19985
Blahaken -968 -8 534 1,143 0,632 -1106 -5393 -6 500
Gargnésskola -173 796 0 1,143 0,632 -198 649 0 -198 649
Lararbostaden -1 049 -15 649 1,143 0,632 -1199 -9890 -11089
A-huset 1,143 0 0 0
C-huset -9735 1,143 0,632 0 -6 153 -6 153
D-huset -38 290 1,143 0,632 0 -24199  -24199
F-huset 24 015 -62 590 1,143 0,632 27 449 -39557 -12108
Alvbrinken -7 150 -35520 1,143 0,632 -8 172 -22449  -30621
-204 744 -170318 1,143 0,632 -234022 -107641 -341663
Fritidslokaler
Badhus 18 588 3460 1,143 0,632 21246 2187 23433
Bibliotek -3926 -16 346 1,143 0,632 -4 487 -10331 -14818
Folketshus -9 540 -51 090 1,143 0,632 -10904 -32289  -43193
Hembyggdsomradet -4 654 -4 699 1,143 0,632 -5320 -2970 -8 289
Sporthall 3940 1,143 0,632 0 2490 2 490
Turistbyra 614 -10611 1,143 0,632 702 -6 706 -6 004
1082 -75 346 1,143 0,632 1237 -47 619  -46 382
Industrilokaler
Bilprovningen -10 450 1,143 0,632 0 -6 604 -6 604
Backlunds -4791 1,143 0,632 0 -3028 -3028
-15 241 1,143 0,632 0 -9 632 -9 632
Brandstationer 0
Sorsele -10 618 -17 000 1,143 0,632 -12136 -10744  -22 880
Busstation
Sorsele -3110 -4 905 1,143 0,632 -3 555 -3 100 -6 655
Forradsfastigheter
Kommunforrad -6 865 -15 001 1,143 0,632 -7 847 -9481 -17 327
Atervinningen 224 -2 647 1,143 0,632 256 -1673 -1417
-6 641 -17 648 1,143 0,632 -7 591 -11 154 -18 744
Forvaltningsbyggnader
Kommunhuset 3990 -24 640 1,143 0,632 4561 -15572 -11012
Vardfastigheter
Napoleongarden 0 -47 200 1,143 0,632 -29 830 -29830
Duvan 1 -7 023 -96 170 1,143 0,632 -8 027 -60779  -68 807
Solhem -13776  -144 430 1,143 0,632 -15746 -91280 -107 026
Tranan 3976 -48 944 1,143 0,632 4545 -30933 -26388
-16 823 -336 744 1,143 0,632 -19229 -212822 -232051
Summa -236 864 -661 842 1,143 0,632 -270736 -418284 -689 020
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