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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

1.1 HANDELSER AV
VASENTLIG
BETYDELSE

Verksamhetsaret 2021 ars forsta manader har
priglats av en uthallighet i Corona utmaningen.
Verksamheterna har verkligen fatt ldra sig att vara
uthdllig 1 bade planering och aterhallsamhet
avseende fysisk representation och att fortsdtta var
inslagna vig pé en professionell digital mdtesarena,
dér hallbarhet bade for miljo och personal har satts i
fokus. Vi kan dock se att medarbetarnas insatser, i
samtliga verksamheter, men framfor allt inom vard
och omsorg fortsatt gora skillnad och dar kommunen
har lyckats med att halla corona relaterade dodsfall
pa antal noll. Denna arbetssituation har fér manga av
vara medarbetare upplevts och givetvis varit
anstrangd, och sannolikt paverkad véra arbetsplatser
negativt, men hogre sjukskrivningstal &n tidigare ar.
Dock kan verksamheterna se en ljusning nér
vaccinationerna kommit igang och fOrdndrat
spelplanen pa de flesta arbetsplatser till ett gront lage
Ett gediget arbete inom hela koncernen och rétt
manga forandringar inom det direkta chefskapet har
genomforts och dér vi redan i nutid ser kvalitativa
forbéttringar. Detta ror bade omsorg, utbildning och
utveckling sdsom verksamhetsomraden.
Kommunens ledningsgrupp har funnit en tydlig
ledningsprofil, som skapar goda forutsittningar for
en fortsatt lyckad implementering av kommunens
nya styrmodell med tillit och ett aktivt medarbetar
skap som viktiga komponenter i ett lyckat
utvecklingsarbete.

1.2 FORVANTAD
UTVECKLING

Covid-19 spridningen mattas av Over tid, men
kommer givetvis att krdva ett aktivt forebyggande
arbete, for att inte en regression skall uppsta i vért
samhélle. Vi kan ocksd se en rad faktorer i vér
kommun.

e Kommunen har ett 14gt procenttal i antalet
Oppet arbetslosa i samhéllet. Dock bestér
denna grupp av manga, som star langt ifran
en fast anstéllning. Har kravs det en fortsatt
aktiv. samverkan med Staten och
Arbetsformedlingens servicekontor.

e En effektivare och snabbare
implementering av ny teknik, avseende

digitala modten och dokumenthantering.
Givetvis anpassat for att minimera risken
for Covid-19spridning

e D4 Corona utmaningen slar hart pa vara
dldre okar kraven péd en jamlik och trygg
vilfard. God och néra vérd stéller specifika
krav och kommer sannolikt att oOka
koncernens kostnader. Hér &r det viktigt att
man utjdmnar dessa kostnader och att en
fortsatt kostnadsmedvetenhet upprétthalls.

e Kommunen maste fortsitta att jobba med
sin bostadsforsorjningsplan och den lokal
resursplan som skall tas fram for att
omhénderta de beslut som politiken fattat i
samband med riktlinjer for internhyra.

e Radande Coronautmaning har mattat
integration och Okad méngfald. Antalet
nyanldnda har gétt ned, men forvintas 6ka
under 2022 Kommunen behdver ha en
tydlig plan for ett omhéndertagande och en
snabb integration i samhallet.

e Fortsatt utflyttning frdn kommunen &r att
vinta och hédr &r det viktigt att hela
koncernen jobbar aktivt med inflyttning
och Okat entreprendrskap, som i sin tur
skapar nya arbetstillfillen. Resterande del
av verksamhetsaret skall ldgga grund for
vart framtida inflyttningsarbete.

Risk for 6kad polarisering nér utsatta grupper far det
dnnu tyngre pa grund av radande pandemi. Viktigt
att vi motverkar stromningar i sambhéllet som
paverkar detta negativt.

1.3 UPPFOLJNING AV
MAL

Resursfordelningsmodellen har préiglat 2022 ars
budgetarbete. Vikten av att fa fram en tydlig och bra
verksamhetsplanering med aktiviteter och maétbara
indikatorer ~ blir  avgoérande for  samtliga
verksamhetsomraden infor uppstart av
verksamhetséret 2022. Detta mélarbete har paborjats
i augusti 2021 och fortgar under hosten. Overlag har
samtliga verksamheter tagit ett stort ansvar for att
bibehalla en god resultatuppfoljning och detta
mojliggdr en acceptabel ekonomisk avvikelse som
anda kan anses ligga inom ramen for en ekonomi i
balans. Vissa verksamheter har ju till och med visat
ett battre resultat dn forvéntat.



1.4 BEFOLKNING

Invanarantalet har 6kat med 7 personer sedan arsskiftet.

181231 191231

Flyttningsnetto 9 -12
Fodelsenetto -2 -22
Justeringspost SKV -1 1
Forandring, totalt sedan arsskiftet 7 -33
Antal invanare 2522 2489
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201231 210831

-32 -10
-15 16

0 1

-47 7
2442 2449

1.5 PERSONALEKONOMISK REDOVISNING

1.5.1 Personalvard

Enligt ett beslut i kommunledningsgruppen erbjuds
ménadsavlonade medarbetare vaccination mot
covid-19 pa betald arbetstid.

Att ha en frisk och engagerad personal &r ett mal for
kommunens verksamhet. Alla tillsvidareanstillda
ratt till ett bidrag till friskvardsaktiviteter pa fritid.
Forménen omfattar dven visstidsanstéllda med ett
anstdllningsavtal pa sex manader eller lédngre.
Bidraget &r pa totalt 1 000 kr/ar och kan anvéndas
till alla aktiviteter som ar godkédnda av Skatteverket.
Summan 1 000 kronor foljer tjdnstgéringsgraden.
Man har ocksé mdjlighet att ta en halvtimme i
veckan av sin arbetstid till motion, forutsatt att man
ocksa satsar en egen halvtimme. Vidare dr Sorsele
kommun en rokfri arbetsplats och anstillda som vill
ha hjélp att sluta snusa eller roka kan fa hjalp med
detta.

1.5.2 Foretagshilsovard

Sorsele kommun har avtal om foretagshalsovard
med Previa. De erbjuder hjélp och stod via bland
annat sjuk- och friskanmélningar, tillhandahaller
statistik och underlag for att véara chefer tidigt ska
kunna fanga upp signaler om ohilsa hos
medarbetarna. Samarbetet med Previa har
utvecklats for att cheferna ska ha professionella
verktyg att aktivt arbeta med arbetsmiljo och
rehabilitering. Previa ska fungera som ett stdd i alla
frdgor som ér relaterade till mélet om friska
medarbetare.

1.5.3 Rehabiliteringsverksamhet

Arbetsgivaren har ett langtgdende ansvar for
medarbetare som pa grund av sjukdom inte klarar
av sitt arbete. Dessa medarbetare ska i mojligaste
man rehabiliteras sé fort det i varje forekommande
fall &r mojligt, s& de kan &terga till sitt ordinarie

arbete eller 1 andra hand, omplaceras till andra
arbetsuppgifter. Arbetet med rehabilitering skots
enligt plan och sker i samarbete mellan chef och
medarbetare med bitride av HR-chef.

HR-chef har under &ret initierat en del
omplaceringsutredningar dir stadigvarande
nedsittning av arbetsformaga i ordinarie arbete har
konstaterats.

1.5.4 Uppgifter betriaffande
personalstruktur

1.5.4.1 Tillsvidareanstdllda

Delar Delar
Verksamhet 2020 2021
Stodverksamhet inkl 33 31
Utveckling
Socialtjinstvht 100 99
Utbildningsvht. 71 70
Teknisk vht 41 41
Totalt 245 241

Sammanstillningen omfattar samtliga medarbetare
som under aret haft en eller flera anstéllningar,
oavsett anstillningsform. Aven timavlonade och
feriearbetare ingér i berdkningen.

Med tillgénglig arbetstid avses den arbetade tiden
samt tid med tjdnstledigheter med bibehallen 16n
enligt avtal eller annan av arbetsgivaren avlonad
ledighet. Andra ledigheter sdsom oavlonad franvaro
som tjanstledighet for annat arbete, studieledighet,
vard av barn etc ingér ej.



1.5.4.2 Konsfordelning - tillsvidareanstdllda

Avdelning Min |Kvinn | Min |Kvinn
or or

Delar |Delar |Delir |Delar
2021 2020 (2021 |2021

Stéodverksamhet 9 24 7 24
inkl Utveckling

Socialtjanstvht 18 82 20 79
Utbildningsvht. 7 64 8 62
Teknisk vht 19 22 19 22
Totalt 53 192 54 187

Av de tillsvidareanstéllda ar 77,5 % kvinnor och
22,5 % mén

1.5.5 Sjuktal

Procent av arbetad Del- | Del- Del-
tid ar ar ar
2019 (2020 (2021

Total 5,90 5,66 6,40
sjukfranvarotid

Sjukfranvarotid kvinnor 7,2 7,2 8,1

Sjukfranvarotid mén 3,4 3,1 2,6
Sjukfranvaro —29 ar 2.4 4.8 3,2
Sjukfranvaro 30-49 ar 5,7 6,4 5,0
Sjukfranvaro 50 och éldre | 7,6 7,5 8,6

Procent av arbetad
tid

Sjukfranvaro 10,40 |9,78 6,40
Socialverksamheten

Sjukfranvaro Utbildnings- | 5,51 6,07 8,40
verksamheten

Sjukfranvaro 2,13 1,58 5,80
Stodverksamheten
Sjukfranvaro 4,04 4,24 4,00

Teknisk verksamhet
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Med sjukfranvaro avses tid dir medarbetare inte kan
arbeta

a) till f6ljd av sjukdom, olycksfall eller arbetsskada
b) genomgar medicinsk behandling eller medicinsk
rehabilitering och dé far sjukpenning enligt lagen om
allmén forsdkring.(AFL)

¢) genomgar arbetslivsinriktad rehabilitering och
rehabiliteringspenning enligt AFL utges.

Definition sjukfranvaro adr hdmtad ur Allminna
bestimmelser 10 (AB 10).

Under sjukfranvaron har medarbetaren rtt till ndgon
av foljande sjukforsdkringsférmaner:

a) sjukpenning frén Forsdkringskassan

b) tidsbegrénsad sjukersattning fran
forsakringskassan

¢) aktivitetsersattning fran forsakringskassan eller
d) rehabiliteringserséttning fran forsakringskassan
e) sjuklon fran AFA

Aven karensdagen riknas som sjukfranvaro.

Orsaken till den hogre sjukfrénvaron kan framst
antas bero pa att medarbetare inte har fatt vara pa
arbetet vid forkylningssymtom under den pagaende
Coronapandemin. Forkylningsbesvar &r den i
sdrklass hogst forekommande orsaken till franvaro.

Notabelt dr ocksa att inom sma verksamheter sa slar
en langtidssjukskrivning oerhdrt hart pa den interna
statistiken.
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2 FINANSIELLA RAPPORTER

2.1 FINANSIELL ANALYS

Perioden jan-aug visar pa ett positivt resultat pa 5,3
mkr.

De storsta positiva avvikelserna mot budget
forekommer i statsbidrag, semesterloneskuld samt
pensionskostnader.

Storsta negativa avvikelserna ses pa dldreomsorgen,

allmédn verksamhet samt samhillsbyggnads-
namnden.
En betydande sdsongsvariation ar

semesterloneskulden dér lararnas ferieloneskuld vid
denna tidpunkt &r noll. Det kommer den inte vara vid
arsskiftet d& det efter hostterminen &terigen arbetats
upp en skuld. Aven pensionskostnaderna kommer
ligga pé en hogre niva vid arsskiftet och inte generera
nagot overskott.

Prognosen for hela aret pekar mot ett resultat pa 2,3
mkr, det vill sdga 800 tkr simre &n budget som for
2021 ligger pa 3,1 mkr.

Hir berdknas verksamheterna backa 4,6 mkr med

2.1.1.2 Finansiella mal

dldreomsorgen pa -2,9 mkr, allmén verksamhet -1,6
mkr och samhéllsbyggnadsndmnden -1,6 mkr.
Statsbidrag gor ett 6verskott pa 4,7 mkr varfor det
totala resultatet for kommunen &ndé berdknas bli
plus.

2.1.1.1 Bedomning av balanskravet
Prognos pa resultat 2021-12-31 2276
jus reavinster 0
arets resultat efter
balanskravsjusteringar 2276
resultatutjdmningsreserv 0
arets bedomda balanskravsresultat 2276

IB ackumulerade, ej aterstallda

negativa resultat 0
Arets balanskravsresultat enligt

balanskravsutredningen 2276
UB ackumulerade negativa resultat 0

att aterstilla

Resultatet berdknas vara 2,3 mkr i slutet av aret.

Kommunen har faststéllt finansiella mal. Nedan redovisas dessa:

Finansiella mal

Utfall 2021-08-31

Beraknat utfall vid arets slut

Resultatet fore extraordinara poster skall uppga till
minst 1,6% av skatter och statsbidrag (vilket
motsvarar 3.059 Mkr fér 2021).

Resultatet uppgar till +4,0% av
skatter och bidrag per den 21-08-31

Resultatet beraknas uppga till
+1,2% per 21-12-31

— Investeringar som inte avser affarsmassig
verksamhet ska vara sjélvfinansierade dvs
maximalt avskrivningar och resultat.

- Taxefinansierade investeringar ska vara
sjalvfinansierade via taxor.

— Strukturférandrade investeringar skall leda till
effektiviseringar inom verksamheterna.

Uppfylls per 21-08-31

Svart att bedéma

Kassabehallningen skall minst uppga till 15 mkr.

Uppfylls per 21-08-31

Bedoms uppfyllas per 21-12-31

Kassalikviditeten skall minst uppga till 100%

141%

Svart att bedéma

Soliditeten inklusive pensionsskulden ska for
koncernen ¢ka med 0,9 % per ar.

Soliditeten (inklusive
pensionsskulden) har 6kat med
3,4% mellan 20-12-31 och 21-08-31.

Svart att bedéma

Skatteberakningen bygger pa oférandrad
skattesats, det vill saga 23,60 kronor/skattekrona.

Skattesatsen blev beslutad till 23,60
kronor/skattekrona.

Skattesatsen blev beslutad till
23,60 kronor/skattekrona.

2016 blev det ackumulerade underskottet helt
aterstallt. Om mdjligt ska en
resultatutjiamningsreserv tillskapas.

En rur skulle vara mojlig.

Det kommer inte finnas utrymme
for att tillskapa en rur

Alla sju mélen uppfylls per 31 augusti. Uppfyllelsegraden &r svérare att bedoma per 31 december.

4




>k . Forvaltningsberittelse 31 augusti 2021

2.1.1.3  Eget kapital

Det egna kapitalet bestar av anldggningskapital och

rorelsekapital och uppgar till 84 mkr.

Rorselsekapitalet ar

skillnaden

omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet visar pd kommunens finansiella styrka

och beredskap pa kort sikt.

Rorelsekapitalet uppgér vid periodslutet till 23 mkr.
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2.1.1.5 Kassalikviditet

Kassalikviditeten visar kommunens betalningsférmaga pa
kort sikt. Denna har 6kat sedan arsskiftet och ligger per

21-08-31 pa 141%

65.0

~
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2.1.1.4 Soliditet

Soliditeten, dvs det egna kapitalet i forhéllande till de totala
tillgdngarna, anger hur stor del av tillgdngarna kommunen
finansierat med egna medel.

Soliditeten visar kommunens langsiktiga
betalningsforméaga. Vi redovisar hér soliditeten inklusive
pensionsskulden.

Kommunen ligger for forsta gdngen pa mycket lange pa en
positiv soliditet, 0,01%.

Kassalikviditet

150% 141%
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2.1.1.6 Laneskuld

Kommunen har en utestdende skuld pad 86 mkr.
Kapitalbindningen ligger pa i snitt 2,63 ér,
rédntebindningen 1,4 ar och genomsnittsrantan &r 0,97% per
210831.

25,91% av skuldportfoljen forfaller inom 1 ar.
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2.1.1.7 Utvecklingen av nettokostnader och skatteintdikter

Nettokostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader i resultatrakningen visar hur stor del av kommunens
l6pande verksamhet som méste tdckas av kommunalskatten.

Nettokostnaderna bor utvecklas i samma takt som skatteintékterna.

2019-08-31 - 2021-08-31

Nettokostnad
Ar (tkr) Forandring
2019-08-31 121332 -4,3%
2020-08-31 124 121 2,3%
2021-08-31 125 037 0,7%

Som vi ser sa ricker skatteintdkterna till fOr att ticka nettokostnaderna hittills i ar.

Skatteintdkternas utveckling (inkl statsbidrag)
2019-08-31 - 2021-08-31

Ar (tkr) Forandring
2019-08-31 127 511 3,8%
2020-08-31 129 486 1,5%
2021-08-31 130779 1,0%

Nettokostnader i % av skatteintakter

2017-06-30 2018-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2021-08-31

104,0
102,0
100,0
98,0
96,0
94,0
92,0

90,0

Forutom nettokostnaderna ska dven de finansiella kostnaderna tackas av
skatteintdkter. Finansnettot bestar av ranteintikter och rantekostnader.

Finansnettots utveckling

2019-08-31 - 2021-08-31 Finansnetto i

Ar Finansnetto (tkr) % av skatteintakter
2019-08-31 -491 0,4
2020-08-31 -480 0,4
2021-08-31 -486 0,4
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2.2 DRIFTREDOVISNING

I driftsredovisningen kan vi se budgetavvikelser per verksamhet. Beloppsmaéssigt avviker allménna
verksamheterna, dldreomsorgen och samhéllsbyggnadsndmnden mest. De backar tillsammans 6,1 mkr per sista
augusti och beréknas backa lika mycket vid arsskiftet.

Procentuellt avviker samhéllsbyggnadsndmnden mest med -21%. Allménna och dldreomsorgsverksamheterna
avviker vardera med -6% mot budget.

Namnd/styrelse 2021-08-31 Helar

Utfall Utfall Nyttjat av 2021

200831 201231 | budget Utfall diff arsbudg. | budget Prognos Diff

Fullmaktige o Revision 527 957 765 540 225 47% 1147 1141 6
Kommunstyrelsen 120404 170928| 115925 f 119 295 -3 369 69%| 173888 f 176 858 -2 970
- Allménna verksamheter 17212 24955 17 862 19 640 -1778 73% 26793 28399 -1606
- Teknisk verksamhet 13233 17 588 12915 12 008 907 62% 19 372 18 511 861
- Barn- och utbildn.vht 41664 60483 40022 39720 302 66% 60033 59383 651
- Aidreomsorgsvht 36419 51573 32710 35312  -2602 72%| 49065 52006  -2941
- IFO-verksamhet 11876 16 329 12417 12615 -198 68% 18 625 18 560 65
Samhiéllsbyggnadsndmnd 5856 8 360 5025 6 746 1721 89% 7538 9127 -1 589
Pensionsutbet, semlonesk, &terfintg -1 757 4573 3109 -1 544 4653 -33% 4663 5476 -813
Verksamhetens nettokostnade 125031 184 818| 124 824 125037 f -213 67%| 187236 192 602 -5 366
Skatter o bidrag -129 486 -193699( -127470 -130779 3309 68%| -191205 -195910 4705
Finansnetio -430 822 600 486 114 § 54% 900 1033 -133
Periodens resultat -4 885 -8 059 -2 046 -5 256 3210 171% -3069 -2275 -794

Budgetavvikelse helarsprognos i %
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2.3 INVESTERINGSREDOVISNING

Nedan redovisas de i budgeten beslutade investeringarna, de under &ret tillkommande beslutade,
investeringsprojekt vars kvarvarande budget forts 6ver frén fjolaret till detta &r samt investeringar vars status i
anldggningsregistret dr pagéende”. 7 av 21 investeringsprojekt bedoms slutforas i ar.

projektnr

0030
0031
0032
0034
0035
0036

0037

0039
0232

0233

0301

0303
0304

0507

0508

0518

0519
0522

0599

1201
1202

Storprojekt OSN

Storprojekt ON

Overskottsmedel
bredbandsvht 2016

Bredband vag 363 ON

Bredband vag 363
OSN

Extra forbindelser 2020

OSN Aha

Serverbyte 2020

Lakemedelsrening

GVA Lastbilsgarage
2016

Utveckling
industritomter

GIS plattform 2020
Slackfordon 2020

Uteplats sabo 2021

Golv fsk Bl-sele

Arbetsmiljoatg ftv 2018

Arkiv 2020

Napoleongérden 2020
Arbetsmiljoatg f-hus.
Kem

Inkép Chromebooks

Inventarier idrott skola

Budget
2021

1198 357

0
2532163

500 000

160 000
0

0

0

29 000
4000 000

100 000

100 000

0

0
0

1000 000

1000 000
100 000
10 719 520

Upparbetat

augusti
2021

94 572

18 637

0

28232
202729
2595150

120 154

160 000
527 545

0
0
0
0
0

0

0

0
-398 359

0

0
0
3 348 661

Tidigare

Beraknat
upparbetat Avslutas e,
"pagaende | dec 21
investeringar"
3520727 nej 1094 572
4 578 696 nej 518 637
-2 804 467 ne;j 0
519 194 nej 228 232
1953 209 nej 1202729
493837  ngj 3095 150
0 ja 500 154
0 ja 160 000
262 033 nej 0
-1251971 nej 0
200 000 ja 0
0 ja 29 000
0 ne;j 500 000
0 ne;j 0
0 ne;j 0
157 843 nej 0
12 320 nej 0
1050 215 ja -398 359
0 ja 400 000
0 ja 750 000
0 Uppgift saknas
8691636 4 520 641

Diff mot
budget
dec 21
103 785
-518 637
0

-228 232

-1202 729

-562 987

-154

0

0

0
3500 000

100 000

100 000

0

0
398 359

600 000
250 000

6098 879

Ornésbanken,
Blattnicksele-Gaiva
Grannas,
Blattnicksele

Fiberblasning
laisviken
Samforlaggn,
borrning
Samférlaggn,
borrming
Samforlaggn,
borrning

Kdpt industritomt
2020

Kommer ¢j att
genomféras i ar
Kommer ¢j att
genomféras i ar
Pagaende projekt.
Ny ftv haller pa att
byggas
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2.4 RESULTATRAKNING

Tkr 5 Delars- Avvikelser Avvikelser
Delars- Budget Budget Prognos
Not bokslut 08, bokslut  mot budget A9, . mot budget
20200831 2083 20210831 20210831 20211231 20214231 5051 4234
Verksamhetens intakter 1 46 987 43 685 42 672 -1013 65528 80 213 14 685
Verksamhetens kostnader 2 -166694 164192  -163 187 1005 -246288  -266 031 -19 743
Avskrivningar 3 -4 464 -4 317 -4 523 -205 -6 476 -6 784 -308
Verksamhetens
nettokostnad 124171 124824 125037 213 187236  -192 602 -5 366
Skatteintakter 4 76 219 78 839 79121 281 118 259 118 423 164
Generella statsbidrag 5 53 267 48 631 51658 3027 72 946 77 487 4 541
Verksamhetens resultat 5315 2 646 5742 3096 3969 3 308 -661
Finansiella intakter 6 211 200 71 -129 300 82 -218
Finansiella kostnader 7 -641 -800 -557 243 -1200 -1115 85
Resultat efter fin poster 4 885 2046 5 256 3210 3069 2275 -794
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 4 885 2 046 5256 3210 3069 2275 -794
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2.5 BALANSRAKNING

tkr Not

2020-12-31 2021-08-31

TILLGANGAR

Anléiggningstillgdngar

Fastigheter och anlaggningar 8
Maskiner och inventarier

Pagaende investeringsprojekt

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar 9
Summa anldggningstillgangar

Varulager

Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 10
Kassa o bank

Summa omsattningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital

darav periodens resultat

Avsdttningar

Pensionsmedel 11
Skulder

Langfristiga skulder 12
Kortfristiga skulder 13

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH
SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER
summa ansvarsférbindelser 14

10

130 547
689
8692

9787
149 716

1215

28 198
45 625
73 823

224754

78 616
8 059

4133

68 209
73795

224754

121941

126 140
574
12 040

9 827
148 581

1580

22961
51075
74 036

224 197

83 872
5256

4165

83 517
52 643

224 197

118 586
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2.6 NOTER, I TKR

Not 1- Verksamhetens intakter 2020-08-31  2021-08-31
Not 5 - Skatteutjdimning, statsbidrag 2020-08-31  2021-08-31
Forsaljningsintakter 538 660
Taxor och avgifter 10379 11286 Inkomstutjgmning 24029 22 560
Hyror och arrenden 5494 5279 Strukturbidrag 3719 3643
Bidrag 15120 14113 Kostnadsutjamning 19231 18917
Férs av vht och konsult. 3205 2862 Eidrt‘j‘gthS'“U:im”i”g g ggg . 351’3
Ovriga intakter 12250 ror4 \7:|flgrdesrsrﬁ|\]§rlder 2015, tilligg
Reavinst o utrangeringar - 499 m.a.a.covid 4161 3971
Regleringsbidrag 1703 4844
Summa 46 987 42672
Summa 53 267 51658
Varav projektverksamhet 12 816 14 320
Not 6 - Finansiella intakter 2020-08-31  2021-08-31
Not 2 - Verksamhetens kostnader 2020-08-31  2021-08-31
Utdelning o rdnta Kommuninvest 118 62
L6ner och sociala avgifter 95798 97 097 Ovriga ranteintakter 93 9
Pensionskostnader 2132 2079
Inkdp av anlaggn.- o underh.material 848 1206 Summa 211 71
Bransle, energi, vatten 4053 4222
Kop av huvudverksamhet 19112 iro Not 7 - Réntekostnader 202008-31 __ 2021-08-31
Lokal- och markhyror 704 709
Ovriga ianster 17058 Joads Rénta langfristiga lan 624 557
Lamnade bidrag 9189 7600 Ovriga rantekostnader 18
Ovr kostn, inkl saldo motpart 17 801 16 838
Summa 641 557
Summa 166 694 163 187
Not 8 - Mark, byggnader och tekniska
Varav projektverksamhet 5758 3768 anlaggningstillgangar 2020-12-31  2021-08-31
Not 3 - Av- och nedskrivningar 2020-08-31  2021-08-31 Fastigheter o Anldggningar
Ingaende varden 133920 130 547
Inventarier och fordon 107 115 Avskrivningar -6 535 -4 408
Byggnader 4357 4408 Arets anskaffningar -1 060
Nedskrivningar - - Omféring av pagéende investeringar 4223 -
Arets forsaliningar - -
Summa av- o nedskrivningar 4464 4523 Bortskrivet vérde - -
Utgaende varde 130 547 126 140
Not 4 - Skatteintakter 2020-08-31  2021-08-31
Maskiner o Inventarier
Egna skatteintakter, preliminar 77376 77 399 Ingaende vérden 769 689
Slutavrakning foregaende ar -545 492 Avskrivningar -161 -115
Prel slutavrakning innevarande ar 612 1230 Anskaffningar 81 -
689 574
Summa 76 219 79121 Pagaende investeringsprojekt
Ingaende varden 9254 8692
Skatteintékterna for 2021 dr berdknade enl SKL:s prognos enl RKR Nya investeringsprojekt 3661 3349
anvisning R.2 Aktiverade investeringsprojekt -4 223 -
8692 12 040
Ackumulerade Vérden
Fastigheter o Anlaggningar 230 364 230 364
Ack avskrivningar -99 817 -104 225
Inventarier 13 266 13 266
Ack avskrivningar -12 577 -12 691
Pagaende investeringsprojekt 8692 12 040
139 928 138 754

11



4

Not 9 - Aktier och andelar 2020-12-31  2021-08-31
SorseleBo AB 4000 4000
Sorsele Varmeverk AB 4000 4000
Kommentus Gruppen AB 1 1
Inlandsbanan AB 120 120
Extra medlemsinsats K| 2016 674 674
Andelskapital Kommuninvest 183 183
Kommuninvest Ek for Forlagslan 700 700
Garantia ek forening 50 50
Husbyggnadsvaror HBV férening 40
Inlandskommunernas ek fér 30 30
Vindelalvskommunernas ek for 30 30
Summa 9787 9827
Not 10 - Kortfristiga fordringar 2020-12-31  2021-08-31
Statsbidragsfordringar

Migrationsverket 1007 518
Ovriga statsbidragsfordringar 739

Ovriga kortfristiga fordringar

Kundfordringar, fakturering 5019 3546
Varav osakra -952 -1166
Skattekonto och moms 6493 10478
Forutbetalda kostn och uppl intékter 15889 9018
Ovriga fordringar 4 567
Summa 28198 22961
Not 11 - Pensionsmedel/Avséttningar  2020-12-31  2021-08-31
Ingaende avsattning 3699 4133
Nya forpliktelser under aret 434 32
Avséttning pensioner 3326 3352
Upplupen loneskatt 807 813
Summa utgaende avsattning 4133 4165
Not 12 - Langfristiga skulder 2020-12-31  2021-08-31
Kommuninvest 87 564 85873
Avrékning Kortfristig del -19 355 -2 355
Summa 68 209 83517
Periodens amortering 2191 1691
Nya lan -
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Not 13 - Kortfristiga skulder 2020-12-31  2021-08-31
Kortfristig del av anlaggningslan, mm 19355 2355
Leverantorsskulder 10803 5531
Moms 708 77
Personalskatter 2508 2345
Okompenserad overtid 953 939
Semesterléneskuld 6553 4506
Sociala avgifter 10 080 10 875
Interimsskulder 22835 26015
Summa 73795 52643
Not 14 - Ansvarsforbindelser 2020-12-31  2021-08-31
Lan i Sorsele Véarmeverk 15 869 15009
Lan i SorseleBo 18 550 18 400
Lan inlandstaget 978 967
Borgen for egna hem 353 353
Pensionsskuld 69 363 67 486
Loneskatt pa pensionsskuld 16 828 16 372
Summa 121 941 118 586
Pensionsskuld

Ingaende ansvarsforbindelse 70092 69 363
Periodens forandringar -7129 -1877
Utgaende ansvarsforbindelse 69 363 67 486
Loneskatt 16 828 16 372
Summa 86 191 83858
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Avgiftshestimnd Alderspension 5715 5822
Overskott i 6verskottsfonden 1333 1333

Solidarisk borgen i Kommuninvest i Sverige AB

Sorsele Kommun har i 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 293 kommuner och landsting/regioner som per
2021-08-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sorsele Kommun
ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-
06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 532
634 758 387 kronor och totala tillgangar till 547 144 627 093 kronor.
Sorsele Kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 145 572
620 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 149 623
316 kronor.
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2.7 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed
och i1 Overensstimmelse med LKBR - Lag om
Kommunal Bokforing och Redovisning.
Redovisningen bygger ocksa pd rekommendationer
frdn Rédet for Kommunal Redovisning (RKR) och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

I  denna  delarsredovisning  har  samma
redovisningsprinciper anvénts som i senaste
arsredovisningen.
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Avskrivningar av anldggningstillgdngar paborjas ej
16pande efter det att investeringar fardigstélls, utan i
dagsldget enbart vid arsbokslut. Réantekostnader
aktiveras inte.

Kommunens leasingavtal 4r insamlade och beaktade
men ingen sammanstdllning finns d& inget
leasingavtal dr ldngre &n 3 ar och beloppen inte dr
visentliga varfor vi anser att vi foljer RKR
rekommendation nr 5.
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3 REDOVISNING KONCERNEN

resultat jan-
aug 2020

+450
-519

tkr

SorseleBo AB
Sorsele Varmeverk AB

3.1 SORSELEBO AB

3.1.1 Overgripande
SorseleBo dgs till 100 % av Sorsele Kommun.
Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och uthyra
hyresbostader inom Sorsele kommun.
Administration, fastighetsskotsel mm skots av
Sorsele kommun.

3.1.2 Verksamhet
I borjan pa aret dgde bolaget 174 ldgenheter (i
orterna Sorsele, Gargnda och Blattnicksele). 1:a juni
saldes 9 st i Gargnds och 2:a augusti 1 st i Sorsele.
Bolaget dger i nuldget 164 lagenheter.

3.1.3 Ekonomi
Delérsbokslutet Jan-Aug pekar pad en forlust med
115 tkr pa delérsbasis och en forlust (enligt prognos)
for helaret pa 233 tkr.
Forsdljning Gargnds genererade en forlust pa 170
tkr, forsdljning Jarpen 10 en vinst pa 181 tkr.
Driftskostnader berdknas pa aret ldgre @n budget,
dels pga justerade, tidigare felaktigt debiterade taxor
for VA och renhéllning, men &ven pga avyttring av
lagenheter (Gargnids 9 st samt Tjarnvéigen 2 st) med
direktverkande eluppvarmning.

3.1.4 Framtiden

Inplanerat inre underhéll i ett antal lagenheter for att
gora dom uthyrbara och ddrmed 6ka hyresintékterna.
Mangériga problem med taklickage pa Ripan 2
planeras atgdrdas med nytt papptak under kvartal 4
2021

Flottaren 8, Tjarnvdgen 18 A+B avses siljas for
bortforsling.

resultat jan -
dec 2020

-130
+79
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resultat jan-
aug 2021

-115
+671

prognos jan -

dec 2021
-233
+600

3.2 SORSELE

VARMEVERK AB
3.2.1 Overgripande

Foretaget dgs till 100 % av Sorsele kommun. Dess
uppgift dr att producera och distribuera och silja
ledningsbunden energi inom Sorsele kommun.

3.2.2 Delirets verksamhet
Tillgangen pa brinsle har varit god, och eldningen
har 1 huvudsak skett med rester fran
sagverksindustrin i form av bark och ra-span. Aven
viss del stamveds flis har eldats.

Vid Enen har reparationer i huvudsak utforts pd FP4
och el-filtret.

2 st. storre lackage pé fjarrvarme kulverten har
atgardats.

3.2.3 Verksamhetens mil

Bolagets miljoméssiga mal har under perioden
uppnatts.

De ekonomiska malen har till storsta delen uppnatts,
forutom fordelningen mellan bunden och rorliga 1an.
Vara operativa mal har till stor del uppnatts, men det
finns en del utmaningar, bl.a. métarbyten som vi
ligger efter med.

3.2.4 Ekonomi
Forséld volym och ddrmed erhéllna intdkter ligger
nagot lagre dn budgeterat. Resultat ligger ddremot
hogre dn budgeterat, vilket till storsta del beror pa
lagre kostnader for inhyrd personal.

3.2.5 Framtiden
Inga storre fordndringar i bolagets verksamhet
kommer att genomforas under resten av 2021.
Det jobbas med forfragningsunderlag infor
kommande investeringar. Ytterligare en abonnent
kommer att anslutas under hdsten.
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4 BILAGA - DELARSRAPPORT FOR KOMMUNSTYRELSEN

4.1 ALLMAN VERKSAMHET

Budget jan — Utfall jan — aug . Prognos jmf
Thr aug 2021 2021 Utfall jmfbudget | o400t 2021
Kostnader -25752 -24 634 1118
Intdkter 7 890 4994 -2 896
Nettokostnader -17 862 -19 640 -1778 -1 606
4.1.1 HANDELSER AV antal veckor under sommaren men pédbdrjade sin
VASENTLIG BETYDELSE anstéllning i slutet av augusti.
4111 Stédenheten Lonedversyn med DIK, Sveriges arbetsterapeuter,
o . . . . Fysioterapeuterna, Léararnas Riksforbund,
Rédande pandemi, Covid-19, har i olik omfattning ’ . .
paverkat hela Kommunkoncernen och Lararforbundet, Psykologforbundet, Skolledarna,

stodverksamheten &r inget undantag. Vi har liksom
andra  verksamheter haft restriktioner  for
medarbetarna. I mdjligaste man har arbete pé plats
ratt med stor forsiktighet, vidtagande av avstdnd och
tyngd pa att basala hygienrutiner efterlevs. Viss mén
av distansarbete har ocksa forekommit. Det har i sin
tur gett digitaliseringen vind i seglen och de allra
flesta moten har skett digitalt.

4.1.1.2 HR/Personalenheten

Enheten har genomgatt stora fordndringar vad géller
bemanning. HR-chefen tilltrddde tjanst, efter en
fordldraledighet, fran och med bérjan av januari.
Arets forsta tvA manader kantades av upprepad
korttidsfranvaro hos var enda 16neadministratdr som
sedan i mitten av mars blev langtiddsjukskriven. For
att sikra upp 16nehanteringen internrekryterades en
medarbetare frdn Utbildningsverksamheten som

Kommunalarbetarefobundet, Akademikerforbundet
SSR, Vision, Ledarna och Vardférbundet har
genomforts. Ny 16n for medarbetarna inom dessa
avtalsomraden betalades ut under
sommarmanaderna. Det innebdr att 16nedversyn
2021 &r genomford med alla fackliga organisationer
samt oorganiserade inom deras avtalsomraden.

HR-chef har under &ret bistatt chefer i en rad olika
tjanstetillsittningar pd chefsnivd (enhetschef for
maéltidsverksamheten, verksamhetschef Utveckling,
enhetschefer till dldreomsorgen, verksamhetschef
Aldreomsorg) samt #r rekryteringsansvarig for
pagdende rekryteringsprocessen av en ny
kommunchef.

En del personaldrenden inom omradet “brister i
anstdllningsavtalet” har utretts under perioden vilket

Aboriad . 4 1 inneburit arbetsrittsliga atgdrder 1 form av
paboyjade sl yanst on ars. overvidganden samt tilldelande av skriftliga
Under 1 ménad (3 veckor i april, 1 vecka i maj) vamingar samt begiran om likarintyg vid

anlitade vi en pensionerad medarbetare for att delvis
inskola vér nya medarbetare men framst for att klara
av loneadministrationen.

I borjan av april sd péborjades en dverfasning av
arbetsuppgifter frdin en  medarbetare  pé
ekonomienheten (som rekryterats till SorseleBO
AB) till var nya l6neadministrator.

HR-chef inititerade under slutet av april en dialog
med kommunstyrelsens allménna utskott (tillika
personalutskott) for att ldgga plan for framtiden vad
avser loneadministration. Alternativen var i korthet
att behalla administrationen i egen regi eller lagga ut
till annan kommun i en avtalssamverkan. Utifran
politikens  viljeinriktning s& rekryterades en
l6neadministrator pa heltid. Denne jobbade under ett
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sjukfranvaro understigande sju kalenderdagar.

HR-chef har deltagit i projektet Heltidsresan samt
deltagit i en inspektion gjord av Arbetsmiljoverket
géllande arbetet med systematiskt arbetsmiljoarbete.

Uppdraget som HR-chef omfattar savél operativt
som strategiskt arbete.

4.1.1.3 FEkonomienheten

Under aret har ekonomienheten tillsammans med
tekniska verksamheten arbetat med internhyror samt
riktlinjer for internhyra infor budget ar 2022.

From 210901 sa ldmnar var kundtjénstassistent sina
arbetsuppgifter rorande kommunen och 6vergar till
SorseleBo pé heltid. Dennes arbetsuppgifter
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omhindertas av en medarbetare pa ett kombinerat
uppdrag varav delen pa ekonomienheten motsvarar
55%.

4.1.1.4 Kanslienheten

Kanslienheten har under aret specialiserat sig pa
digitala mdten och live-sdndning av
kommunfullméktige, allt detta med ett externt snabbt
inforande.

Fortsatt strukturerat arbete for inférande av e-
tjénster, internkommunikation med inférande av
intranit och inférande av tjdnstelegitimation.

Vi har under aret drabbats av mycket problem med
telefoni, avbrott och mex-koppling som slutat
fungera.

Tog hojd for ett omval som ej blev av.

4.1.1.5 IT-enheten
IT-enheten har arbetat intensivt med inférande av en
vitilualiserad plattform samt Microsoft Office 365.

Byggande av bredband fortloper enligt forvéntan.

Arbetet 1 digitaliseringsgruppen fortloper enligt
forvéantan.

Med anledning av kommande pensionavgangar
(enhetschef varen 2022 och it-tekniker varen 2023)
sé har verksamhetschef tillsammans med
enhetschef och kommunchef pébdrjat en 6versyn av
enheten. Fokus har legat pa hur vi ska organisera
oss for att pa bésta sitt ga fran nulédge till onskat
nyldge for att mota bade interna och externa krav pé
enheten.

4.1.1.6 Utvecklingsenheten

Under varen togs ett politiskt beslut att inrdtta en ny
verksambhet, Utveckling. En ny verksamhetschef har
tillsatts och verksamheten bestdr av: niringliv,
inflytttning, kommunutveckling, kommunikation,
samisk samordning samt enheten kultur- och fritid.
Denna utatriktade verksamhet har starkt paverkats av
pandemin. Arrangemang och tillgénglighet till flera
av verksamhetens utbud har dérfor inte varit mojlig.
Ny affarscoach i NIMR/BCD projektet har anstéllts
pa heltid. Stort fokus ligger pé att stddja
coronadrabbade foretag vilket de flesta pa ndgot satt
ar.

Projekt har sokts med fokus pa att 6ka invanarantalet
men tyvarr beviljade Region Visterbotten inte
finansiering for projektet. Ett omtag gors, projektet
revideras och ny ansékan kommer att skickas in.
Nytt kommunikationsprogram &r beslutad och
implementeringen av det &dr paborjat.
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Larcentrumansvarig ar tjanstledig och samtidigt som
ny kultur- och fritidschef skulle rekryteras gjordes en
totaloversyn av personal for béasta samordning och
person for olika roller. Det resulterade i samordning
vuxrektor och larcentrumansvarig tillsammans med
rollen som kultur- och fritidschef. Rollen har
renodlats genom att lyfta ur delar av mer
néringslivkaraktar som exempelvis
destinationsutveckling till verksamhetschef.

Utskick till alla nyinflyttade under &ret har gatt ut, de
har i brevet hélsats vilkommen och far infomation

som kan wvara bra att kédnna till samt
vilkomsterbjudande fran olika lokala foretag.
4.1.2 FORVANTAD
UTVECKLING
4.1.2.1 Stodenheten
Stodverksamheten kommer wunder hosten att

intensivt arbeta med mal- och resultatarbete. Byten
och tillférordnande av verksamhetschef har paverkat
kontinuiteten i verksamheten i detta avseende.

4.1.2.2 Utvecklingsenheten

Budget for verksamhet Utveckling &r lag da
verksamheten forvéntas finansieras via projekt och
statsbidrag. Verksamhet NiMR, BCD,
minoritetsstatstdd och 1,76 medel &r projekt och
statsbidrag som idag finansierar del av
verksamhetens personal. All verksamhet gar ej att
projektfinansiera. Verksamheten fortsitter soka
projekt och statsbidrag men nagot nytt projekt ses
inte under 2021. Verksamheten ar ny och ndgra mal
ar inte fastslagna utan kommer att tas fram under
hosten/vintern for uppfoljning fran 2022.

Kulturskolan ~ visar  underskott.  Kulturskole-
verksamheten dr extra sparsam och viger medel
gentemot  verksamheten i alla  beslut.
Kulturskolesamordnare ar sjukskriven till primért
oktober vilket medfor att underskottet blir ldgre dn
forst budgeterat.

Intdkterna fOrviantas o©Oka inom simhallen och

kulturhuset nér verksamheterna fran augusti aterigen
Oppnade upp for medborgarna.

4.1.3 HELARSPROGNOS

JAMFORT BUDGET
4.1.3.1 Utfall mot budget 21231
Kommunstyrelsen 18
Ks oférutsedda behov 25
Partistod 10
Medl.avg kommunférbundet 0
Ovriga medlemsavgifter -6
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Vatten- och fiskevird -1
Marknadsf arvod reseers m 0
Kommunal medfin. i proje 0
Projektkontor 0
Varuhemséndning -5
Bidrag till saml.lokaler 0
Lonebidrag 0
Stad till organisationer 0
Bidr till foreningar 107
Tillstindsprovning -18
Stod till studieorganisat 0
Kostnader Biblioteksverks -47
Kulturskola -197
Badverksamhet -295
Kulturhuset -378
Ungdomsverksamhet 13
Léarcentrum 106
Feriearb skolungdom -35
Bredband -139
Lanstrafiken 162
Kanslienhet -130
Kommunchef 292
Minoritetsverksamhet 0
Naéringslivskontoret -96
Ekonomikontor 23
Personalkontor 104
IT-kontor 96
Sorsele Utveckling -908
Gemensamma kostnader -94
Personalutveckling 4
Foretagshalsovard -45
CSG (Central SamradsGr) -4
Posom 0
Ansv.forsak/tjansteresefo -170
Rikshanteringsgruppen 0

4.1.3.2 Stodenheten

Avvikelserna foljer redan kénda faktorer och har inte
ndmnvart dndrats under forsta delen av
verksamhetsaret.

4.1.4 UPPFOLJNING AV MAL:

4.1.4.1 Stodenheten
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Bredband kommer sannolikt att ga med
underskott frdmst beroende pa ej budgeterade
personalkostnader. Aven kansliet kommer att gi
med ett wunderskott pga. uppgradering av
moteshanteringen.

Prognosen visar att Lénstrafiken, personalenheten
samt it-enheten forvdntas g& med en del plus i
forhallande till budget.

4.1.3.3 Utvecklingsenheten

I samband med verksamhetens start har befintlig
personal flyttats dver. I verksamheten jobbar drygt
6,5 tjanst(ej inkluderat Kultur och fritidsenhetens
personal). Grundbudgeten 2021 for verksamheten
tacker ca 1,5 tjanst(innehéller 50% kommunikatdr,
60% larcentrumansvarig, 60%  kultur- och
fritidschef(via biblioteket)) samt mindre medel
ovriga kostnader for niringslivsutveckling. Ca 4
heltidstjénster jobbar och finansieras i projekt och
statsstod som gor specifika insater utifrdn projekten
och statsstodens riktlinjer. Totalt dr ungefar knappt
1,5 tjénst ofinansierad.

Avvikelserna avseende utfall simhallen och
kulturhuset beror pa att intdkterna i stort uteblivit pga
covid. Kulturskolan ligger p& underskott mot budget
dér verksamhetens ordinarie utbud musik och dans
till totalt ca 50 elever(varen 2021) inte tdcks av
budgeterade medel. Orsaken dr for lagt budgeterade
personalkostnader och ingen budget for Ovriga
kostnader som instruktor for dans.

Foreningsstod ligger béttre &n budgeterat da
kulturarragemang och liknande ej varit mgjlig att
genomfora och didr med har inga ansdkningar
inkommit. Larcentrum ligger béttre 4n budgeterat da
personalkostnaden berdknas bli ldgre da nuvarande
larcentrumansvarig jobbar 30% istéllet for 60%

VERKSAMHETSMAL OCH PROGNOS FOR MALUPPFYLLELSE PER 31 AUG 2021:

Rod= Ej maluppfyllelse
Gul= Delvis méluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Mal Mitt Utfall/prognos
Genomfort under aret
Personal: Grundldggande utbildning i arbetsmiljo Péborjat, men forsenat
Chefer i behov av detta pga rddande pandemi
Kansliet: Uppfoljning av pagaende drenden med samtliga
verksamhetschefer. 2ggr/ar Lopande under 2021
IT: Implementering och tillhandahélla utbildningsinsatser i
Microsoft Office 365 for hela koncernen Samtliga medarbetare
Lopande under 2021
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Samlad bedomning maluppfyllelse per 31/8 2021
Den samlade
bedémningen &r delvis
maluppfyllelse. Det
ekonomiska resultatet
prognostiseras att ej
vara i balans vid érets
slut. Ett antal mal vad
géller digitaliseringen
kommer att vara
uppfyllda vid &rets slut.

1. Digitalisera verksamheterna
Intranitet dr under implementeringsfas och
kommer i stor utstrackning att nyttjas av
medarbetarna inom stddverksamheten.

4.1.4.2 Utvecklingsenheten

Forvaltningsberattelse 31 augusti 2021

Kansliet har under aret bistatt Gvriga
verksamheter vad giller inforandet av diverse e-
tjénster.

Merparten moten, sammantriaden och
utbildningar har skett digitalt.

2. Nojda och friska medarbetare
Sjukfranvaron ligger pa 4,3 % varav

korttidsfranvaron ar 0,3% och langtidsfranvaron
ar 4,0%.

3. Okad kvalitet i verksamheterna
Verksamheten kommer under hosten att gora ett
omtag vad géller mél- och resultatarbete, detta
for att 6ka kvalitén i var verksamhet.

VERKSAMHETSMAL OCH PROGNOS FOR MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2021:

Rod= Ej maluppfyllelse
Gul= Delvis méluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

- Mal 4,18 till 22-12-31

Mil Mitt Utfall/prognos
Skolans attityder till foretagande
- Mal 3,65 till 22-12-31(justerat utifrdn ny
friga 1 mitning) 3,65
Kommunens service till foretagen
- M4l 3,9 till 22-12-31 3,9 4,17
Sammanfattande omddémet pa foretagsklimatet 418

423

Samlad bedémning maluppfyllelse per 31/12
2021

Den samlade
beddmningen &r delvis
méluppfyllelse. Det
ekonomiska resultatet
prognostiseras att ej
vara i balans vid érets
slut. Mal for nya
verksamheten
Utveckling ej framtaget.
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1 Digitalisera verksamheterna
Taggsystem for studieplatserna och mojliggdrande
att boka lokaler digitalt &r initierat.

Intranétet dr implementerat i samverkan med andra
verksambheter.

2 Nojda och friska medarbetare
Sjukfrdnvaron kultur- och fritid ligger pa 1,1%
korttidsfranvaro och 10% langtidsfranvaro, total
franvaro 11,1%. Statistik for hela utveckling ej klar
pga ny verksamhet.

Personal har méjliggjorts att sitta hemma och jobba
vilket har nyttjats i perioder mer och i perioder
mindre utifran smittldge, typ av arbete och
arbetsbelastning.

Systematiska arbetsmiljoarbetet har utvecklats med
regelbundna APT, medarbetarsamtal, skyddsrond
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men kan och ska fortsitta utvecklas. Lopande
traffar hélls for att stodja medarbetarens fokus pé
sitt uppdrag.

Verksamheten har haft gemensamma
personalaktiviteter for 6kad vikénsla,
medarbetarskap och stirkt samverkan mellan
varandra.

Personalen i verksamheten har bytt chef flertal
génger det senaste aret vilket pdverkar kontinuiteten
i verksamheten.

3 Okad kvalitet i verksamheterna
Verksamheten har paborjat ett gemensamt
maélarbete vilket dr grunden for att ka kvaliten.

4.1.4.3 Stodverksamheten

HR/Personalenheten

Personalenheten i allménhet och
l6neadministrationen 1 synnerhet fokuserar pa
fornyade arbetssitt. Vi kartligger savil nulidge som
onskat nylage.

HR-chef kommer under hésten att, tillsammans med
var folkhilsosamordnare, arrangera
utbildningsinsatser till vara chefer. Dessa ar “Vald
som arbetsgivarfraga” samt “HBTQI for chefen”.

HR-chef kommer ocksa att utbilda cheferna inom
Kommunals avtalsomrade i individuell 16neséttning.

Med anledning av Arbetsmiljoverkets tillsyn sa
behover ett omfattande arbete goras for att sdkra upp
hur vi arbetar med systematiskt arbetsmiljoarbete.

Under hosten kommer vi bland annat att genomfora
lonekartlédggning, medarbetarenkit,
pensionsinformation till samtliga medarbetare
oversyn av loneprocess samt framtagande av
lonestrategi.  Enligt Diskrimineringslagen ska
lonekartldggning genomforas varje ar for att
upptécka, atgirda och forhindra osakliga skillnader i
16n mellan kvinnor och mén.

Stort fokus ligger pa ett gott och tillitsbaserat
ledarskap med ett aktivt medarbetarskap, hallbarhet
och god arbetsmiljo.

Ekonomienheten

Ekonomienheten fortsétter att jobba med att
digitalisera mer i verksamheten, bland annat
paminnelse- och inkassohantering.

19
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IT-enheten
Oversyn av enheten pagar och en struktur for
framtiden behover tas fram 1 under hosten.

4.1.4.4 Utvecklingsenheten

Hur gar vi vidare

En ny verksamhet haller pa att formas. Arbetet
fortsdtter med att sdtta mal for verksambheten,
tydliggora uppdragen och jobba med de projekt,
statstdd och riktinjer som &dr beslutade. Nya
projektmdjligheter ses &ver och initieras.

Inflyttarsamordning far mest troligt ett bredare
uppdrag med inkludering av
biosfarssamordningsuppdraget da bada innebéar
fokus pa attraktion. Verksamheten fortsétter jobba
med ett gott bemotande och vérdskap for personer
som &r intresserad av att flytta till och/eller starta
foretag i kommunen.

Foretag drabbade av covid erbjuds olika former av
stod i samverkan med Region 10 och projekten
NiMR och BCD. Dialogtréffar i alla noder kommer
att  genomforas  for  att  underséka  hur
foretagsklimatet i kommunen kan forbattras.

Verksamheten fortsétter jobba med de beslutade mal
och riktlinjerna 1  arbetet som  samisk
forvaltningskommun. Samiska samordnaren
ordinarie tjanst &r 75% men jobbar detta &r 50% som
samordnare och 50% med samiska kulturbussen vars
tjanst sdljs till projektidgaren Storumans kommun.

Kommunikationsprogrammet dr brett och arbetet
med implementering och utbildningar av detta
kommer att jobbas med framaét.

Kommunutvecklaren fortsétter koordinera
malarbetet och internkontrollen. Heltidsresan arbete
fortsitter dar kommunutvecklaren planeras jobba
50% och déir dialog fors om hur arbetet ska
genomforas.

Kulturskolans projektanstéller pad timmar for att
under aret genomfora ett antal projektaktiviteter
avseende film och hanterk. Projektmedel kommer att
sokas men en stor osdkerhet d4r hur l&ngt medlen
ricker. En Oversyn behover goras for att se hur
verksamheten kan fortsdtta bedriva undervisning
utifrdn den budget som finns.

Utveckling har stor forvintan och ar hoppfull Sver
att fa Oppna upp arrangemang och aktiviteter mer
och mer i takt med att samhiéllet Sppnar upp som
fritidsgarden, bio, simhall och andra arrangemang.
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4.2 TEKNISK VERKSAMHET
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Tkr Budget jan — aug | Utfall jan —aug | Utfall jmf Prognos jmf
2021 2021 budget budget 2021
Kostnader -32750 -41 013 -8 263
Intékter 19 835 29 005 9170
Nettokostnader -12 915 -12 008 907 861
2021 har varit tredje verksamhetséaret for Tekniska huvudsak insamling av kérl avfall med ett

verksamheten under kommunstyrelsens
arbetsutskott. Tekniska verksamheten bestar av sex
enheter. Varje enhet leds av en enhetschef varav en
enhet administreras av teknisk chef. Tekniska
verksamheten har under 2021 ansvarat for 39
verksamhetsomraden och leds av teknisk chef pa
heltid.

4.2.1 VERKSAMHET
4.2.1.1 Personal

Personalen inom Teknik och service ar fordelade i
enheter inom tekniskt kontor, fastighetsenhet, GV A-

enhet, stddenhet, storkdksenhet samt en
centraltvdttsenhet. Forvaltningen har totalt 30,725
heltidstjanster fordelat pa 34 personer. 2,5

heltidstjénster arbetar inom bolagen SorseleBo AB
och Sorsele Virmeverk AB.

Budget 2021-08-31 11 859 tkr
Utfall 2021-08-31 11 691 tkr
Resultat mot budget +169 tkr

4.2.1.2 Taxefinansierad verksamhet

De taxefinansierade verksamheterna vatten och
avlopp, renhéllning och slamtomning har
tillsammans ett bedomt positivt resultat med ca:
+81tkr for &ret. VA-verksamhetens prognos &r att
verksamheten klarar sin budget. Frdn och
halvérsskiftet har VA-taxan hgjts. Prognos for
renhallningen visar ocksd att verksamheten kan
komma att klara sin budget tack vara att
renhallningstaxorna héjdes  vid  halvarsskiftet.
Fortfarande oséker prognos p.g.a. inforandet av
utokad insamling inom hela kommunen.
Slamtoémningen uppvisar ett visst dverskott med ca:
+81 tkr.

4.2.1.3  Trepartens renhdllningsnimnd
Trepartens renhdllningsndmnd 4r en gemensam

nidmnd tillsammans med Mald och Norsjo
kommuner. Ndmndens ansvarsomriade ar i
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gemensamt fordon.

Varje kommun bidrar sjdlv med forare i insamlingen.
Néamnden har egen budget som baseras pd de
samverkande kommunernas kostnad och intdkt for
insamlingen av kérl avfallet. Totalt redovisar
trepartsndmnden for Sorsele kommun ett negativt
resultat om ca: -80 tkr. I huvudsak beror underskottet
pd hogre personalkostnader &n  budgeterat,
reparationer av fordon och utrustning och den
utdkade insamlingen i kommunen.

4.2.1.4 Fastigheter

De samlade resultatet for samtliga
fastighetskategorier visar ett dverskott om ca: +572
tkr. Resultatet varierar beroende pa
fastighetskategori.

Affdrs o ind. lokaler +62 tkr
Bostadsverksamhet +73 tkr

Busstation -5 tkr
Forvaltningsfastigheter +57 tkr
Forradsfastigheter +24 tkr
Brandstationer 0 tkr
Turist-kultur o fritidsfast. +94 tkr

Lokaler pedagogisk verks. +343 tkr

Lokaler vard o omsorg -76 tkr

4.2.1.5 GVA-enhet

Enhetens resultat dr negativt, totalt berdknas ett
underskott om ca: -424 tkr.

Sammantaget visar all véghdllningen ett visst
underskott om ca: -296 tkr. Slutgiltigt resultat beror
naturligtvis pd hur vintervdghallningen fram till
arsskiftet utvecklar sig. Underskottet beror i
huvudsak p& att vintervdghédllningen och
parker/planteringar inte klarar sin budget. Bada
verksamheterna dr underfinansierad och har sé varit
i manga ar bl.a. sa saknas ca: 150 tkr/ar for att klara
driftskostnaderna for det nya SJ-omrédet.

4.2.1.6 Centraltvitt
Uppvisar ett underskott om ca: -77 tkr.

Verksamheten innefattar tvitt till kommunens alla
verksamheter. Fyra dldreboenden, hemtjénst,



raddningstjénst och personalklader. Tvitt sker via en
barridrtvitt for att uppnd hdgsta hygien- och
miljokrav.

For lag debiteringsgrad, Covid 19 paverkan och
maskinreparationer dr huvudskalet till underskottet.

4.2.1.7 Storkok

Forefaller i stort balansera med ett resultat mot
budget med ca: 0 tkr. Storkoket tillreder mat till
barnomsorgen, skolan, omsorgen samt Landstinget
bl.a. till akutvardsplatserna.

Samtliga mottagningskok inom skolan har flyttas
till storkdket, sa dven alla transporter.
Kostdataprogrammet "Mashie” har inforskaffats
och kors fullt ut. Covid 19 paverkan har inte hunnit
analyseras men forefaller vara pétaglig.

4.2.1.8 Lokalvard

Lokalvérden berdknas fé ett underskott om

ca: -76 tkr. Har ar Covid 19 paverkan stor dock har
det inte hunnit analyseras i sin helhet d& Corona
epidemin har fortsatt. All personal SYR-utbildad
eller motsvarande utbildning. Stddmétning har
utforts pa alla ombyggnadsprojekt under éret. All
stidmétning haller for ndrvarande att uppdateras.

4.2.4

Forvaltningsberittelse 31 augusti 2021

Enheten har succesivt dvergétt till kemikalier med
battre miljomérkning.

4.2.2 EKONOMI

Verksamheten har med ringa underhéllsatgérder,
mycket styrt av Covid péverkan, aterhéllsamhet pa
Ovriga drift atgdrder och underhall ett berdknat
positivt resultat om ca: +861 tkr. I huvudsak beror
overskottet pa forsdljning av tomter och Covid
paverkan. Fram till halvarsskiftet har kommunen salt
tomter for 876 tkr netto. Covid problematiken har
ocksdé  inneburit att en rad planerade
underhallsétgidrder INTE har kunnat genomfGras
vilket har resulterat i en hogre underhallsskuld som
verksamheten méste hantera fran och med nésta 4r.

4.2.3 FRAMTIDEN

Av hela budgeten for 2021, 19 372 tkr, s utgor

7 655 tkr kapitaltjanstkostnader d.v.s. kostnader for
avskrivningar och réntor.

Detta innebér att ca: 40 % av tilldelad budget &r 1ast
i kapitaltjanstkostnader som inte gar att paverka.
Med nuvarande anslag for egendomsforvaltning och
drift av samtliga verksamheter s& kommer inte
verksamheten att klara framtida ataganden.

MALUPPFYLLELSE ENLIGT MAL OCH RIKTLINJER AVSEENDE

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

?Tillsammans levererar vi service och tjinster av hog kvalitet med gott bemotande gentemot vira kunder.
Verksamheten dir miljé- och energieffektiv i sin forvaltning av kommunens egendomar och verkar for en
siker och attraktiv miljo”

Malsiittning

Utfall

GVA-enheten har 10 st verksamhetsmal.

Att sékerstilla leveranssékerheten for vatten sé att
avbrott inte sker.

Att erforderlig méngd vatten levereras.

Att avloppsfunktionerna har varit utan avbrott.

Att provtagning pa avloppsvattnet foljer upprattade
kontrollprogram.

Att dagvattensystemet fungerar utan risk for
dversvamningar.

Att leverera ett fullgott vatten enligt de leverans och
kvalitetsbestimmelser som géller for verksamheten.

Att onddig braddning av avlopp inte sker till recipient.

Mil for GV A-enheten har delvis klarats:
Utvecklingsomraden é&r att utveckla
overvakningssystemet s att snabbare indikering sker
vid lackor.

Utbyte av alla huvudserviser enligt uppréttad
planering.

Att energibesparande atgérder utfors fullt ut enligt
upprattad plan.

Att hogtrycksspolningar utfors i forebyggande syfte.

Att kéinda nedsatta funktioner i ledningsnétet atgirdas.

Att energibesparande dtgérder utfors i byggnader som
tillhdr VA-verksamheten.
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Storkoket har 3 st huvudmal. Var och en av
huvudmalen har 2-3 delmal.
Huvudmal:

- Bedriva en egenkontroll som
kvalitetssdkrar maten

- Bra och nédringsrik mat

- Bra service och leveranssiakerhet

Mal for storkoket har delvis klarats:

Lokalvarden har tre delmal.
- God service
- Hog kvalitet
- Gott bemétande

Arbetet har forsenats p.g.a. personal- och tidsbrist.

Fastighetsenhet: Mélarbetet for enheten har péborjats.

Centraltvittsenhet: Mélarbete for enheten har
paborjats. Arbetet har forsenats av personal- och
tidsbrist.

Mal for lokalvarden har inte klarats:

Utvecklingsomraden for lokalvarden é&r att generellt
dokumentera service, kvalitet och gott bem&tande sa
att uppfoljning av mélen kan ske pa ett tydligare sétt
samt vara redovisningsbart.

-22 -
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4.3 BARN- OCH UTBILDNINGSVERKSAMHET

Tkr Budget jan — Utfall jan — aug | Utfall jmf Prognos jmf
aug 2021 2021 budget budget 2021

Kostnader -42 644 -44 315 -1 671

Intdkter 2622 4595 1973

Nettokostnader -40 022 -39 720 302 651

4.3.1 HELARSPROGNOS JAMFORT BUDGET

4.3.1.1 Utfall mot budget 21231
Kost forskola Ammarnés -58 Kost grundskola Bl-sel 97
Kostnad forskola Bl-sele -41 Grundskola 1-6 V-skol 122
Kostnad forskola Gargnés -79 Grundskola 7-9 V-skol 114
Kostnader Blahaken 921 Elevhélsa personal -137
Kostn fritids V-skolan -223 Modersmalsundervisning -39
Fritids Blattnicksele 48 Skolskjutsar 53
Sjumilaskogen (Femars) -502 Kost Sérskoleverksamhet 187
Kollektiv Liljan 50 Kost Gymnaseskolan 354
Barnoms andra kommuner 1 Kostn Gymnasiesirskola -65
Kostn forskoleklass A-nids 50 Kommunal Vuxenutbildning -67
Kostnad fors.klass Bl-sel -8 Kostn Svenska for invandr 19
Kostn fors.klass V-skolan 39 Skolkontor, skolledning 9
Kost grundskola A-nés 2215 Administration skola 19

4.3.2 VERKSAMHETSMAL OCH PROGNOS FOR MALUPPFYLLELSE PER

31 DEC 2021:
R6d= Ej maluppfyllelse
Gul= Delvis méluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse
Vit= Mitning har ej genomforts

mal Matt Utfall/prognos
1. Digitalisering
Antal e-tjdnster som testas 3 st Synsi VB
Antal elever som upplever en god tillgang pa digitala verktyg 100 % Syns i VB
2. No6jda och friska medarbetare
No6jd Medarbetar Engagemang (NME-index) > 75% SynsiT2
Sjukfranvaron <6% 7,5%
3. Okad kvalitet - Trygghet och studiero
Andel trygga barn i Utbildningsverksamheterna 100% 92%
Antal konstaterade krankningsarenden i forskolan Ost O st
Antal konstaterade krdnkningsarenden i Utbildningsverksamheterna 0 st 40 st
Andel elever som oftast kan koncentrera sig pa lektionerna 100% 71%
Okad kvalitet - God kunskapsutveckling
Antal forskolldrare/avdelning 1st 0,9 st
Antal larare i fritidshem/avdelning 1st
Andel legitimerade larare 100% 86%
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Andel barn elever som kan ldsa efter 3k 1 100% 100%
Andel elever som klarar de nationella proven i grundskolan 100% 75%
Andel elever som klarar de nationella proven SFI 100% 100%
Genomsnittligt meritvarde ak 6 >230 podng 227
Genomsnittligt meritvarde ak 9 >230 podng 231
Genomsnittligt meritvarde dk 9 inkl. Skogsro och nyanldnda elever >230 poing 207
Andel elever som kommer in pa ett nationellt program 100% 95%
Okad kvalitet - Nojda brukare

Svarsfrekvens brukarenkat >75% 68%
Andel ndjda brukare i Utbildningsverksamheterna >80% 83%
Antal klagomal avseende Utbildningsverksamheterna Ost Syns i VB
4. Ekonomi i balans 0 40,65 mkr
5. Oka invanarantalet i kommunen med 25 pers/ar

Antal tillfallen som utbildningsverksamheten synts pa ett positivt satt i media 7 st Redovisas i VB
6. Kommunens verksamheter/enheter och personal ska bidra till utveckling for

att kommunen ska viixa och vara livskraftig

Andel av de legitimerade ldrarna och forskolldrarna som uppfyllt kriterierna for LLL 100% Redovisas i VB

Verksamhetens kommentarer:

1 - Digitalisering

Samtliga elever arbetar dagligen med digitala
verktyg. Ju dldre eleverna blir desto mer anvénds det,
framfor allt som  skrivverktyg till  olika
presentationer och redovisningar av arbetsuppgifter.
Under Coronapandemin har denna resurs och
lararnas IT-vana bidragit till att halla igéng
undervisningen och ha beredskap att snabbt g& dver
till fjarrrundervisning. Tack vare att
smittspridningen varit 1dg i kommunen har vi sluppit
nyttja den losningen sérskilt manga skoldagar.
Ipad-flottan i grundskolan r i september pé vig att
bytas ut till Chromebooks. Forberedelserna av
inférandet av DNP - Digitala Nationella Prov gar
enligt plan.

Organisationen kring utvecklingsledningen inom IT-
pedagogik dr inte helt tillfredsstillande. Vi i
kommunen saknar engagerade IT-pedagoger.
Kompetensforsdrjningen dr en utmaning. Ett tydligt
uppdrag finns om att samtliga ldrare som uppbér
Lararlonelyft forvéintas utveckla sin undervisning i
takt med tiden och halla sig ajour med IKT-
metodiken.

I forskolan anvdnds Ipad i det utforskande arbetet
med barnen. De soker information om det som
barnen upptécker i vardagen, bade inne och ute. De
digitala verktygen anvédnds dven tillsammans med
olika appar t ex Polyglutt med inldsta bocker och
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Tyra for dokumentation av barnens utveckling och
larande.

2 - Nojda och friska medarbetare
Sjukfranvaron har under &ret stigit jamfort med
tidigare ar kopplat till pandemin. Ménga &r hemma
vid minsta symptom och invéntar provsvar. Nagra
larare uppvisar stressrelaterad ohilsa. Det kan inte
uteslutas att oron for att bli smittad ocksa spelar in
liksom den Okade arbetsbelastningen vid
kombinerad fjidrr- och nérundervisning. Om
forskole- och skolpersonal prioriterats for att bli
vaccinerade eller erbjudits organiserad
snabbtestning hade sannolikt oron, stressen och
sjukfranvaron varit lagre.

Aven en oOkad sjukfrinvaro bland elever, med
anledning av Coronaldget, har medfort att ldrares
arbetsbelastning har okat. Vissa ldrare har béde
bedrivit fjarr-/distans- och traditionell undervisning

parallellt.
Ledningens fysiska nirvaro i verksamheter har
minskat pga rekommendationerna. Fler

distansmdten har héllits dn tidigare. Det kan ockséa
ha paverkat medarbetarnas trygghet och hélsa.

For att nd en budget i balans kravs vissa
personalneddragningar i organisationen. En
admin.chefstjdnst har tagits bort fran skolledningen
liksom en reducering av rektorernas tjanster med
50%. Aven en utredare/utvecklare har lyfts ut frin
staben och fatt andra uppdrag. Sammantaget utgdr
effektiviseringarna en risk for ohédlsa bland savil
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ledning som pedagoger. Krisledningsarbetet pga
pandemin har dessutom medfort dkad arbetsborda
med uppgifter som smittsparning,
kriskommunikation, provtagning och
vikarieanskaffning. Detta har tagit tid fran det
pedagogiska ledarskapet och skapat stress hos
rektorerna.

Inom  savdl  grundskola,  forskola  som
vuxenutbildning har dven vikariebristen periodvis
paverkat arbetsbelastningen kraftigt.

En operativ rytm for skyddskommittén
(skyddsombud, rektor och skolchef) har uppréttats.
Dokumentation av riskbeddmningar sker veckovis.
Skolchef har rapporterat lagesbild samt behov till
kommunens krisledning veckovis.

3 - Okad kvalitet (Trygghet och
studiero, kunskapsutveckling, nojda

brukare)

Trygghet och studiero

Sammantaget upplever 92% av vara brukare trygga i
véara utbildningsverksamheter, vilket vi &r ndjda
med. De ldgsta trygghetstalen i kommunen anger
hogstadiets elever som 4nda nar hela 82%.

De krankningar som uppticks hanteras enligt rutin
och rapporteras till SUU/KS l6pande. Dar anges kon,
plats och typ pa incidenterna. Inga péagaende
mobbningsérenden finns i kommunen fram till
20210831.

Administrationen av krdnkningsdrenden ar dock
administrativt krdvande. DraftIT har en modul som
testas i kommunen under ett lisar for att se om
drendena kan hanteras och dokumenteras smidigare
och mer rattssékert.

En mer lararledd och hilsofrimjande rastverksamhet
ir sedan augusti igdng i grundskolan med redan
observerad god effekt for hela Vindelédlvsskolan F-9.

Forskolan: Stabilt lige. Trygga brukare. Inga
krankningsédrenden. Stabil, rutinerad och engagerad
personal &dr forklaringen tillsammans med
harmoniska barn.

Lagstadiet: Kriankningar forekommer da och da
eftersom konflikter intrdffar ibland i barns lek.
Elever som reser till Vindelalvsskolan fran byarna pa
mandagar kan uppleva otrygghet vid den stdrre
skolenheten trots gjord personalforstirkning. Tatare
uppfoljning pagar under hosten.

Mellanstadiet: Stabilt lage med fa
krankningsédrenden. Trygga elever. Elever som reser
till Vindeldlvsskolan fran byarna pa mandagar kan
uppleva otrygghet vid den storre skolenheten trots
gjord personalforstarkning. Tatare uppfoljning pagar
under hosten.

Hogstadiet: Stabilt lige med fa krankningsérenden.
Trygga elever. (82%) 91% av védrdnadshavarna pa
hogstadiet anser att barnen dr  trygga.
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Personalresurser finns i alla hogstadieklasser utover
lararen och klasserna &r relativt sma (ca 20 elever).
Dessa elevcoacher vistas i korridorer och skolcafé
och bidrar till 6kad trivsel och trygghet.
IM/Sprakintroduktion: Inga krankningsérenden.
Trygga elever.

Grundvux/SFI: Inga krinkningsdrenden. Trygga
elever.

Néjda brukare

Arets skolenkdit gjordes av Skolinspektionen.
Svarsfrekvensen &ar totalt 68% av elever och
vardnadshavare. Det ér for lagt for att vi ska kunna
lita fullt ut pa resultaten. | Ammarnés svarade enbart
38% och dé ser vi inte alls deras svar. En separat
egen enkét far gi ut till dem under hosten infor
arsbokslutet. Bland vardnadshavarna pa
Vindelédlvsskolan ak 4-9 svarade omkring 40%.
Elever pa hogstadiet (68%) och vardnadshavare pa
Vindelélvsskolan &k 4-9 dr de som 4r minst ndjda
(72%). Det ar nagot under nationellt snitt. Generellt
ar de brukare som svarat pa enkiten ndjda till 83%
vilket ~sammantaget Adr ett gott resultat.

Det niorna anger som svaga omraden dr att
lektionerna séllan tar upp jamstilldhetsfragor,
ménskliga réttigheter och allas lika vérde.
Ordningsreglerna  ndmns  ocksd  som  ett
utvecklingsomrade dir eleverna vill vara med och
paverka dessa. Pojkar i nian dr ndjdare an flickorna.

De enstaka klagomal frdn brukare som nétt
huvudman ror lararskicklighet, aterkoppling fran en
skolledare, oro kring sarskilt stod, ingen handledare
i klassen vid fjarrundervisning, information kring
lokalbytet i Vindeldlvsskolans F-hus. Klagomélen ar
hanterade.

Den samiska fordldragruppen i Ammarnds har varit
kritiska med den nivd pa samiska vi lyckats
organisera. Vi har en god dialog och samverkan
kring tdnkbara l6sningar nér sa stor kompetensbrist
rader.

Kunskapsutveckling

Skolaret har préglats och péverkats negativt av
pandemin.

I forskolan har mycket verksamhet behdovt ske
utomhus vilket fOrsvarat arbetet inom vissa
kunskapsomraden, exempelvis finmotorik och
estetiska uttryckssitt. Pedagogerna har dndé arbetat
utifran bésta formaga och fokuserat desto mer pé de
andra omréadena.

Inom grundskolan har de nationella proven stllts
in under varen i 4k 6 och 9. Franvaron hos béade
elever och ldrare har ocksé varit hdgre én tidigare ar
men ungefdr samma som sedan pandemin brot ut.
Kunskapsuppfoljningar och FOKUS-konferenser
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har anda kunnat genomf6ras om &n digitalt. Inga
barn ska ha fallit mellan stolarna utan har med hjalp
av ldrare och EHT identifierats och kartlagts i stor
utstrackning.

Alla elever i kommunen har lért sig ldsa innan
arskurs ett har avslutats. Det &r ett gott resultat som
kommer av att ldrarna ar skickliga och att man satsat
pa mindre ldsgrupper med hjilp av Likvirdig
skolabidraget. Forskoleklassernas
sprakutvecklande arbetssédtt dr ocksd en viktig
forklaring. Vi kan dock i resultatuppfoljningar
forvanas av de yngre elevernas svérigheter inom just
matematikdmnet eftersom ldrarkompetensen &r sé
hog och undervisningen bedrivs i smé lugna klasser
dér lararen kan ge eleverna mycket riktat stod och ha
extra genomgéangar. EHT forsoker nu att kartlagga
vad som i undervisningen kan utvecklas for att nd en
battre kunskapsutveckling i just matematikdmnet
redan i tidig alder.

P& fritidshemmet har man god kontroll pa sitt
uppdrag och fritidshemsutvecklaren stodjer lararna i
arbetet mot kunskapsmaélen. LPP:er tas fram som
stodjer arbetet mot malen. Kompetensen behdver
dock oka.

Betygen pa mellanstadiet ser stabila ut jamfort med
tidigare &r och har inte péverkats av pandemin.
Genomsnittligt meritvarde i a4k 6 dr 227 i kommunen.
Det syns dock en stor skillnad mellan sexorna i
Blattnicksele (254) och de pé& Vindeldlvsskolan
(220). Vi har négra fler elever med spraksvarigheter
pa Vindeldlvsskolan vilket d& tyvérr &ven har
paverkat betygen i engelska. Atgérder ér insatta for
att 6ka méluppfyllelsen framdver.

Betygen i ar nio ér i paritet med vad Sorsele brukar
klara av att leverera. Med kraftfulla insatser lyckades
lararna och EHT att fa fler elever 6ver grinsen E
trots att det sdg utmanande ut i borjan av léséret. Alla
utom en elev nddde behdrighet till nationellt
program vilket procentuellt sett &r béttre &n
nationellt snitt. Det syns ingen tydlig Coronaeffekt
dér. Analyser visar att det finns ett par sprékligt
svaga elever i elevkullen och en relativt nyanldand
elev som haft anpassad studiegdng men att det i
Ovrigt handlar om instdllning till studierna,
motivation och ork att ta till sig undervisningen pa
lektionerna eftersom flera ofta tycks trétta och
okoncentrerade. Inga tydliga skillnader syns mellan
kon enligt rektor. Schoolsoft byggs ut till juni 2022
sd att statistik pd kon blir ldttare att utldsa. Vid
resultatdialog med rektor framkom att fler elever har
valt bort moderna sprék tidigare om aren pga att de
inte har varit motiverade. Ungefar halva nian har valt
bort att ldsa ett modernt sprdk vilket dr ovanligt
ménga. 10-15% hade varit mer acceptabelt.
Marknadsforing och peppning av rektor infor
sprakvalet har gjort att betydligt fler nu véljer att ldsa
ett modernt sprak jamfort med tidigare. Det kommer
att hoja de genomsnittliga meritvdardena pa nagot ars
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sikt.

Att de pedagogiska ledarna pa skolan inte kunnat
vara pa verksamhetsbesok med sina
observationsprotokoll i samma utstrickning som
tidigare och att de rekommenderats att arbeta
hemifran har paverkat lararnas upplevda stod och
energi 1 klassrummet. Ldrarna har forsokt att
hushalla med resurserna och kimpat med oron att st
oskyddad i klassrummet bland sina elever. Lagandan
i forskolor och skolor har varit exemplariskt och
ménga organisatoriska krumbukter har tillkommit
for att hélla verksamheten igang trots sjukfrdnvaron
och svarigheten att hitta korttidsvikarier.

Det &r svart att i statistiken identifiera nagra konkreta
bevis pa lagre kunskapsutveckling hos eleverna dven
om kénslan dr att undervisningskvaliteten inte varit
lika god med snabbt inkastade vikarier som nir den
ordinarie ldararen haller i undervisningen. Vissa
larare har pga hilsoskdl behovt fjarrundervisa
hemifran vilket inte heller ger samma kvalitet som
nédr hen befinner sig i klassrummet med eleverna.
Handledare har funnits pd plats men elevernas
skérpa dr d4ndé inte densamma. Lovskolan har raddat
vissa elever. Vi hade sannolikt nétt ett ndgot hogre
betygssnitt i ak 9 ett vanligt ar utan Corona.

Med hjélp av EHT:s handledande insatser kring
extra anpassningar har vi kommit ganska langt.
Vissa ldrare kdmpar med klassrumsledarskapet och
att skapa struktur for eleverna, ibland utan framgéang.
Andra ldrare har svérare for att individualisera trots
sma klasser vilket gor att svagare elever kan halka
efter och komma att behdva atgirdsprogram for att
komma ifatt. Instéllningen att exkludera de svaga
eleverna forekommer. Ropet pa speciallarare eller
enskild SvA-undervisning hors ibland fran enstaka
larare trots att det inte borde behdvas utifrdn EHT:s
och rektors beddmning. Det tarvar mer tid och
engagemang att planera for flera nivéer vilket ldrarna
i byskolorna klarar relativt vil trots B-formen medan
vissa pa Vindeldlvsskolan har svarare for det, kanske
p g a ovana. Mer handledning behdvs kring detta
men kanske dven studiebesok i andra kommuner.

Under varen gjorde skolskoterskan den arliga
hélsoenkiten med ak 7 som gav en forklaring till det
specialldrarna noterat, att eleverna inte orkade ta
emot deras hjdlp wunder lektionstid. Deras
grundldggande behov tycks inte alltid vara
tillfredsstédllda och de orkar da inte tillgodogora sig
undervisningen. Exempelsvar: 32% av eleverna &ter
sillan eller aldrig frukost, 48% motionerar séllan
eller aldrig pé fritiden, 76% far for lite somn.

Detta omrade foresldr skolchef huvudmannen att
besluta som ett prioriterat utvecklingsomrade i
kommunens utbildningsverksamheter infor lasaret
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21/22. Samverkan behover ske med vardnadshavare
och andra instanser, sdsom IFO och Regionen.

Inom IM och den kommunala Vuxenutbildningen
har pedagogerna varit stressade Over att fi in
Coronasmitta bland de vuxna eleverna och dessutom
behdvt fjarrundervisa under lang tid. Arbetsbordan
har orsakat langtidssjukskrivning bland ldrare och
eleverna har tappat i kunskapsutveckling da
skrivovningar inte gétt att genomfora fysiskt pé plats
i s stor utstrickning som vanligt. Den psykiska
ohdlsan bland eleverna har periodvis varit stor.
Statsbidraget till Larcentrum har satsats pd en
kurator/studiestdd som stdttat dessa elever som
annars inte nétt lika langt.

Inom VoC-collage har resultaten blivit desto bittre.
Samtliga elever klarade varens alla kurser. Ett stort
och luftigt klassrum och en skicklig ldrare som
erbjudit studiestuga for de sprakligt svaga eleverna
ar den huvudsakliga forklaringen. Kuratorn har
funnits tillgdnglig &ven for dessa elever.

4 - Budget i balans

Utbildningsverksamheten berdknas gora ett litet
overskott under 2021. Minskade kostnader for kopta
gymnasieutbildningar i Arvidsjaur samt utflyttade
gymnasieelever dr den storsta forklaringen.

Vi har fétt en rad riktade statsbidrag frén Skolverket,
bl a for Likvérdig skola som anvénts for att forbattra
undervisningskvaliteten inom bl a matematik och
svenska. Under véren har elevcoacher nyttjats i detta
arbete men fr o m mitten av augusti & en ny
matematikldrare anstdlld som kommer att utgdra
denna satsning under hdsten. Vi har ocksa fétt bidrag
for att satsa pd Larcentrum som nyttjats till att
forstirka med en kurator pa 22% for de
vuxenstuderande som behdvt samtals- och
studiestdd under pandemin.

Ett fast belopp ”Skolmiljarden” baserat pa elevantal
har delats ut frdn Skolverket. Det ticker dock inte de

okade kostnaderna som foljer med Okade
vikariekostnader och dubbel ldrarpersonal vid
fjérrundervisning.

Under 2020 beslot huvudmannen att starta VOC-
collage pa Larcentrum i Sorsele mot bakgrund av att
Aldreomsorgslyftet drog iging. Det innebir ett
minus for Gy-vuxenutbildningen under 2022 da
lararens 16n ej var budgeterad. Vi far dock
ekonomisk ersittning for elevernas avklarade podng
i borjan av 2022. Denna ersdttningsniva har okat sa
att vi berdknar gora ett plusresultat i om att eleverna
tycks klara studierna med hjélp av ldrarens sprakliga
stodinsatser.

Huvudmannens prioriteringar/satsningar har givit
god och avsedd effekt:
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a) att behédlla byskolorna 1 Ammarnds och
Blattnicksele samt forskolan i Gargnéds har givit
battre forutsdttningar for barn och elever att
utvecklas mot malen. Fler elever har da haft nérhet
och géngavstind till sina trygga skolor vilket 6kat
den fysiska aktiviteten och frimjar hélsa och
inldrning. De har kunnat g4 hem och borja med
laxorna direkt ner skolan slutar istf att sitta kvar som
vantebarn  och  invdnta  skolskjutsen  frdn
Vindeldlvsskolan. Alla kommunens elever pa lag-
och mellanstadiet har gynnats pa sa vis att
barngruppernas storlek har hallits nere i de lagre
aldrarna upp t o m &k 6. Studieron har darmed blivit
battre och lararnas formativa bedomning har kunnat
ske 1 storre omfattning/elev/lektion. Lérarnas trivsel,
arbetsbelastning och forutsittningar att gora ett gott
arbete  har  ocksd gynnats av  denna
prioritering/satsning. Under ett pandemiar har det
dessutom bidragit till minskad smittspridning nir
klasserna &r sma i hela kommunen.

b) att behélla aldershomogena klasser pa
Vindelélvsskolan trots smé érskullar har ocksé varit
en klok satsning med samma resultat som
ovanstaende a).

c) att ge samtliga legitimerade ldrare LLL -—
lararlonelyft som uppfyller kriterierna har
sannolikt bidragit till en bibehdllen ndjdhet hos
denna malgrupp. Andelen behoriga ldrare i Sorsele
kommun &r ocksa hogre én i riket.

d) prioriteringen att rusta F-huset arbetsmiljoméssigt
har bidragit till vackra larmiljoer for elever och
personal. De trivs och kénner sig sedda och
uppskattade. Kompetensforsorjningen och nodjda
medarbetare paverkas positivt av denna satsning.
Aven eleverna dr ndjda med de friischa
klassrummen.

e) prioriteringen att investera i Chromebooks 1-1 i
kommunen har vi dnnu inte se effekten av. De delas
ut i september-oktober.

f) satsningen pé att en barnskotare far ldsa till
fritidsldrare med 16n ar effektfull. Hen driver redan
utvecklingen for fritidshemmen i hela kommunen
trots att utbildningen &r halvvigs. Hen blir fardig i
juni 2022.

5 - Oka invanarantalet med 25 pers/r

till ar 2040
Rapporteras i VB.

6 - Kommunens verksamheter/enheter
och personal ska bidra till utveckling for
att kommunen ska vixa och vara
livskraftig

Andelen legitimerade ldrare som erhéller LLL &r
100%.
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Samlad bedomning maluppfyllelse per 31 dec 2021:

arbetsmiljoarbetet.

Den samlade bedomningen ar delvis méluppfyllelse. Det ekonomiska
resultatet prognostiseras att vara i balans vid érets slut. Ett antal mal vad
géller sjukfranvaro och dkad kvalitet i verksamheterna kommer inte att
vara uppfyllda vid érets slut. Orsaken 4r att utbildningsverksamheterna
paverkats kraftigt av Coronapandemin - inte att man arbetat ineffektivt.
All personal har gjort stora anstrangningar detta extraordinéra lasar och
beddms av skolchef ha hanterat situationen pa bésta tdnkbara sétt utifran
radande omstindigheter. Huvudmannen har stéttat med kloka
prioriteringar samt flexibilitet kring det ekonomiska resultatmalet
utifran pandemilédget for att ocksa hantera det systematiska

Hur gar vi vidare:

Internhyresmodellen ska inforas vid &rsskiftet.
Flyttar av verksamhet behdver genomforas under
hosten. All personal ar inte glad over detta och
manga fragar sig om syftet med att klimma ihop sig
nir det da stdr tomma lokaler outnyttjade. Om
lokalgruppen lyckas med uthyrningen av dessa
aterstar att se. Det dr mycket viktigt for att resurser
ska kunna frigéras och nyttjas till den inre
organisationen. Resultaten inom medarbetarndjdhet
och brukarndjdhet kommer sannolikt att forsdmras
jamfort med foregdende ar mot bakgrund av de
planerade effektiviseringarna och  pandemins
pafrestningar.

Vi utreder mojligheter att sdlja tjdnster till andra
kommuner pa de skollagstadagade funktioner dér vi
enligt prislappsmodellen inte har rdd med
heltidstjanster. Detta innebér en stor utmaning da vi
riskerar att f4 en utflyttning av dessa
nyckelkompetenser och da dven tappa invanare och
intdkter till kommunen.

I verksamheternas respektive Verksamhetsplaner
anges detaljerat vilka arbetssétt som planeras utifran
identifierade utvecklingsomraden for att bibehélla
maéluppfyllelsen trots det anstringda pandemilaget.
Omrédet kring hélsa foreslas under laséret 21-22 bli
det stora prioriterade utvecklingsomradet for alla
utbildningsverksamheter sa att 6vrig maluppfyllelse
ska gynnas. I detta ingar dven valdsprevention samt
MHFA dir skolan utbildar egna handledare.
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Samverkan kring entreprendrskap i skolan har
utvidgats gentemot Vindeln och Malé fr o m augusti
2021. En vérdeskapande undervisning gynnar
sannolikt resultaten och hojer kvaliteten inom flera
omriden sdsom trygghet, kunskaper, medarbetar-
och brukarnéjdhet. Vi arbetar dven pd att fa till
sambedomarkonferenser for att dmnesldrare ska
kunna utveckla sin sdkerhet kring
kunskapsbeddmning och betygsittning.
Implementeringen av nya kursplaner framskrider
planenligt och dr ett annat siddant omréde déar
samverkan Over kommungrinserna vore Onskvért
under hosten 2021.

Inkdp av Chromebooks gors infor hosten 2021 med

hjdlp av Dbeslutade investeringsmedel. Detta
reducerar leasingkostnaderna.
Arbetsmiljoatgirder behdvs 1 F-huset och i

idrottssalen. Dessa brister hanteras under hosten
2021 med hjélp av beviljade investeringsmedel.
Bidrag till samisk integrering &r ansdkta om och
265 000 kr ar erhallna via Sameskolstyrelsen for att
vi som samisk forvaltningskommun ska kunna
utveckla véra verksamheter i den riktningen. Detta
arbete l6per pa enligt plan och rekrytering ar slutford
i Ammarnas.

IKE-kostnaderna for gymnasium berdknas fortsétta
att minska kommande tva ar for att sedan stabilisera
sig pa den nivan dé tre arskullar elever har borjat
erhélla rabatterna fran Arvidsjaur.
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4.4 ALDREOMSORGSVERKSAMHET

Tkr Budget jan — Utfall jan — aug | Utfall jmf Prognos jmf
aug 2021 2021 budget budget 2021
Kostnader -33.769 -39 525 -5 756
Intékter 1059 4213 3154
Nettokostnader -32710 -35312 -2 602 -2 933
4.4.1 HANDELSER AV 4.4.1.5  Abacken/Alvglimten:
VASENTLIG BETYDELSE Avdelningarnas underskott resp Overskott

4.4.1.1 Verksamhetsansvariga:

-115 tkr. Vi kommer att gd minus pa detta konto
dé 16n for avslutad personal kommer att belasta
detta konto med c:a 240 tusen.

4.4.1.2 Hjdlpmedel:

-283 tusen. Fortsdtter med ett minus da det nya
Hjdlpmedelsavtalet inte &r klart &nnu.

Vi behover ta betalt for hjdlpmedel som andra
kommuner gor. Tjénsteskrivelse kommer ang
detta. Intdkten gor da att underskott minskar.

4.4.1.3 Hemtjdnsten:

-1,143 tusen dédr personalkostnaderna ar en stor
del av underskottet.

3 personer har bemannat Utsikten till en kostnad
av 1,134 tusen kronor tom 30/8

Det har varit stor franvaro i bada grupperna i
samhillet i sommar . Tidigare kunde grupperna
samverka for att ticka vikariebehov men nu har
vardtyngden okat vilket innebdr att vikarier
maste tas in.

Okad kostnad for larm beroende pa att
tillsynskameror och GPS.larm kdptes in .

4.4.1.4 Rosengdrden :

-2,394 tusen . Rosengarden har bemannat
Utsikten med 3 personer till en kostnad av 669
tusen tom 30/8. Dessutom har Rosengarden
varit X.tra bemannat med 80% f0r att det varit s&
vardtungt.

Nu har utdkningen tagits bort s bemanning &r
nere pé beslutad ram , vilket kommer att minska
underskottet. Vi kommer dock  att
fortséttningsvis ha ett underskott pga att
personal fran Rosengérden bemannar Utsikten
utan att det finns ndgon ekonomisk tickning for
Korttidsavdelningen tom 31/12. Det &r dskat
pengar for avdelningen for 2022.

-29 -

renderar ett Gverskott pa 278 tusen

4.4.1.6 Utsikten:

Malet ar att under November manad flytta ner
till Trygghetsboendet pd Tallbacken, detta
innebdr att den personal som bemannat fran
Hemtjansten inte kommer att vara kvar dér.
Roengardens personal kommer dock att vara
kvar pa Korttidsboendet éret ut.

Forhoppningen ér att vi 2022 har en budget for
Utsikten.

4.4.2 HELARSPROGNOS
JAMFORT BUDGET

Prognosen for 2021 visar pé ett underskott med 3
miljoner. Oklart &nnu om vi kommer att fa atersoka
pengar for Covid under detta ar. Vara kostnader for
Covid ér 1,6 miljoner hittills . Vi har ocksé
forhoppning om att via statsbidrag fa ersittning for
att vi minskar véra timanstéllda.

4.4.2.1 Utfall mot budget 21231

Handikapprad 0
Hemtjénst Svdvarna -815
Trygghetsboende 201
Hemtjénst Ammarnés 211
Hemtjénst sddra -117
Axlagarden 2
Anhorigvard 18
Trygghetslarm - hemtjanst 50
Trygghetslarm sébo 38
Bidr till sndrdjning 5
Rosengarden -2 395
Lilldgérden -530
Vaktmisteri Roseng/Lillag -30
Alvglimten 808
Fardtjanst 166
Riksfardtjanst 121
Medicinsk enhet 128
Verksamhetsansv Aldreomso -115
Hjélpmedel -283
Fotvard 27
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VERKSAMHETSMAL OCH PROGNOS FOR MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2021:

Rod= Ej maluppfyllelse
Gul= Delvis méluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Mal Matt Utfall/prognos
Oka livskvaliteten for de som bor pi sirskilt boende.
Aktiviteter: Alla ska erbjudas en gruppaktivitet. 1 per dag 4/vecka
Oka livskvaliteten for de som bor pi sirskilt boende
Aktiviteter: Alla ska erbjudas utevistelse 3/vecka 1/vecka
Oka livskvaliteten for de som bor pi sirskilt boende
Aktiviteter: Alla ska erbjudas enskilda aktiviteter. 3/vecka
1/vecka
Arbeta for att aktivt frimja den enskildes formaga att I}_’}lgtaondsbeslut . LUEIC CITEIES Heim
leva ett sjalvstindigt liv. tifran den enskildes Aldreqmsorgen

behov BBIC inom IFO
Digitalisera verksamheterna. Implementering --
Aktivitet: Webbaserat verksamhetssystem Life Care Inom . AlElEOTEe e

) Aldreomsorg/Hemtjdnst | Hemtjédnst/HSL klar
Digitalisera verksamheterna 5 i drift vid
Aktivitet: Trygghetskameror i drift. GPS larm klocka /sulor | Arets slut 3 idrift
Kommer att uppnas,

Digitalisera verksamheterna. Ink6pta men fler
Aktivitet: Wifi pé alla boenden. acesspunkter kravs for

Wifi pé alla boenden battre uppkoppling

Samlad bedomning maluppfyllelse per 31/12
2021

Den samlade
bedémningen &r delvis
maluppfyllelse. Det
ekonomiska resultatet
prognostiseras att ej
vara i balans vid arets
slut. Ett antal mal vad
géller digitaliseringen
kommer att vara
uppfyllda vid arets slut.

1. Digitalisera verksamheterna

Intranédtet kommer att underlétta mycket for chefer
/medarbetare .

Inkdp av Mobil Omsorg amt Digitala 1as kommer
att underlatta mycket for hemtjénstens personal
samt gora arbetet mer patientsakert.

2. Ndjda och friska medarbetare
Medarbetarenkéten kommer att visa hur vara
medarbetare mar. Viktigt att arbetet med att
underlatta/trygga personal gors for att vi skall
uppna en god arbetsmilj6. Vi maste ta hand om ny
personal hos oss bade chefer/medarbetare s& de har
drégliga arbetsvillkor, fungerande scheman samt
anst.bevis . Bra introduktion.
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3. Okad kvalitet i verksamheterna
Dokumentationsutbildning for all personal.
Anstillning av Dietist kommer att innebédra mycket
for verksamheterna for att motverka néringsbrist.
Senior Alert kommer att jobbas med , vilket &r en
kvalitetssékring.

Narvarande chefer kommer att paverka
arbetsmiljon pa ett bra sétt.

Fortsétta jobba med Digitala 16sningar

Hur gér vi vidare

Fortsétta det arbete som pabdrjats och som upplevs
positivt att medarbetare/chefer. Mycket finns kvar
att gbra men det gar at ritt hall. Aktiverare anstélls
pa boende, finansieras via statsbidrag , gor att vara
dldre far en meningsfull fritid och vistelse hos oss.
Utbilda befintlig personal sa att de kénner sig
trygga i sina arbetsuppgifter. Aldreomsorgslyftet
mojliggor detta.




P v

ﬂ

;1< ‘ Forvaltningsberittelse 31 augusti 2021

4.5 INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Tkr Budget jan — Utfall jan — aug | Utfall jmf Prognos jmf
aug 2021 2021 budget budget 2021

Kostnader -16 600 -18 499 -1 899

Intdkter 4183 5884 1701

Nettokostnader -12 417 -12 615 -198 65

451 FORVANTAD

UTVECKLING
4.5.1.1 IFO

Kostnaderna for placerade barn och ungdomar
kommer att besta hela aret. Kommunen kommer inte

4.5.2 HELARSPROGNOS
JAMFORT BUDGET

Underskottet beror i huvudsak pa minskade intdkter
fran Migrationsverket och kostnaderna for LSS

personlig assistans ar hdgre dn budgeterat.

att f4 nigra anvisningar av ensamkommande barn, 4.5.2.1 Utfall mot budget 21231

avtal ar tecknat med Umed Kommun. Omsorgsnamnd 129

Socialstyrelsen har utbetalat 453 tkt for subventioner Piraten/Arbetsmarkn.enhet 322

av familjehemsarbete. Folkhilsoradet 30
LSS- personlig ass -1 871

4.5.1.2 PIRATEN LSS under 18 ar -267
LSS-boende 1079

Arbetet med projektet SIKT 2.0 fortgér. Dagcenter 75

Samordningsforbundet har till Hem for vard ell boende 35

medlemskommunerna betalat ut 260 tkr for att Hem vérd o boen barn ungd 45

boosta SIKT-projektet. Pengarna far anvindas aret Familjehem barn o ungdom 139

ut. Pengarna ska anvindas till att stodja individer Kontaktpers foreb verksam 36

som dr i behov att finna praktikplatser, Forsorjningsstod 66

utbildningsinsatser eller pd annat sitt lotsas till Omsorgskontor 257

arbete eller studier. Flyktingverksamhet 308
Godman/Vardnadshavare 4
Stodboende -386
Beredsk.arb OSA 42
Folkhilsosamordnare 21

4.5.3 UPPFOLJNING AV MAL:

VERKSAMHETSMAL OCH PROGNOS FOR MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2021:

Rod= Ej maluppfyllelse

Gul= Delvis maluppfyllelse

Gron= Maluppfyllelse

Mal Matt Utfall/prognos
Digitalisera verksamheterna
Aktiviteter: Infora 3 e-tjdnster 3 vid arets slut 3 inférda

Digitalisera verksamheterna
Samtliga i personalgruppen ska kunna leda digitala méten.

Alla medarbetare inom
IFO

Matning vid arets slut

Nojda och friska medarbetare

Sjukfranvaro 6 %

2,8 %

Nojda och friska medarbetare
Aktivitet: Veckovisa handlaggarmoten, dialog kring
arbetsbelastning

1 /vecka

Nojda och friska medarbetare
Aktivitet: Handledning av extern handledare

Varannan vecka

Nojda och friska medarbetare
Aktivitet: Vi nyttjar kommunens friskvardsmdjligheter

Egen mitning
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Nojda och friska medarbetare
Aktivitet: Medarbetarenkét
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HME >75

Okad kvalitet i verksamheterna

Aktivitet: Brukarenkét daglig verksamhet. Andel deltagare
pa daglig verksamhet som dr ndjda med insatsen.
(egen enkét)

90 % Enkét oktober

Aktivitet: Brukarenkét IFO. Helhetssyn, andel % (Kolada)

90 % Enkét oktober

Aktivitet: brukarenkét IFO. Tydlig information och
information till klienter. (Kolada)

90 % Enkét oktober

Aktivitet: Alla socialsekreterare ska genomga utbildning i
riskbeddmningsinstrumentet FREDA

100 % Maitning december

Antal utlan Fritidsbanken

100/ar 158

Kommunens verksamheter/enheter ska bidra till
utveckling for att kommunen ska vara
livskraftig

Andel av de som anvisats till Piraten ska efter 6 manader
gétt vidare till arbete, studier eller praktik

50 %

Maitning vid arets slut

Samlad bedomning maluppfyllelse per 31/12
2021

Den samlade
beddmningen ar
maluppfyllelse. Det
ekonomiska resultatet
prognostiseras att vara i
balans vid érets slut. Ett
antal mal vad géller
digitaliseringen, ndjda
och friska medarbetare
och okad kvalitet 1
verksamheterna
kommer att vara
uppfyllda vid arets slut.
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1. Digitalisera verksamheterna
Verksamheten kommer att nd sina mal vad géller
digitaliseringen. Tre e-tjénster dr inférda under
varen. Ansokan ekonomiskt bistdnd, ateransékan
ekonomiskt bistdnd och anmilan om barn om far
illa. Alla tre tjdnster anvénds. Under &ret kommer
office 365/teams att inforas, i samband med etta
kommer personalen att erbjudas utbildning.

2. Nojda och friska medarbetare
Den totala sjukfrdnvaron under perioden &r 2,8 %.
Personalen bestér av 15 personer.
Socialsekreterarna har extern handledning, under
perioden har handledningen bedrivits digitalt och vi
har veckovisa handlaggarméten. Personalgruppen
nyttjar friskvirdsmojligheterna regelbundet, framst
motionstimmen.

3. Okad kvalitet i verksamheterna
Brukarenkidterna, bade for IFO och Piraten,
kommer att genomfo6ras under oktober manad. En
av tva handlaggare som inte tidigare utbildats i
FREDA genomforde utbildningen i juni. Arbetet
med att forbéattra informationen pad hemsidan pégar.
Vi har under perioden prioriterat information kring
véld i néra relationer.

Hur géar vi vidare

Det bidrag vi fatt frdn Socialstyrelsen for
subventioner av familjehemsplaceringar kommer vi
att anvénda till arbete med rekrytering och utredning
av nya familjehem samt att utveckla stodet till barn
och familjehem wunder pagaende placering.
Samarbetet mellan IFO, Piraten och SIKT-projektet
kommer att fortsétta. Vi kommer arbeta aktivt med
extratjanster.
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4.6 SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Tkr Budget jan — Utfall jan — aug | Utfall jmf Prognos jmf
aug 2021 2021 budget budget 2021
Kostnader -7 387 -7183 204
Intdkter 2362 437 -1 925
Nettokostnader -5 025 -6 746 -1 721 -1 589

4.6.1 HANDELSER AV
VASENTLIG BETYDELSE

I januari anstéllde vi en ny byggovshandldggare
som jobbat pé jattebra med alla 6ppna och
pagaende men dven nya drenden. Var miljé- och
hélsoskyddsinspektdr som varit fordldraledig dr nu
tillbaka pa halvtid. Hennes vikarie tdcker upp pa
den andra halvan av tjansten.

Pandemin Covid-19 har tagit mycket tid i ansprék
for raddningschef, beredskapssamordnare och
miljo- och hélsa.

Vi har skrivit ett samverkansavtal med R10-
kommunerna géllande bygg, miljé och livsmedel
som vi kan avropa nér vi hamnar i en jdvssituation
eller vid kortare personalbortfall.

4.6.2 FORVANTADE

UTVECKLING
Bortsett fran den fiktiva intdkt pé fysisk planering
pa 871 000kr som vi la in for att fa ihop budgeten
ser det bra ut.
GIS gér med underskott, men det beror pé att vi har
gjort investeringar i systemet som ska gynna
effektiviteten i framtiden samt att det &r lagt mycket
tid pé interna utbildningar.
Bostadsanpassningen lar g& med underskott da vi
har nagra inkomna ej beslutade stora drenden.

4.6.2.1 Rdddningstjdnst

Arbetet med att mota de fordndringar som tradde i
kraft vid arsskiftet i Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor fortsitter. Andringen innebir bl.a. krav p4 en
tydligare operativ ledningsorganisation och att
kommunerna  stindigt ska upprdtthalla en
overgripande ledning av rdddningstjansten.
Rekrytering av ny personal (5) har fungerat bra i
Sorsele och Ammarnés. Bra grundutbildning har
gjort att de snabbt kunnat ga in i funktion och
beredskap.

5 nya brandmén och kvinnor har betytt en viss
okning av kostnader for 6vning och utrustning.

De understéll som personalen har for bl.a.
rokdykning fornyas vart 5:e ar och detta har skett
under varen.

Réaddningstjénsten ligger efter i tillsynsarbetet
beroende pé att behorigheten for tillsyn blev klar i
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juni. Vi rdknar med att hinna med att utféra 75% av
tillsyn enligt planeringen innan &arsskiftet.
Ovningsnérvaron ligger dver malet pa 80%. Planen
dr att under aret fortsétta genomfora 6vningar med
hog kvalitet och nd mélet 50 timmar.

Externa utbildningar pagar under hosten och hittills
ar 10 genomforda.

Tata avstimningar med nya skorstensfejarméastaren
g0r att arbetet flyter pa bra trots brister i de register
som fanns.

4.6.2.2 Miljo/hilsoskydd/livsmedel

Under varen har den ena miljo- och
hélsoskyddsinspektdren varit fordldraledig. En
vikarie har gétt in under den tiden. Tillsynen inom
miljoskydd koncentreras av naturliga skal till
hosten, varfor frekvensen varit 1&g under forsta
halvaret. Malséttningen &r att genomfora de besdk
som planerats for aret. Skolor, forskolor och
tillfalliga boenden har under forsta halvaret fatt
hélsoskyddsinspektioner utforda.

Livsmedelsinspektionerna har fortsatt varit praglade
av coronapandemin men har trots detta anda kunnat
utforas i ungefar samma utstrackning som 2020.

Ansokningar och anmélningsidrenden ligger ungefar
som det brukar vad avser virmepumpar och
avloppsanldggningar, men avfallsédrendena har
tillkommit som en ny arbetsuppgift sedan varen
2020.

4.6.2.3 Bygg

Utskick av enkét for kvalitetssikring till de som
soker bygglov fortsétter. Antal bygglov ér en liten
okning och delegationsidrenden ar ungefar lika
jamfort med samma period &r 2020. Vi har borjat ta
tag i pdgdende drenden sedan 2011, for att minska
pagaende drenden och faktiskt ta reda pa vad som
byggts och inte. Fran 2011-2020 ar det 622
pagaende drenden, dock négra drenden som glomts
avslutats. Om en atgéird &dr byggd och har tagits i
bruk har vi tillsyn pa detta. Om vi istéllet prioriterar
att paAminna s6kanden néir drenden haller pé att ga ut
sa slipper vi s& méanga pagdende drenden som vi far
tillsyn pé. Detta blir bade ett battre sétt for oss att
slippa tillsyn och den s6kande slipper onddiga
avgifter och fér ett bra bemdtande frén oss som



kommun. Detta ar inte bara ett problem i Sorsele
kommun utan i alla kommuner. Det blir en tuff
resurskravande uppgift i borjan att kontrollera alla
dessa 622 pagaende drenden men efter detta
kommer det bli ldttare att ldgga in pdminnelser for
alla framtida drenden. Slutsatsen av detta &r att
tiden for handlaggaren inte réackt till for
handldggning, tillsyn och all den administration
som kravs.

4.6.2.4 GIS/bostadsanpassning
Arbetet med GIS-plattformen fortskrider. Vi séljer
10% av tjansten till vardera Norsjo och Mala.

Det har kommit in nagra potentiellt dyra
bostadsanpassningar som gor att budgeten mest
troligt inte haller.

4.6.3 HELARSPROGNOS

JAMFORT BUDGET
Pa det hela ser det bra ut.
Bostadsanapassningen ir svér att budgetera
eftersom det varierar fran ar till ar. Dar ar vi

4.6.4 UPPFOLJNING AV MAL:
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tvungna att bevilja bidrag nér de har rétt till det
enligt lag oavsett hur budgetliget ser ut.

Av den fiktiva intdkten pa fysisk planering pa

871 000kr som vi la in for att for att fa ihop
budgeten sa ner prognosen ut att landa pa
underskott pa 799 000kr.

GIS gér med underskott, men det beror pa att vi har
gjort investeringar i systemet som ska gynna
effektiviteten i framtiden samt att det &r lagt mycket
tid pa interna utbildningar.

4.6.3.1 Utfall mot budget 21231
Samhallsbyggnadsndmnden 9
Bygg- och tillstand -83
Miljo- och tillstand -73
Livsmedelskontroll 33
GIS-tekniker 211
Stadsarkitekt 10
Grundkartor -6
Fysisk samhaéllsplanering -799
Réddningstjinst -466
Civilt forsvar 0
Bostadsanpassningsbidrag -3

VERKSAMHETSMAL OCH PROGNOS FOR MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2021:

Rod= Ej maluppfyllelse
Gul= Delvis méluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

DIGITALISERING AV VERKSAMHETEN
Aktivitet Matt
Alla nya 80% av alla nya detaljplaner ska vara digitala for att 50-80%
detaljplaner ska malet ska vara natt.
vara digitala — krav
i alla nya planavtal
Koppling EDP — Kopplingen ska vara klar och i drift for att malet ska vara | Paborjat
fastighetsdatabas uppnatt.
Koppling MyCarta | Kopplingen ska vara klar och i drift for att malet ska vara | Paborjat
- Befolknings- uppnatt.
databas
Koppling EDP — Kopplingen ska vara klar och i drift for att mélet ska vara
e-tjénst uppnatt
E-tjénster 12 st. Totalt 12 st. e-tjénster ska skapas for externt eller internt
bruk.
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EN BUDGET I BALANS.

Aktivitet Matt

Kvartalsvis Avstdmning med ekonomienheten 4ggr/ar

uppfoljning

tillsammans med

ekonomiavdelningen.

Se dver taxa for bygg | Se Over taxan for att eventuellt 6ka intdkterna. Paborjat
Se dver taxa for miljo | Se Over taxan for att eventuellt 6ka intdkterna. Paborjat
Se dver taxa livsmedel | Se over taxan for att eventuellt 6ka intdkterna. Paborjat

Resepolicyn med
stravan efter resfria
mdten tillimpas i
mdjligaste man.

Merparten av motena ska hallas digitalt for att minska
kostnaderna.

NOJDA OCH FRISKA MEDARBETARE.

Aktivitet

Matt

Alla vakanser ska
tillséttas

Alla tjanster och vikariat ska vara tillsatta.

Vi tar hand om nya

Alla nyanstillda ska introduceras enligt checklistan i

kollegor enligt det personalpolitiska programmet.

checklistan for

nyanstéllda.

KIA Alla tillbud och olyckor ska rapporteras in i KIA och
handldggas skyndsamt.

Friskvardsbidraget Friskvardsbidraget eller motionstimmen ska utnyttjas av
alla.

Fysisk skyddsrond Minst 1 gang/ar.

ska genomforas

arligen.

Arbetsmiljofragan dr | Stdende punkt pa alla APT-protokoll.

en staende punkt pa

varje APT.

Sjukfrénvaron Stdende punkt pa alla APT-protokoll.

Vi genomfor RUS- Alla RU-samtal ska vara gjorda innan sista februari.

samtal

Hallbart medarbetar- | Svaret frain HME- enkéten ska vara >75%.

engagemang (HME)
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EN RATTSSAKER OCH EFFEKTIV HANDLAGGNING AV HOG KVALITE.

Aktivitet

Matt

Tillimpa lagar och
regler pa ritt sétt.
Halla sig uppdaterad
om rittsfall och
praxis.

Alla 6verklagade
beslut ska hélla i
hdgre instans.

Alla verklagade beslut ska halla i hogre instans.

Halla de lagstadgade
handldggningstiderna

Handldggningstiderna ska hallas.

OKA KVALITETEN I VERKSAMHETEN.

Aktivitet Matt

Kundenkét inom Enkétsvaren ska ha ett snitt pd mellan 4-5.
bygg och miljé med

en skala 1-5 som

skickas till alla

sokanden inom bygg
och milj6.

Rattssdkert och
effektivt
tillsynsarbete.

Tillsynsplanerna ska foljas till 95%. 75%

Folja upprittad
internkontrollplan

Internkontrollplanen ska foljas till 95%.

Tydlig information
till och
kommunikation med
medarbetarna om
mal och uppdrag
samt
resultatuppfoljning.

Maluppfdljning 4 ggr/ar.

Ta fram
nybyggnadskartor i
egen regi

Kan skapa nybyggnadskartor i egen regi.

Ta fram grundkartor
i egen regi

Kan skapa grundkartor i egen regi
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EN TRYGG OCH SAKER KOMMUN FRI FRAN VALD

Aktivitet Mitt

Genomfora Tillsynsplanen ska foljas till mer &dn 95%. 75%
brandtillsyn enligt

upprattad

tillsynsplan.

Materialkontroller Planen ska f6ljas till mer &n 90%

ska ske enligt plan.

Ovningsnirvaron ska | Ovningsnérvaron ska vara hogre dn 80%

vara hog och av hog
kvalité

Webbutbildning Webbutbildningen ska vara genomford

diskrimineringsombu
dsmannen

Medvetet ledarskap — | Inga hotfulla situationer ska ske

vid risk for hotfulla
situationer ska
ensamarbete inte
forekomma.

Introduktionskurs Webbutbildningen ska vara genomford

med grundldggande
kunskap om méns
vald mot kvinnor och
vald i nira relationer

Samlad bedomning maluppfyllelse per 31/12 2021

Prognosen visar pa ett
ekonomiskt underskott
pa ca 1200 tkr och detta
ar ett av de viktigaste
malen samt att
tillsynsplanerna inte
foljs fullt ut gor att den
samlade
méluppfyllelsen blir
rod.

1. Digitalisering av verksamheten
Vi har hittills under &ret kopt in moduler till
vart drendehandldggningssystem for att
underlétta for expediering av drenden. Vi har
aven kopt in en modul till GIS-plattformen for
att kunna ta fram nybyggnadskartor och
grundkartor i egen regi. Vi har dven bestillt en
modul till GIS-plattformen som gor att den kan
prata med drendehanteringssystemet. Allt detta
for att underlétta och effektivisera
handldggning av drenden. Vi haller dven pa att
ta fram ett antal e-tjanster ddr malséttningen ar
att lansera dem innan arsskiftet.
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2. En budget i balans

Vi har paborjat arbetet med att se dver taxorna
for miljé och livsmedel. Eftersom var
bygglovshandldggare ska sluta har vi inte &nnu
paborjat arbetet med bygglovstaxan. Dir
invéntar vi ocksd Arjeplogs beslut om sin taxa
for att fa se hur de ténkt i fragan.

3. Nojda och friska medarbetare

Vi kommer att klara av alla de aktiviteter som
vi satt upp. Aterstar att se hur rekryteringen av
en ny bygglovshandldggare gér.



1 y
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4. En rattssiker och effektiv

handliggning av hog kvalité
Vi héller handldggningstiden och véra beslut
klarar granskning frén hogre instans.

5. Oka kvalitet i verksamheten

Det hiar malet gar lite hand i hand med
digitaliseringen. Vi ska f6lja tillsynsplanerna s
langt det gar.
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6. En trygg och siker kommun fri

fran vald.
Brandtillsynsplanen och planen for
materialkontroller ska f6ljas. Narvaron pé
Ovningarna ligger hogre d4n malséttningen.

Hur gar vi vidare

Vi héller pa att se over bygglovs-, miljo och
livsmedelstaxan for att fa battre kostnadstickning.
Vi ska dven paborja en behovsutredning for miljo
och livsmedel for att se over alla tillsynsobjekt och
faststélla behov av tillsynstid for att kunna se hur
personalen ska fordelas mellan livsmedel och miljo
samt for att se om bemanningen ar tillracklig.
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FULLMAKTIGE, REVISION OCH OVERFORMYNDARE
Tkr Budget jan — Utfall jan — aug | Utfall jmf Prognos jmf
aug 2021 2021 budget budget 2021
Kostnader -765 -545 219
Intdkter 0 5 5
Nettokostnader -765 -540 225
4.7.1.1 Utfall mot budget 21231
Kommunfullméktige -
Revision

Allménna val

Overformyndarverksamhet

SN o B
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