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FORVALTNINGSBERATTELSE

I denna forvaltningsberittelse lamnar Sorsele kommun information om foérvaltningen av kommunen och den kom-
munala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet och RKR
R15 Forvaltningsberittelse.

Forvaltningsberéttelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild av Sorsele kommuns verksamhet det
gangna aret.

1 OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Den kommunala koncernen
2021 2020 2019 2018 2017

Verksamhetens intakter (tkr) 87 108 92 913 99617 100404 124878
Verksamhetens kostnader (tkr) 258 648 268528 275976 274415 296 036
Skatteintékter och statsbidrag (tkr) 196 899 193699 191351 184293 186795
Arets resultat (tkr) 14 572 8 008 4709 878 5058
Soliditet (%) 35% 31% 29% 26% 25%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 5,0% -1,6% -5,2% -9% -10%
Investeringar (netto) (tkr) 8 127 4224 11 312 16 679 10776
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100% 100% 100% 56% 100%
Langfristig laneskuld (tkr) 118099 121983 125538 129875 130827
Antal anstallda 299 299 293 306 313
Investeringar (tkr) / medborgare 3,3 1,7 45 6,6 43
Kommunen

2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare (folkmangd) 2460 2442 2489 2522 2516
Kommunal skattesats (%) 23,65% 23,65% 23,65% 23,15% 23,15%
Verksamhetens intakter (tkr) 77610 84904 90625 92102 112154
Verksamhetens kostnader (tkr) 251942 263026 270210 269430 286 864
Skatteintékter och statsbidrag 196 899 193699 191351 184293 186795
Arets resultat (tkr) 14 381 8 059 4 298 523 5100
Soliditet (%) 40% 35% 33% 30% 29%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 4,4% -4% -8% -12% -13%
Investeringar (netto) (tkr) 7128 2682 9 827 16 578 10 446
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100% 100% 100% 38% 100%
Langfristig laneskuld (tkr) 85209 87564 89756 91961 94 166
Antal anstallda 299 299 293 306 313
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2 DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Revisorer (5) SorseleBo AB (3)
.. KOMMUN- /
Valnamnd (5) . — Sorsele
FULLMAKTIGE (21) 1 Varmeverk AB(3)
Valberedning (4)*

™ namndeniSédra

‘ \ Overformyndar-

‘ Lappland (1)
Trepartens
Samhallsbyggnads- renhallningsnamnd
namnd (5) Kommunstyrelsen (9) (1)

Social- och

Allménna utskottet (5) utbildningsutskottet (5)

(Siffran intill varje styrelse/ndmnd/utskott anger antal ordinarie ledamdéter)
*)Antalet dr detsamma som antal partier i kommunfullmdktige.

OVERGRIPANDE ANSVARSOMRADEN
Samhéllsbyggnads ndmnd Milj6 och hilsoskydd, plan och bygg, trafikndmnd, raddningsndmnd.

Kommunstyrelsen Anstéllningsmyndighet. Organisationsfrdgor
Budgetberedning. Overgripande ansvar for utskottens verksamhet.

Social- och utbildningsutskott Individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, LSS, hélso-, och sjukvard, barnom-

sorg, utbildning, ensamkommande ungdomar, integration.

Allménna utskottet Personaldrenden. Fastighetsforvaltning, gva-verksamhet, fritid, kultur, nérings-

liv, turism, kollektivtrafik och Gvrigt som inte ligger under annat utskott.

Krisledningsndmnd Ansvarig ndmnd under extraordindra hdndelser. Har samma ledaméter och ersit-

tare som allménna utskottet

Kommunen har tvé heldgda bolag; SorseleBo AB och Sorsele Varmeverk AB.
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3 VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK

STALLNING

3.1 BEFOLKNINGSUTVECKLING

Antal in-  Flytt- Fo- Summa
vanare nings delse Just férand-
per 31 dec netto netto ring
2021 2460 34 -17 1 18
2020 2442 -32 -15 - -47
2019 2489 -12 -22 1 -33
2018 2522 9 2 -1 6
2017 2516 -7 11 A -19

Den 1:a november ér det datum som &r avgorande for
i vilken kommun medborgarna betalar skatt, vilket
har en stor paverkan pd kommunens ekonomi ef-
tersom budgeten bland annat baseras pa vilken folk-
méngd som kommunen har vid detta datum.

De aldersgrupper som gor allra storst skillnad for
skatte- och bidragsintikterna &r vara yngsta och
dldsta medborgare. Dessa aldersgrupper ar ocksé de
som kostar mest i form av skola och omsorg. Figurl
visar utfall 2021 och en prognos for dessa grupper
2022-2026

Kommunen har linge minskat i befolkning men
okade under 2021 och var per 2021-11-01 2458 per-
soner.

DIAGRAM ALDERSGRUPPER
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Figur 1 Befolkningsprognos dldersgrupper
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3.2 PENSIONSFORPLIKTELSER

Enligt den kommunala redovisningslagen ska kom-
. . . munerna redovisa sina pensionsforpliktelser enligt
Pensionsforvaltning 2021|2020 blandmodellen. Blandmodellen infordes for att
hjélpa Sveriges kommuner att na upp till kravet om
4517 4133 balanserad budget och innebir att den pensionsskuld
som intjdnats fram till 1998 redovisas som en an-
svarsvarsforbindelse istdllet for en skuld.
8277186191 Att lyfta ur en del av skulden frén balansrakningen
leder till att kommunerna uppvisar en béttre soliditet
dn om hela skulden rdknas med.

Avsattningar till pensioner (i ba-
lansrakningen)
Ansvarsférbindelser (inklusive sér-
skild I6neskatt) dvs pensionsfor-
pliktelser aldre &n 1998 som inte
tagits upp i balansrakningen
Totala pensionsforpliktelser 87 288 | 90 324

Fma,ns'e",a pIacermgar avsgdda for Sorsele kommuns pensionsforpliktelser bestar till
att flna,n8|era ﬁra[“t'da p_ens!pnsut- 0 0 storsta delen av den gamla ansvarsforbindelsen och
betalningar (sa\@ bokfort V,arde uppgar till 83 mkr inklusive sdrskild 1oneskatt. 1
som marknadsvarde redovisas) fugur 2 framgar hur denna skuld langsamt minskar.

Avsatt till pensioner/Ansvarsférbindelse inkl I6neskatt

100 000
80 000
[ Avgiftsbestamd AP AKAP-KL
60 000 Avgiftsbestamd AP KAP-KL
Auvsatt till pensioner sarskilda
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== Avsatt till pensioner exkl
20 000 sarskilda beslut
I Ansvarsforbindelse
0
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Figur 2 KPAs prognos pa Sorsele kommuns pensionsskuld
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Figur 3 KPAs prognos pad Sorsele kommuns pensionskostnader
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4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Rédande pandemi, Covid-19, har i olika omfattning
paverkat hela kommunkoncernen. Samtliga verk-
samheter har haft restriktioner i varierande omfatt-
ning. De flesta mdten har genomforts digitalt. Detta
har gjort att vi undvikit resor och hojt vér digitala
mdteskompetens betydligt. I borjan av ret tilltradde
ordinarie verksamhetschef tillika HR-chef sin tjanst.
Under véren aviserade dédvarande kommunchef om
att han avsag lamna sitt uppdrag. En ny kommunchef
rekryterades med hjélp av en rekryteringskonsult och
i néra samarbete med  politik  och
kommunledningsgrupp. Ny kommunchef kom pa
plats i november. Under hosten kom intranitet igang.
Pa sikt bedoms intranétet vara till stor hjalp for vara
verksambheter.

Under varen togs ett politiskt beslut att inrdtta en ny
verksamhet, Utveckling. En verksamhetschef har
tillsatts och verksamheten bestar idag av: niringsliv,
inflyttning, kommunikation, samisk samordning
samt enheten kultur- och  fritid.  Nytt
kommunikationsprogram och antagna mal och
riktlinjer for arbetet i samisk forvaltningskommun ér
beslutade och implementeringen av det dr paborjat.
Ny kultur- och fritidschef rekryterades och i
samband med detta gjordes en totaldversyn. Det
resulterade 1  samordning  vuxrektor  och
larcentrumansvarig tillsammans med rollen som
kultur- och fritidschef.

Tack vare statsbidraget “Aldreomsorgslyftet” har ett
antal personer fatt mojlighet att studera till
underskoterska. Nya enhetschefer for hemtjinsten

och  Rosengirden samt ny MAS (medicinskt
ansvarig sjukskoterska) rekryterades under aret. I
oktober tog MAS over uppgiften som enhetschef for
medicinska enheten.

Kommunen har anslutit sig till “Yrkesresan”, som &r
en satsning pa kontinuerlig kompetensutveckling for
medarbetare och chefer inom socialtjansten, samt
dven en del i den nationella kunskapsstyrningen
inom socialtjansten.

Ett nytt koordinatorprojekt tillsammans med
Arbetsformedlingen kring extratjénster paborjades
efter sommaren.

Fritidsbanken, sport- och fritidsprylar for utldning,
startades upp under véren.

Folkhélsoarbetets utveckling mot en jimlik hilsa for
invdnare 1  Sorsele har pébdrjats med
kunskapshdjande insatser inom majoritets- och
minoritetsfrigor inom Social hallbarhetsomradet.
Genom samverkan i koncernen &r idag 6 personer
utbildade instruktorer i metoden Mental Health First
Aid, forsta  hjdlpen till  psykisk  hilsa.
Kunskapshdjande  insatser for  kommunens
chefsgrupp 4dr genomforda och pagaende:
En stirkt psykisk hélsa i arbetslivet - Véald som
arbetsgivarfraga, chefssatsning inom socialtjinst
”Att forebygga vald i glesbygd” och "HBTQI for
chefen”. Inom valdsprevention &r 3 personer
utbildade.

Digital utbildning i ”Livsviktiga snack for fordldrar
med barn i dlder 9-12 ar” har erbjudits.

5 STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA

VERKSAMHETEN

I Sorsele kommun dr den kommunala koncernen den
overgripande styrenheten. Med den kommunala kon-
cernen avses kommunfullmiktige, kommunstyrel-
sen samt kommunens nimnder och bolag. I forvalt-
ningsberittelsens organisationsoversikt framgéar hur
den kommunala koncernen ar strukturerad.
ANSVARSSTRUKTUR

Inom Sorsele kommunkoncern finns flera nivaer av
politiskt styrande instanser — kommunfullméktige,
kommunstyrelse och ndmnder samt styrelser for de
kommunala bolagen

MAL, BUDGET OCH UPPFOLJNING
Ekonomiska ramar och mal sétts for verksamheter,
sedan dr det ndmnden/ styrelsen som har ansvar for
att verksamheten uppnér dessa mal. Kommunfull-
méktige beslutar om mal for god ekonomisk hushall-
ning.

Mal och budget f6ljs upp tre ganger per ar, i delars-
rapport, delarsbokslut samt i arsredovisningen.
Kommunfullméktige faststéller arsredovisningen i

Godkénd av kommunfullméktige 2022-04-25, § 22

april och beslutar om ansvarsfrihet for kommunsty-
relsens och nimndernas ledamdéter.

Kommunchef har tillsammans med verksamhetsche-
fer fortsatt med arbetet som skall ge en tydligare
maluppfoljning, ddr mal- och delmal presenteras
med aktiviteter och uppfoljningsbara indikatorer
som skall sdkerhetsstilla ett tydligare och langsiktigt
arbete. Detta skall kopplas till ett gott resultatarbete
och mojliggora for beslutsfattare inom den politiska
forankringen, fér ett sa gediget underlag, som kom-
mer att ligga till grund for en ansvarsfull politisk
styrning av koncernen. En viktig del av detta arbete
dr att infora interkontroll och d& inom samtliga verk-
samhetsomraden. Ett arbeta for att ta fram regle-
mente for Internkontroll samt internkontrollplan &r
paborjat under aret och kommer ga upp for beslut i
borjan av 2023.
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6 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
STALLNING

6.1 AVSTAMNING FINANSIELLA MAL

EKONOMISK

Finansiella mal Maluppfyllelse 2021-12-31

Resultatet fore extraordinara poster skall uppga till minst
1,6% av skatter och statsbidrag (vilket motsvarar 3,059 Mkr | Malet uppfylls
for 2021).

— Investeringar som inte avser affarsméssig verksamhet ska
vara sjélvfinansierade dvs maximalt avskrivningar och resul-
tat.

- Taxefinansierade investeringar ska vara sjalvfinansierade | Malet uppfylls
via taxor.

— Strukturférandrade investeringar skall leda till effektivise-
ringar inom verksamheterna.

Kassabehallningen skall minst uppga till 15 mkr. Malet uppfylls

Kassalikviditeten skall minst uppga till 100% Mialet uppfylls

Soliditeten inklusive pensionsskulden ska fér koncernen éka

med 0,9 % per ar. I TS
Skatteberdkningen bygger pa oférandrad skattesats, det vill .
sdga 23,60 kronor/skattekrona. LG el
2016 blev det ackumulerade underskottet helt aterstallt. Om .

Malet uppfylls

mojligt ska en resultatutjiamningsreserv tillskapas.

Kommunen har uppnétt alla av de sju mélen 2021.

-6 —
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6.3 NETTOKOSTNAD I % AV SKATTEINTAKTER

100,0 Nettokostnad i % av skatteintikter

En grundldggande forutsittning for en hallbar ekonomisk ut-

8,0 veckling dr att balansen mellan I6pande intdkter och kostnader
inklusive finansnetto dr god. Ett matt pa detta dr nettokost-
96,0 nadsandelen som innebér kostnadernas procentuella andel av
de totala intdkterna fran skatter och statsbidrag. For att ha en
940 héllbar utveckling kan 98 % ses som ett bra riktmarke. Av
diagrammet framgar att kommunens nettokostnad 2021 var
92,6%.
92,0
90,0
88,0
2017 2018 2019 2020 2021
# Riktvarde m Utfall
6.4  SOLIDITET
Soliditeten fortsatter att stiga tack vare positivt re- 20.0% Soliditet
,07%

sultat och ligger 2021-12-31 pé 5,0% for koncernen

0,
inklusive pensionsforpliktelser. >3%
30,0%

20,0%
10,0%

0,0%

-10,0%

e Soliditet inkl pensforpl e Soliditet exkl pensforpl
-20,0%

Pensionsskuld mkr 6.5 PENSIONSSKULDENS UTVECKLING

120,0
Pensionsskulden minskar i takt med att gamla pensionsav-

100,0 tal fasas ut. En detaljerad redovisning av pensionsskuld och
-kostnader aterfinns i not 2, 12 och 15
80,0
82,8
60,0

40,0
20,0

0,0
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6.6 KASSALIKVIDITET

Kassalikviditet visar organisationens betalningsforméga
pa kort sikt genom att sitta omséttningstillgangar i relat-
ion till de kortfristiga skulderna. Den bor ligga pa minst
100% Da ar omsittningstillgdngarna lika stora som, eller
storre dn de kortfristiga skulderna och bolaget kan betala
av sina kortfristiga skulder direkt.

Sorsele kommunkoncern hade vid arsskiftet en kassalik-
viditet pa 168,2%.

6.7 LANEFINANSIERINGSGRAD

180,0%
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140,0%
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80,0%

60,0%

Kassalikviditet Sorsele kommunkoncern

68,2%

2017 2018 2019 2020 2021

Kommunkoncernens totala laneskuld uppgar till 118 mkr och alla 1&n finansieras av Kommuninvest dir rantekost-
naderna varit fortsatt extremt formanliga. Under aret har 3,8 mkr amorterats och inga nyupplaningar har gjorts.

Lanefinansieringsgraden anger hur stor andel av koncernens tillgdngar som ar finansierade med frimmande kapi-
tal. En hog belaningsgrad kan indikera att utrymmet att finansiera ytterligare investeringar &r begriansande. Lane-

finansieringsgraden ligger per sista december pa 65,9%.
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7 BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pd ekonomisk balans mellan intékter och kostnader. Om kost-
naderna &r storre dn intdkterna ett sirskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som skall aterstillas inom de tre
pafoljande aren. Balanskravet avser kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation.

Sorsele kommun har sedan 2016 uppfyllt balanskravet. Det finns saledes inte ndgot underskott att aterstilla. Arets
balanskravsresultat dr positivt och uppgar till 14,4 mkr vilket ddrmed lever upp till lagens krav.

arets resultat enl resultatrakningen 14 381

, ) Arets Resultat mkr

jus reavinster 0

arets resultat efter balanskravsjusteringar 14 381

resultatutjdmningsreserv 0 14,4
arets balanskravsresultat 14 381

IB ackumulerade, ej aterstéllda negativa

resultat 0

Arets balanskravsresultat enligt balans-

kravsutredningen 14 381
14 381

N~ [eo] <)} o —
— — - N o~
o o o o o
N N N (o} N

UB ackumulerade negativa resultat att
aterstélla 0

-9 _—
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8 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

8.1 UPPGIFTER BETRAFFANDE PERSONALSTRUKTUR

8.1.1 Antal anstéillda

Verksamhet Tillsvidareanstillda Tidsbegriinsade anstill- Total
ningar
Ar 2020 2021 2020 2021 2020 2021
8.1.1.1.1  Stédverksam- 31 32 7 5 38 37
het*
Omsorgsverksamhet 102 103 28 23 130 126
Utbildningsverksamhet 68 68 20 24 88 92
Teknisk verksamhet 39 39 4 5 43 44
Totalt 240 242 59 57 299 299

*inkl. verksamhet Utveckling

8.1.2 Konsfordelning

8.1.2.1.1  Verksamhet Min Kvinnor Total

8.1.2.1.2

Ar 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Stodverksamhet* 8 7 23 25 31 32
Omsorgsverksamhet 19 24 83 78 102 102
Utbildningsverksamhet 7 6 61 63 68 69
Teknisk verksamhet 18 18 21 21 39 39
Totalt 52 55 188 187 240 242

*inkl. verksamhet Utveckling

Av de tillsvidareanstéllda i Sorsele kommun dr 77 % kvinnor och 23% mén.

8.1.3 Aldersfdrdelningen inom Sorsele kommun.

Om man utgar fran en pensionsélder om 65 ar sa gors en berdkning att 47 personer kommer att avga med pension
under de ndrmaste sju aren. Av nu anstéllda medarbetare &r det 4 personer som under ar 2022 fyller 65 éar.

Antal tillsvidareanstillda

80
70
60

74
47 52
50 49
40
30
20 20
-
0 T T T T
60

20-29ar 30-39ar 40-49ar 50-59 ar
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8.1.4  Arbetad tid utdver ordinarie arbetstid (fyllnadstid som &r definitionen av deltid upp till heltid, over-

tid/mertid)

Antal timmar | Antal timmar | Antal timmar | Antal timmar

2018 2019 2020 2021
Stodverksamhet 374 330 148 62
Omsorgsverksamhet 2959 2252 2114 2498
Utbildningsverksamhet 1469 749 864 1054
Utvecklingsverksamheten 119 * * *
Teknisk verksamhet 1097 1339 1355 1495
Totalt 6018 4670 4481 5109

*Redovisas under Stodverksamheten

En person som innehar en heltidsanstillning arbetar ca 1800 timmar/ar.
Det innebir att 2021 ars timmar utover ordinarie arbetstid motsvarar ca 2,8 drsarbetare.

8.1.5  Ej uttagen semester

Antal dagar Antal dagar Antal dagar

2019 2020 2021
Stodverksamhet* ** 533 632 726
Socialtjinstverksamhet 1778 2027 2023
Utbildningsverksamhet 1107 855 717
Teknisk verksamhet 603 638 625
Totalt 4021 4152 4091

*inkl tidigare Tillvaxtverksamheten t o m 2020.
** inkl Utveckling fr 2021

Tabellen visar antalet sparade och ej uttagna se-
mesterdagar per den sista december ar 2021 i jaimfo-
relse med motsvarande period for ar 2020.

Den totala semesterskulden uppgér till 5 817 290.89
(5 831 951 ar 2020) exkl. arbetsgivaravgifter.

En heltidsanstilld arbetar ca 230 dagar/ar. Det inne-
bir att antalet ej uttagen semester motsvarar ca 18
arsarbeten.

8.2 UPPEHALLSLONESKULD,
UPPEHALLSANSTALLDA

Den prelimindra uppehallsloneskulden uppgick den
sista december ar 2021 till 94 617 kr exkl. arbetsgi-
varavgifter.

8.2.1 Total 16nesumma

Under 2021 har kommunen utbetalat en 16nesumma
om 106 927 885 kr.

Godkénd av kommunfullmiktige 2022-04-25, § 22

2020 utbetalades en 1onesumma om 107 378 628 kr.

Vad som ligger till grund for denna légre 16nesumma
dr att utbetalade arvoden till fortroendevalda under
aret minskade med 386 233 kr. Samt att antalet ti-
manstillda har varit farre under &r 2021. (Ar 2020 =
228 personer, ar 2021 = 195 personer)

2021 éars inbetalda arbetsgivaravgifter uppgar till
31 687 447 k.
Under 2020 inbetalades 32 310 063 kr.

8.2.2 Redovisning av sjukfranvaro

Sammanstillningen omfattar medarbetare som un-
der aret haft en eller flera anstéllningar. Dock ej tim-
avlonade.

Sjukfrdnvaron ér 7,7 % for 2021. Foregdende &r var
sjukfranvaron 7,0 %.



r>k‘ ARSREDOVISNING 2021

Procent av arbetad tid 2017 (2018 |2019 |2020 (2021
Total sjukfranvarotid 8,8 8.4 7,9 7,0 7,7
Omréknat i arsarbetare 26 26 25 24 25
Summa tid med l&ngtidsfranvaro 60 dgr eller mer 61,8 60,1 62,7 46,9 41,6
Sjukfranvarotid kvinnor 10 9,2 9,3 8,8 9,4
Sjukfranvarotid méin 5,5 6,4 3,7 4,1 3,1
Sjukfranvaro —29 ar 3,5 3,6 4,6 3,0 5,0
Sjukfranvaro 30-49 ar 7,4 5,7 6,7 2,9 6,3
Sjukfranvaro 50 och éldre 12 12,1 9,4 9,4 9,4
Procent av arbetad tid

Sjukfranvaro Omsorgsverksamheten 12,8 10,6 10,5 7,7 8,2
8.2.2.1.1.1  Varav langtidsfranvaro 68,8 64,2 62,1 47,4 35,3
Sjukfranvaro Utbildningsverksamheten 7,6 8,1 7,5 7,7 9,4
8.2.2.1.1.2  Varav langtidsfranvaro 52,9 57,6 62,7 43 439
8.2.2.1.1.3  Sjukfranvaro Stodverksamheten 2,8 1,5 53 2,8 5,6
8.2.2.1.1.4  Varav langtidsfranvaro 18,8 0,0 72,3 56,8 71,3
822.1.1.5  Sjukfranvaro Teknisk verksamhet 3,7 4,50 5,0 6,5 4.8
8.2.2.1.1.6  Varav langtidsfranvaro 34 34 57,0 41 31
8.2.2.1.1.7  Sjukfranvaro Tillviixtverksamheten/Utveckling 2,8 17,6 ok ok ok
8.2.2.1.1.8  Varav langtidsfranvaro 82,2 82,3 ** ** **

** Ingar under ”Stédverksamheten”

8.2.3 Personalvard

Enligt ett beslut i kommunledningsgruppen erbjuds
manadsavlonade medarbetare vaccination mot co-
vid-19 pa betald arbetstid.

Att ha en frisk och engagerad personal &r ett mal for
kommunens verksamhet. Alla tillsvidareanstillda
ratt till ett bidrag till friskvardsaktiviteter pa fritid.
Forménen omfattar dven visstidsanstillda med ett
anstéllningsavtal pa sex manader eller ldngre. Bidra-
get dr pa totalt 1 000 kr/ar och kan anvindas till alla
aktiviteter som ar godkédnda av Skatteverket. Sum-
man 1 000 kronor foljer tjanstgdringsgraden. Man
har ocksa mdjlighet att ta en halvtimme i veckan av
sin arbetstid till motion, forutsatt att man ocksa sat-
sar en egen halvtimme.

Vidare dr Sorsele kommun en rokfri arbetsplats och
anstéllda som vill ha hjélp att sluta snusa eller roka
kan fa hjélp med detta.

8.2.4  Foretagshilsovard

Sorsele kommun har avtal om foretagshédlsovard
med Previa. De erbjuder hjilp och stdd via bland an-
nat sjuk- och friskanmélningar, tillhandahaller sta-
tistik och underlag for att vara chefer tidigt ska kunna
fdnga upp signaler om ohidlsa hos medarbetarna.

Godkénd av kommunfullmiktige 2022-04-25, § 22
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Samarbetet med Previa har utvecklats for att che-
ferna ska ha professionella verktyg att aktivt arbeta
med arbetsmiljo och rehabilitering. Previa ska fun-
gera som ett stdd i alla fragor som ér relaterade till
maélet om friska medarbetare.

8.2.5 Rehabiliteringsverksamhet

Arbetsgivaren har ett langtgdende ansvar for medar-
betare som pa grund av sjukdom inte klarar av sitt
arbete. Dessa medarbetare ska i mdjligaste man re-
habiliteras s& fort det i varje forekommande fall ar
mojligt, sa de kan dterga till sitt ordinarie arbete eller
i andra hand, omplaceras till andra arbetsuppgifter.
Arbetet med rehabilitering skots enligt plan och sker
i samarbete mellan chef och medarbetare med bi-
tride av HR-chef.

HR-chef har under aret initierat en del omplacerings-
utredningar dér stadigvarande nedséttning av arbets-
formaga i ordinarie arbete har konstaterats.

8.2.6 Sjukfranvaro

Rédande pandemi och restriktioner att vara hemma
vid minsta symtom ligger till grund for okad sjuk-
franvaro, framforallt korttidssjukfrdnvaro.



9 FORVANTAD UTVECKLING

Den positiva befolkningsutvecklingen har gett en
viss framtidstro for kommunen. Aven en del av de
politiska besluten over aret ger ocksd medborgarna
en positiv bild av utvecklingen i kommunen.

Vi kommer under kommande ar behdva gora en
oversyn av en del av vara verksamheter for att fa till
en sa resurseffektiv organisation som mojligt. Vi be-
hover jobba vidare med attraktiviteten for var kom-
mun och hur bra det ar att bo och leva har. Har be-
hover kommunen fortsitta att ha en ledande roll 1 att
uppmuntra och skapa mojlighet for néringslivet att
utvecklas.

Vi ser ocksa att inférandet av Internhyror i kombi-
nation med Prislappsmodellen gor att vi kommer fa
en tydlighet 6ver vad véra olika verksamheter kostar.
Detta kommer skapa ett tydligare och battre underlag
for vara politiker att fatta beslut utifran.

Vi ser redan idag att kompetensforsorjningen inom
kommunen &r en stor utmaning. Liget for rekryte-
ringar kommer troligen inte bli lattare i och med de

- 13 —
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stora etableringarna som sker vid kusten i badde Norr-
och Visterbotten. Hiar behover vi hitta bar samar-
betsformer inom de nitver vi har inom R10 och Skel-
leftedregionen.

Utvecklingen av den humanitéra kris som sker idag
i Ukraina kommer &ven den att pa nigot sétt av-
speglas pa framtiden. Allt fran férdyrade levnads-
kostnader i och med att prisbilden fordndras till ett
eventuellt mottagande av ménniskor som flyr kriget
i sitt hemland.

De ekonomiska konsekvenserna av Pandemin har
gjort sig gillande och sd kommer &ven hindelsen i
Europa att gora.

Vi kommer fortsitta den paborjade digitaliseringen
inom samtliga verksamheter i kommunen. Utveckl-
ingen av Intranitet som arbetsverktyg fortsitter.

Vi kommer under 2022 ocksa ha stort fokus pa det
kommande valet under hosten. Dar kommer siker-
hetsfragan att ha ett speciellt fokus.
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FINANSIELLA RAPPORTER

10 DRIFTREDOVISNING

Namnd/styrelse
Bokslut avvikelse Prognos Utfall
budget 2021 211231 Diff % 210831 201231
Fullméktige o Revision -1147 971 176 15% -1141 -954
Kommunstyrelsen -173888  -169 334 4554 3% | -176858 -170 931
- Allmanna verksamheter -21 560 -19 882 1678 8% -21 592 -19 555
- Utveckling -5233 -6 661 -1428 -27% -6 807 -5400
- Teknisk verksamhet -19 372 -17 187 2185 1% -18 511 -17 588
- Barn- och utbildn.vht -60 033 -57 530 2504 4% -59 383 -60 483
- Aldreomsorgsvht -49 065 -50 389 -1324 -3% -52 006 -51573
- IFO-verksamhet -18 625 -17 685 940 5% -18 560 -16 329
Samhaillsbyggnadsnamnd -7 538 -8 662 -1124 -15% 9127 -8 360
Pensionsutbet, aterférd internrénta -4 663 -2450 2213 47% -5 476 -4 573
Verksamhetens nettokostnad -187236  -181 417 5819 3% | -192 602 -184 818
Skatter o bidrag 191 205 196 898 5693 3% 195910 193 699
Finansnetto -900 -1101 -201 -22% -1033 -822
Resultat 3069 14 381 11312 369% 2275 8 059

Totalt redovisar ndmnderna ett Gverskott jmf budget
med 11,3 mkr.

Storsta avvikelsen finner vi pa barn- och utbildnings-
verksamheten som gér 2,5 mkr béttre &n budget. En
forklaring 4r lagre interkommunala avgifter samt
personalkostnader.

Aven tekniska verksamheten och Allminna verk-
samheten gor storre dverskott. Pa tekniska har fas-
tighetsunderhéllet kommit efter pga omstidndighet-
erna som pandemin inneburit. Aven fastighetsfor-
séljningar bidrar till 6verskottet. Allmédnna verksam-
hetens Overskott beror 1 huvudsak pa légre
l6nekostnader &n véntat.

Utvecklingsverksamheten gor den storsta avvikelsen

procentuellt; -27% mot budget. Detta motsvarar -1,4
mkr och beror frimst pa uteblivna statsbidrag.

Godkind av kommunfullméktige 2022-04-25, § 22
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Samhiéllsbygg och dldreomsorgen gor dven de storre
underskott vilket bland annat kan forklaras med
storre personalkostnader &n budgeterat.

PROGNOSSAKERHET OCH
BUDGETFOLJSAMHET

10.1

Jamfort med budgetuppfoljningen per 21-08-31 har
namndernas resultat totalt forbéattrats med 11,2 mkr
och slutar pa 181,4 mkr.

Budgetfoljsamheten &r ett matt pA kommunens fi-
nansiella kontroll. En god prognossékerhet tillsam-
mans med god budgetdisciplin medfor att behoven
av buffertar minskar. Genom en god prognossiker-
het har kommunen ocksa léttare att anpassa sig till
eventuella svingningar i ekonomin pé kort sikt.
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11 INVESTERINGAR
Investeringsredovisning kommunen UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START | VARAV ARETS INVESTERINGAR
SLUTFORDA INVESTERINGSPROJEKT B;j;‘;‘:f Ack.utfall  Awikelse | Budget  Utfall  Avvikelse
Serverbyte 2020 160 160 0 160 160 0
GIS plattform 2020 110 1M1 -1 29 30 -1
Napoleongarden 2020 1100 652 448 0 -398 398
Arbetsmiljoatg f-hus. Kem 1000 542 458 1000 542 458
Inkép Chromebooks 1000 670 330 1000 670 330
Inventarier idrott skol 100 0 100 100 0 100
Summa slutférda projekt 3470 2135 1335 2289 1004 1285
Beslutad Beréknat .
PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT budget Ack. utfall utfall Budget Utfall Avvikelse
GVA Lastbilsgarage 2016 0 -1252 1252 0 0 0
Storprojekt OSN 9600 3568 6 032 5198 47 5151
Storprojekt ON 0 4593 -4 593 0 15 -15
Bredbandsutbyggnad 2016 0 -2 804 2804 0
Bredband vag 363 ON 0 472 -472 0 -47 47
Bredband vag 363 OSN 0 2159 -2 159 0 205 -205
Extra forbindelser 2020 3260 3899 -639 2532 3405 -873
OSN Aha 500 146 354 500 146 354
Lakemedelsrening 0 1064 -1 064 0 802 -802
Arkiv 2020 0 12 -12 0 0 0
Slackfordon 2020 4000 1487 2514 4000 1487 2514
Arbetsmiljoatg ftv 2018 0 158 -158 0 0 0
Utveckling industritomter 0 200 -200 0 0 0
Ammarnas skola 2020 1475 0 1475 1475 0 1475
Uteplats sabo 2021 100 0 100 100 0 100
Golv fsk Bl-sele 100 65 35 100 65 35
Summa pagéende projekt (kto 117) 19 035 13765 5270 13 906 6124 7781
Summa investeringsprojekt 22 505 15900 6 605 16 195 7128 9 067

Arets investeringsbudget var 16,2 mkr och forbrukade medel 7,2 mkr. Av de 22 investeringsobjekten har 6 slutforts
och 16 st dr fortfarande pagaende. Sérskild redovisning for varje investeringsobjekt redovisas kommunfullméktige

separat.
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Godkind av kommunfullméktige 2022-04-25, § 22




ARSREDOVISNING 2021

12 RESULTATRAKNING

Kommun Koncernen

i tkr not Budget 2021 Avvikelse 2020 2021 2020

Verksamhetens intdkter 1 65528 77 610 12 082 84 904 87 108 92913
Verksamhetens kostnader 2 -246 288 -251942 -5654 -263026| -258648 -268528
Avskrivningar 3 -6 476 -7 421 -945 -6 696 -9733 -8 957
Verksamhetens nettokostnader -187 236 -181753 5483 -184818| -181273 -184572
Skatteintakter, egna 4 118 259 119 291 1032 113 655 119 291 113 655
Skatteutjamning, generella statsbidr 5 72 946 77 608 4662 80 044 77 608 80 044
Verksamhetens resultat 3969 15 146 11177 8 881 15 626 9126
Finansiella intakter 6 300 128 -172 222 159 311
Finansiella kostnader 7 -1200 -893 307 -1044 -1212 -1429
Arets resultat 3069 14 381 11312 8 059 14 572 8008
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Godkind av kommunfullméktige 2022-04-25, § 22



ARSREDOVISNING 2021

13 BALANSRAKNING

Kommun Koncernen
TILLGANGAR not 2021-12-31 2020-12-31| 2021-12-31 2020-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 8
Fastigheter, anlaggningar 124 492 130 547 153 554 162 541
Maskiner, inventarier och fordon 1378 689 5291 4918
Pagaende investeringsprojekt 13 765 8692 14 693 8692
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar 9 9 827 9787 1 889 1870
Langfristiga fordringar - - - -
Summa anldggningstillgangar 149 462 149 716 175 427 178 021
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 1580 1215 2 268 2304
Fordringar 10 30 605 28 198 32 869 30531
Kassa o bank 49 517 45 625 62 692 55 848
Summa omsdattningstillgangar 81702 75038 97 829 88 683
Summa tillgangar 231 164 224754 273 256 266 704
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
EGET KAPITAL
Eget kapital 11 92 997 78 616 96 384 81813
ddrav ek andel av obeskattad reserver - - 3196 3430
ddrav drets resultat 14 381 8 059 14 572 8008
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och likn forpl 12 4517 4133 4517 4133
Summa avsattningar 4517 4133 4517 4133
SKULDER
Langfristiga skulder 13 82929 68 209 115 535 93017
Kortfristiga skulder 14 50 721 73795 56 820 87 741
Summa skulder 133 650 142 004 172 355 180 759
Summa eget kapital, skulder och avsattn 231 164 224 754 273 256 266 704
Summa ansvarsforbindelser 15 116 872 121941 83 982 87521

Godkind av kommunfullméktige 2022-04-25, § 22
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14 KASSAFLODESANALYS

not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat

Justering for avsattningar (pensioner)
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére forandring av ro-
relsekapital

Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar
Okn(-)/minskn(+) férrad
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Overtagande av tillgdngar

Forsaljning av anlaggningstillgangar
Forvarv avimmateriella tillgangar
Forsaljning av immateriella tillgangar
Forvarv av finansiella tillgdngar

Forsaljning finansiella tillgangar

Medel av investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Okning av langfristiga skulder
Amortering av skuld

Okning langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Ovrig finansiering

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

- 18 —
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Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
14 381 8 059 14 572 8 008
12 384 434 384 434
3 7421 6 696 9733 8 957
0 0
22 186 15189 24 689 17 399
-2 407 -7 811 -2 337 -7 439
-365 -1 215 36 -1 641
-23 074 3143 -30921 11789
-25 846 -5 884 -33 222 2708
-8 493 -3 365 -8 127 -4 907
1365 683 1 005 683
-40 - -19 -23
-7 168 -2 682 -7 141 -4 247
13 17 075 3463 26 278 -5 087
13 -2 355 -2191 -3 759 -3 554
14 720 1271 22519 -8 641
3893 7 895 6 845 7 220
45 625 37729 55848 48 627
49 517 45 625 62 692 55 848
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15 TILLAGGSUPPLYSNINGAR

(tkr)
Not 1- Verksamhetens intdkter Kommun Koncernen

2021 2020 2021 2020
Forsaljningsintakter 1140 900 2712 1279
Taxor och avgifter 20053 19 672 20053 19 672
Hyresintdkter och arrenden 7 105 7783 14 791 15397
Bidrag 30504 34 813 30504 34 813
Fors av vht och konsulttj. 5833 5119 5833 5119
Ovriga intakter 11 610 15933 11 655 15949
Reavinst o utrangeringar 1365 683 1559 683
Summa verksamhetens intdkter 77 610 84 904 87 108 92913
Not 2 - Verksamhetens kostnader Kommun Koncernen

2021 2020 2021 2020
Loéner och sociala avgifter 147 974 147 144 149 694 147 246
Pensionskostnader 4 439 5957 4439 5957
Ink6p anl, underh.mat. 1769 3192 1919 4020
Bransle, energi och vatten 6821 7 835 11186 14 577
K6p av huvudvht 24 822 33548 24 822 33548
Lokal- och markhyror 1030 1489 657 951
Ovriga tjdnster 27 728 29 997 26 268 27 314
Lamnade bidrag 11322 14 465 11322 14 465
Ovriga kostnader 26 037 26 582 28179 27 795
Skattekostnader 163 102
Summa 251942 270 210 258 648 275976
Not 3 - Avskrivningar Kommun Koncernen

2021 2020 2021 2020
Inventarier och fordon 172 161 488 486
Byggnader 6612 6535 8 608 8471
Nedskrivningar 637 - 637 -
Summa avskrivningar 7421 6 696 9733 8957
Not 4 - Skatteintdkter Kommun Koncernen

2021 2020 2021 2020
Egna skatteintdkter, preliminar 116 086 116 064 116 086 116 064
Slutavrakning foreg ar 412 -625 412 -625
Prel slutavrékning innev ar 2793 -1784 2793 -1784
Summa 119 291 113 655 119 291 113 655

Skatteintdikterna for 2021 dr berdknade med SKR:s prognos enl RKR anvisning R2

Godkind av kommunfullméktige 2022-04-25, § 22
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Not 5 - Skatteutjamning, statsbi-
drag Kommun Koncernen
2021 2020 2021 2020
Inkomstutjamning 33 840 36 043 33 840 36 043
Strukturbidrag 5465 5579 5465 5579
Kostnadsutjamning 28 375 28 847 28 375 28 847
Bidrag LSS-utjamning -2 989 -4 441 -2 989 -4 441
Fastighetsavgift 5651 5065 5651 5065
Tillfalliga statsbidrag 0 6396 0 6396
Regleringsbidrag 7 266 2554 7 266 2554
Summa 77 608 80 044 77 608 80 044
Not 6 - Finansiella intdkter Kommun Koncernen
2021 2020 2021 2020
Utdelning Kommuninvest 62 118 62 118
Ovriga ranteintakter 66 104 97 193
Summa 128 222 159 311
Not 7 - Rantekostnader Kommun Koncernen
2021 2020 2021 2020
Rénta langfristiga lan 825 913 1144 1298
Ovriga rantekostnader 68 131 68 131
Summa 893 1044 1212 1429
Not 8 - Mark, byggnader och tek-
niska anldggningstillgangar Kommun Koncernen
2021 2020 2021 2020
Fastigheter o Anléggningar
Ingdende varden 130 547 133920 162 541 166 308
Avskrivningar -6 612 -6 535 -8438 -8471
Arets anskaffningar 144 -1060 215 482
Omforing av pagaende investeringar 1050 4223 1050 4223
Arets forsaljningar - - -1177 0
Bortskrivet varde -637 - -637 -
124 492 130 547 153 554 162 541
Inventarier
Ingdende vérden 689 769 4918 5323
Avskrivningar -172 -161 -488 -486
Arets anskaffningar 861 81 861 81
Bortskrivet varde - - - -
1378 689 5291 4918
Pdgdende investeringsprojekt
Ingdende vérden 8 692 9254 8692 9254
Nya investeringsprojekt 6123 3661 7 051 3661
Aktiverade investeringsprojekt -1 050 -4223 -1 050 -4.223
13 765 8 692 14 693 8 692
-20—
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Ackumulerade Viirden
Fastigheter o Anlaggningar 229 671 230364 301 543 303 720
Ack avskrivningar -105 179 -99 817 -147 989 -141 179
Inventarier 14 126 13 266 21215 20354
Ack avskrivningar -12 749 -12 577 -15 924 -15436
Pagaende investeringsprojekt 13 765 8692 14 693 8692
139 635 139928 173 538 176 151
Not 9 - Aktier och andelar Kommun Koncernen
2021 2020 2021 2020
SorseleBo AB 4000 4000 - -
Sorsele Varmeverk AB 4000 4000 - -
Kommentus Gruppen AB 1 1 1 1
Min A/S 0 0
Inlandsbanan AB 120 120 120 120
0 0
Extra medlemsinsats Kl 2016 674 674 674 674
Andelskapital Kommuninvest 2011 183 183 183 183
Kommuninvest Ek for Forlagslan 700 700 700 700
Garantia ek férening 50 50 50 50
Husbyggnadsvaror HBV Férening 40 102 83
Inlandskommunernas ek for 30 30 30 30
Vindeldlvskommunernas ek for 30 30 30 30
Summa 9 827 9787 1889 1870
Not 10 - Kortfristiga fordringar Kommun Koncernen
2021 2020 2021 2020
Statsbidragsfordringar
Migrationsverket 518 1007 518 1007
Ovriga statshidragsfordringar 1904 739 1904 739
Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar, fakturering 7 248 5019 8073 6544
Osdkra kundfordringar -1324 -952 -1918 -1539
Skattekonto och moms 6083 6493 6 260 6495
Forutbetalda kostnader och upp-
lupna intdkter 15 664 15 889 17 471 17 282
Ovriga fordringar 513 4 560 4
Summa 30 605 28 198 32 869 30531
Not 11 - Eget kapital Kommun Koncernen
2021 2020 2021 2020
IB Eget kapital 78 616 70557 78 616 70557
-604 -552
Eget kapitals andel av obeskattad re-
server = - 3 800 3800
Arets resultat 14 381 8 059 14572 8008
UB Eget kapital 92 997 78 616 96 384 81813
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Not 12 - Pensionsmedel/Avsitt-
ningar Kommun Koncernen

2021 2020 2021 2020
Ingdende avsdttning 4133 3699 4133 3699
Nya forpliktelser under aret 384 434 384 434
Varav 0 0
Ranteupprakning 15 49 15 49
Basbeloppsupprakning 10 64 10 64
Nya utbetalningar -207 -191 -207 -191
Andrat livslingdsantagande i RIPS 84
Intjdnad pension 38 502 38 502
Nya efterlevnadspensioner 12 13 - -
Ovrig post -22 -3 -22 -3

4517 4133 4517 4133
Avsattning pensioner 3635 3326 3635 3326
Upplupen Iéneskatt 882 807 882 807
Summa utgdende avsittning 4517 4133 4517 4133
Not 13 - Langfristiga skulder Kommun Koncernen

2021 2020 2021 2020
Skulder till kreditinstitut
Kommuninvest 85 209 87 564 118 099 121983
Avrékning Kortfristig del -2280 -19 355 -3759 -30038
Summa 82 929 68 209 114 340 91 946
Arets amortering 2 355 2191 3759 3554
Arets nyupplaning - - - -
Ovrig Iéngfristig utl@ning
latent skatteskuld - - 1195 1072
Summa - - 1195 1072
Summa langfristiga skulder 82929 68 209 115 535 93 017
Not 14 - Kortfristiga skulder Kommun Koncernen

2021 2020 2021 2020
Kortfristig del av anlaggningslan 2 280 19 355 3759 30038
Leverantdrsskulder 8946 10 803 10778 12 403
Moms 927 708 858 708
Personalskatter 2156 2508 2156 2508
Okompenserad overtid 968 953 968 953
Semesterloneskuld, ferieléneskuld 6587 6553 6 587 6553
Berakn lagstadgade sociala avgifter 2 601 2947 2 601 2947
Upplupen PO semesterloneskuld 3033 2877 3033 2877
Upplupen sarskild I6neskatt 3821 4256 3821 4256
Interimsskulder 19 404 22835 22 261 24 498
Summa 50 721 73 795 56 820 87 741
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Not 15 - Ansvarsférbindelser Kommun Koncernen

2021 2020 2021 2020
Borgen for Ian i Sorsele Varmeverk 14 640 15 869 - -
Borgen for Ian i SorseleBo 18 250 18 550 - -
Inlandstaget AB 956 978 956 978
Borgen for egna hem 255 353 255 353
Pensionsskuld 66 611 69 363 66 611 69 363
Loneskatt pa pensionsskuld 16 160 16 828 16 160 16 828
Summa 116 872 121941 83982 87521

Pensionsskuld

Ingdende ansvarsférbindelse 69 363 70092 69 363 70092
Ranteupprakning 504 517 504 517
Basbeloppsupprakning 702 1569 702 1569
Gamla utbetalningar -4 204 -3977 -4 204 -3977

Andrat livslangdsantagande i RIPS 2 150 2150
Ovrig post -1 905 1161 -1 905 1161
Utgaende ansvarsforbindelse 66 611 69 363 66 611 69 363
Loneskatt 16 160 16 828 16 160 16 828

Summa ansvarsférbindelse 82771 86 191 82771 86 191

Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%

Avgiftsbestamd Alderspension inkl
I6neskatt 5329 5715 5329 5715

Overskott i 6verskottsfonden 1333 1333 1333 1333
Solidarisk borgen i Kommuninvest i Sverige AB

Sorsele kommun har 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommunin-
vest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner
som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likaly-
dande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressav-
tal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret for-
delas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sorsele kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgéngar till 518 679 716 010
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 134 720 707 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 136 676 621 kronor.
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16 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning. Darutdver har Radet for
kommunal redovisning utfardat rekommendationer
om vad som kan anses som god redovisningssed for
kommuner. Avsteg frdn ridets principer redovisas
sarskilt.

Amorteringar pé langfristiga skulder och langfris-
tiga skulder som forfaller inom ett ar fran boksluts-
dagen redovisas som kortfristig skuld i bokslutet.

Anliaggningstillgangar har i balansrdkningen tagits
upp till anskaffningsvérdet efter avdrag for planen-
liga avskrivningar. De skrivs av linjért, efter plan och
efter uppskattad nyttjandeperiod.

Kommunen komponentavskriver investeringar over
200 tkr

Reparationer och underhéll kostnadsfors.

Intern rinta berdknas pa objektens bokforda vér-
den. Arets internriinta uppgér till 1,5 procent och
bygger pa en samhillsekonomisk kalkyl dver den
femariga statsobligationsrdntan som kommunfor-
bundet gjort.

Intikter for VA-anslutningar resultatfors med hela
beloppet direkt.

Intiktsrintor som inflyter efter periodskiftet men
tillhor rakenskapsaret har fordringsforts och tillgo-
doréknats perioden.

Kapitalkostnader har berdknats efter nominell me-
tod vilket innebér att kapitaltjdnstkostnaderna berék-
nas med avskrivning som tidigare pa investeringens
anskaffningsvéirde och internrantan berdknas pa oav-
skrivet restvérde.

Kostnadsréintor hinforliga till perioden, men for-
fallna till betalning efter periodskiftet, har skuldbok-
forts.

Kommunens leasingavtal ir insamlade och beak-
tade men ingen sammanstéllning finns da inget lea-
singavtal &r langre 4n 3 &r och beloppen inte &r vé-
sentliga. varfor vi anser att vi foljer RKR rekommen-
dation RS.

Leverantorsfakturor inkomna efter periodskiftet,

men hénforliga till perioden, har bokforts och belas-
tat periodens redovisning.
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Loner, semesterersittningar och évriga lonefor-
maner har i storsta mojliga utstrackning periodise-
rats till rdtt tidsperiod. Timloner avseende december
har periodiserats.

De anstilldas fordran pd kommunen i form av spa-
rade semesterdagar, ferieloneskuld och Gvertid har
skuldbokforts.

Pensionsskulden har bokforts enligt de fordndrade
principer som giller fr.o.m. ar 1998. Pensionsfor-
maner intjdnade fore ar 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse. Pensionsformaner intjanade fr.o.m. ar
1998 redovisas under rubriken “Avséttningar for
pensioner och liknande forpliktelser” i balansrik-
ningen. Periodens intjanade pensionsforméner ingér
i verksamhetens kostnader tillsammans med peri-
odens pensionsutbetalningar och sérskild 16neskatt. 1
enlighet med Radet for kommunal redovisnings re-
kommendation, har den sérskilda loneskatten pa
pensionskostnaden periodiserats. Den sérskilda 16-
neskatten ingar ocksa i ansvarsforbindelsen.

Skatteintikterna har berdknats och bokforts i enlig-
het med Sveriges Kommuner och Regioners prognos
i enlighet med rekommendation RKR R2.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella pa-
lagg 1 samband med loneredovisningen i enlighet
med rekommendationer fran SKR.

Utstillda fakturor (kundfordringar) efter periodens
utgadng, men hinforliga till tidsperioden, har ford-
ringsforts och tillgodogjorts redovisningen.

Leverantorsskulder och kundfordringar kan inne-
hélla bade forskottsbetalningar och skulder.

Vi foljer rekommendation nr 2 d& kommunalrddets
pension dr inberdknade i den ordinarie pensionsbe-
rakningen och kostnadsredovisningen. Férménen
foljer gdngse 1oneavtal.

Sammanstiilld redovisning

I den kommunala koncernen ingér de tva helagda bo-
lagen SorseleBo AB och Sorsele Viarmeverk AB.
Inga fordndringar har skett i kommunens samman-
sattning.

Kommunen foljer riadets anvisningar utom pa
foljande punkter:

Arlig forindring av outtagen semester och okompen-
serad overtid belastar ej verksamhetens kostnader 16-
pande utan forst vid period- och arsbokslut.
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Avskrivningar av anldggningstillgangar paborjas ej
l6pande efter det att investeringar fardigstélls, utan i
dagsldget enbart vid period- respektive arsbokslut.
Réntekostnader aktiveras inte.

17 BEGREPPSFORKLARINGAR

Tkr = tusentals kronor
Mkr = miljontals kronor

Anlaggningskapital ér eget kapital bundet i anlagg-
ningar. Utgoér skillnaden mellan anlédggningstill-
gangar och langfristiga skulder.

Anliaggningstillgangar &r fast och 16s egendom av-
sedda for stadigvarande bruk och innehav.

Avskrivningar ir planmissig virdenedsittning av
anldggningstillgdngar som motsvarar arets forbruk-
ning (kostnad).

Balansrikningen visar kommunens samtliga till-
gangar, skulder och eget kapital pd bokslutsdagen.
Balansrékningen visar dven hur kapitalet anvénts
(tillgéngar) och hur det anskaffats (skulder, avsitt-
ningar och eget kapital).

Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, investe-
rings och laneverksamhet (finansiering) mm har pa-
verkat de likvida medlen.

Driftsredovisning visar utfallet for de olika verk-
samheterna i forhallande till budgeterade kostnader.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgdngar och
skulder och bestar av tva delar:

- Rorelsekapital som ar skillnaden mellan omsétt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder

- Anldggningskapital som ir skillnaden mellan an-
laggningstillgdngar och langfristiga skulder

Finansnetto &r ett samlat begrepp for rinteintékter
minus rintekostnader. Ett positivt finansnetto inne-
bér att rénteintdkterna varit stdrre dn rintekostna-
derna, ett negativt finansnetto innebédr motsatt for-
héllande.

Intern rénta ar kalkylméssig kostnad for det kapital
(bundet i anldggningstillgdngar) som utnyttjas inom
en verksambhet.

Investeringsredovisning visar arets investeringsut-
gifter och inkomster.
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Exploateringsmark redovisas inte som omséttnings-
tillgdng. Tillgdngen uppgér till begrénsat varde.

Avvikelserna har inte nagon betydande effekt pa
kommunens ekonomiska stillning.

Kapitaltjinstkostnader bestdr av internrdnta och
avskrivning.

Kortfristiga skulder &r kortfristiga 1an och andra
skulder hénforbara till den lopande verksamheten
som forfaller till betalning inom ett &r.

Langfristiga skulder &r skulder vars 16ptid oversti-
ger ett ar.

Nettoinvesteringar utgor skillnaden mellan investe-
ringsutgifter och investeringsbidrag (statsbidrag, an-
slutningsavgifter m m).

Nettokostnader ir driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras
med skattemedel.

Omsittningstillgangar &r tillgdngar som &r avsedda
att omséttas i rorelsen, t ex bank - och postgirotillgo-
dohavanden, kundfordringar och forrad.

Periodisering ir fordelning av intdkter och kostna-
der till ratt redovisningsperiod (bokforingsar).

Resultatrikningen visar arets samtliga intékter och
kostnader. Den visar dven fordndringen av eget ka-
pital, d v s érets resultat, som ocksé kan utldsas ge-
nom att jamfora balansrdkningen for de senaste aren.

Rorelsekapital ér skillnaden mellan omséttningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet av-
speglar kommunens finansiella styrka.

Skulder ir dels kortfristiga (skall betalas inom ett
ar), dels langfristiga.

Soliditet ar andelen eget kapital av de totala tillgang-
arna, d v s till hur stor del har kommunen finansierat
sina tillgdngar med skattemedel (egna medel).

Tillgdngar 4  dels  omséttningstillgdngar
(t ex kontanter, statsbidragsfordringar och forrad)
och dels anldggningstillgangar (t ex aktier, langfris-
tiga fordringar, inventarier och fastigheter).
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

18 KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION & OVERFORMYNDARE

Tkr Budget 2021 Utfall 2021 Utfall jmf budget Utfall 2020

Kostnader -1 142 -994 148 -968
Intakter 0 26 26 14
Nettokostnader -1 142 -967 175 -954

Kommunfullméktige har under &ret haft sex sam-
mantraden.

Kommunrevisionen har under ret forutom de ordi-
narie granskningarna avseende arsredovisning och
delérsredovisning ocksd gjort fordjupade gransk-
ningar pa “Fastighetsunderhéll kommun” och ”IT-
verksamheten”

Overformyndarverksamhetens uppgift ar att utdva
tillsyn over forvaltare och god mans forvaltning.
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Tillsynen ska ge garantier mot réttsforluster for per-
soner som sjdlva inte kan tillvarata sin rétt eller for-
valta sin egendom.

Sorsele kommun ingér i en gemensam overformyn-
darndmnd i Lycksele tillsammans med de flesta
kommuner inom R10.

18.1.1 Utfallet per verksamhet mot budget (tkr):
Kommunfullméktige 5
Revision 23
Overformyndarverksamhet 146
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19 KOMMUNSTYRELSEN — ALLMAN VERKSAMHET

Tkr Budget 2021 Utfall 2021 Ugi‘;gi ‘:‘f Utfall 2020
Kostnader -26 093 -25 325 769 -25331
Intikter 4533 5442 909 5806
Nettokostnader 21 560 -19 882 1678 -19 525
19.1 HANDELSER AV VASENTLIG 19.1.2  Personalenheten

BETYDELSE

I borjan av éret tilltrddde ordinarie verksamhetschef
tillika HR-chef sin tjédnst. Under senare delen av
véren aviserade davarande kommunchef om att han
avsag lamna sitt uppdrag. En
kommunchefsrekrytering initierades och HR-chef
samordnade rekryteringsprocessen tillsammans med
en rekryteringskonsult och i nédra samarbete med
politik och kommunledningsgrupp.

Rédande pandemi, Covid-19, har i olik omfattning
paverkat hela kommunkoncernen och stodverksam-
heten &r inget undantag. Vi har liksom andra verk-
samheter haft restriktioner for medarbetarna. I moj-
ligaste man har arbete pa plats réatt med stor forsik-
tighet, vidtagande av avstand och tyngd pa att basala
hygienrutiner efterlevs. Viss man av distansarbete
har ocksa forekommit. Det har i sin tur gett digitali-
seringen vind i seglen och de allra flesta méten har
skett digitalt. En del olika utbildningsinsatser har pga
rddande pandemi fatt stryka pé foten och senarelagts.
Personal- och eckonomienheten har nyttjat en
gemensam resurs (100% tjénst totalt) utifran hur
behov av arbetskraft har sett ut i enheterna.

Under hosten kom intrandtet igang och
verksamheten har tillsammans med medarbetare pa
verksamhet Utveckling gjort mycket grundlaggande
arbete infor att ovriga forvaltningen slépptes pa i
systemet. P& sikt bedoms intrandtet vara till stor
hjalp for var verksamhet, som har i uppgift att stodja
ovriga forvaltningen, bland annat genom spridning
av viktig information, tillhandahallande av rutiner,
riktlinjer och mallar.

19.1.1 Ekonomienheten

Under aret har ekonomienheten tillsammans med
tekniska verksamheten arbetat med internhyror samt
uppréttat Riktlinjer for internhyra. Vidare har
enheten paborjat arbete med Riktlinjer for ekonomi-
och verksamhetsstyrning, Riktlinjer investeringar
samt Riktlinjer for inventarieforteckning.

Var nya medarbetare pd Kundtjanst har pabdrjat ett
stort arbete med att skapa rutiner och riktlinjer for
funktionen och de tjénster som levereras.
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Enheten har genomgétt fordndringar vad giller
bemanning. HR-chef tilltrddde tjénst i borjan av
januari, efter en fordldraledighet, och tva nya
loneadministratdrer har anstéllts under aret (45%
resp. 100%). En medarbetare blev
langtidssjukskriven under forsta kvartalet och har
under hosten kommit ater till arbete successivt, fran
25% till 75% innan arets slut.
Loneadministratorerna har aktivt jobbat med
inférande av nya arbetssitt for att minska sérbarhet
och for att 6ka kompetensen och transparens
sinsemellan. Man har aktivt arbetat for att vara ett
gott stod till forvaltningens chefer och tagit fram
rutiner  avseende  flera  olika  delar i
l6neadministrationsprocessen. Detta nya arbetssétt
har lett till en forbattrad kvalitetssdkring och att ett
antal felaktigheter har upptickts. Bland annat visar
det sig att sjuktalen sedan manga ar tillbaka har varit
felaktigt berdknade i relation till den obligatoriska
sjukfranvaroredovisningen.

Loneoversyn géllande 2021 &r genomford och
utvirderad. Arbetet med l6nedversyn ar 2022 é&r
paborjad och 6verldggningar med de flesta fackliga
organisationerna genomfordes under december
méanad.  Under  hosten  genomfordes  en
lonekartldggning pa forvaltningsniva. Enheten har
jobbat med framtagande av ett arshjul och en
tydligare struktur kring 16nedversynsprocessen och
l6nebildning 6verlag. HR-chef har drivit pa fragan
om individuell och diffrentierad 16neséttning &dven
inom Kommunals avtalsomrdde héart och ar 2022
kommer centrala avtalets intentioner om detta att
tillimpas i mojligaste man.

Under hosten administrerade  enheten en
medarebetarenkét till samtliga medarbetare inom
forvaltningen. Resultatet har sammanstéllts och
aterkopplats av HR-chef till kommunledningsgrupp
samt politik.

HR-chef har under senare delen av dret processat en
rad olika styrdokument for antagande i borjan av ar
2022, bland annat en ny I6nepolicy med tillhdrande
riktlinje, riktlinje for distansarbete, riktlinjer for
bisyssla och beddmning av densamma, riktlinje for
arbetskliader och skydsskor, riktlinje for introduktion
av chefer osv.



HR-chef har tillsammans med
folkhdlsosamordnaren initierat och genomfort en del
utbildningsinsatser riktade till véra chefer (“Vald
som arbetsgivarfriga” & “HBTQI for chefen”.)
HR-chef har under aret bistatt forvaltningens chefer
i enrad olika tjdnstetillsdttningar pa chefsniva, bland
annat  enhetschef for  maltidsverksamheten,
verksamhetschef Utveckling, enhetschefer till
dldreomsorgen, verksamhetschef Aldreomsorg och
kommunchef.

En del personaldrenden inom omradet brister i an-
stillningsavtalet” har utretts under aret vilket inne-
burit arbetsrittsliga atgirder i form av 6verviganden
samt tilldelande av skriftliga varningar samt begéran
om lékarintyg vid sjukfrénvaro understigande sju ka-
lenderdagar.

HR-chef har deltagit i projektet Heltidsresan samt
deltagit i en inspektion gjord av Arbetsmiljoverket
géllande arbetet med systematiskt arbetsmiljoarbete.

19.1.3 Kanslienheten

Kanslienheten har fortsatt arbetet med inforandet av
e-tjénster. Enheten har under aret specialiserat sig pa
digitala mdten och live-sdndning av
kommunfullméktige. Man har genomfort en
uppgradering av drendehanteringssystemet och
introducerat ett nytt system for moteshandlingar till
de fortroendevalda.

Mycket arbete har lagts pa tillgdnglighetanpassning
av hemsidan och alla dokument som laggs ut dér
samt dverforing av samtliga avtal till diariet. Sorsele
kommun har varit vardkommun for
Skellefteregionen och kommunsekreteraren har varit
sekreterare vid dessa sammankomster samt skickat
ut kallelse/dagordning.

Under aret har forvaltningen drabbats av mycket
problem med telefoni, avbrott och mex-koppling
som slutat fungera, ndgot som paverkar enheten i
stor omfattning.

Avtalet kring inforandet av tjansteledgitimation har
under aret pausats i avvaktan pa tekniska och
personella resurser att infora tjanstelegitimation.
Kommunen behover inte betala for tjdnsten under
2022.

19.1.4 IT-enheten

IT-enheten har arbetat intensivt med inférande av en
virtualiserad plattform samt Microsoft 365.

Enheten har ansvarat for olika upphandlingar, bland
annat virituell plattform, licenser, datortillbehor, PC
samt ldsplattor och tillbehor. It-enheten har haft en
representant 1 digitaliseringsgruppen dir arbetet
fortloper enligt forvéntan.

Bredband har haft en 100 % tjdnst som svetsar och
daven dokumenterar bredbandsbyggnationen enligt
krav fran PTS.
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Projektet “Bredband till fler” &r slutredovisat till
Tillvaxtverket men kommunen fortsétter att bygga i
egen regi. Bredbands projeket “bredband till Byar
och Ytteromraden Ammarnés” har slutredovisats dér
manga nya anslutningar har skapats.

Kommunen sokte under aret medel fran PTS stora
projekt for fortsatt bredbandsbyggande men det blev
avslag pa grund av for dyra
anslutningskostnader/fastighet.

Med anledning av kommande pensionavgangar
(enhetschef VT 2022 och it-tekniker HT 2022) s har
verksamhetschef tillsammans med enhetschef och
kommunchef paborjat en Gversyn av enheten. Fokus
har legat pa hur vi ska organisera oss for att pa bista
sdtt ga fran nuldge till 6nskat nyldge for att mota
bade interna och externa krav pa enheten. Samtliga
medarbetare har fatt ge sin syn pa saken.

19.2 FORVANTAD UTVECKLING

19.2.1 Ekonomienheten

Ekonomienheten fortsétter jobba med att digitalisera
mer i verksamheten, bland annat paminnelse- och in-
kassohantering.

19.2.2 Personalenheten

Vi planerar och tar hgjd for en fordldraledighet fran
och med sommaren fér en av vdara
l6neadministratorer.

19.2.3 Kanslienheten

Enheten rdknar att mycket arbetstid kommer att
laggas pé forberedelser infor hostens val, dér stort
fokus ligger pé sakerhetsfragor.

Enhetschef for kansliet aviserar att man kommer ha
svérigheter att klara verksamheten inom budget pga
utdkade kostnader for program och licenser, samt
reinvesterng av kontorsutrustning som faller for
aldersstracket.

Enheten kan komma att behova rekrytera dé en
nuvarande medarebtare har sokt en annan tjénst,
detta kommer medfora en 6versyn av arbetsuppgifter
inom enheten vad géller prioritering och fordelning.
Enheten rdknar med en oOkad arbetsbelastning i
hindelse av nyrekrytering.

19.2.4 IT-enheten

Rekrytering av IT-chef pégér och inom kort dven
rekrytering av IT-tekniker.

Enheten fortsdtter inforandet av Microsoft365 och
utbildar medarebtare verksamhetsvis.

19.3 UTFALL JAMFORT BUDGET

Utfall mot budget 211231
Kommunstyrelsen
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Ks oforutsedda behov 70 19.5 UPPFOLJNING AV MAL:

Partistod 10

N?e dlls :v kommunforbundet 164 1. Digitalisera verksamheterna

Ovri .a rﬁe dlemsaveifter 30 Intranitet har kommit iging och kommer pa sikt att
Bre d%)an d & 88 nyttjas till stor del av stodverksamheten.
Lénstrafiken 271 Kansliet har under aret bistitt ovriga verksamheter
Kanslienhet 64 vad géller inférandet av diverse e-tjénster.
Kommunchef 38 Merparten méten, sammantraden och utbildningar
Ekonomikontor 112 har skett digitalt.

f;fligi?éliontor ggg 2. Nojda och friska medarbetare
Gemensamma kostnader 641 Sjukfranvaron ligger pa 5,6 %.

llzgise?:aslﬁg{sgl\f;r%g _ig 3. Okad kvalitet i verksamhetern

CSG (Eg?en tral SamradsGr) 5 Verksamheten kommer under hdsten att gora ett om-
Posom 19 tag vad géller méal- och resultatarbete, detta for att
Ansv.forsak/tjansteresefo -170 Oka kvalitén i var verksamhet.
Rikshanteringsgruppen 20

Det totala utfallet for verksamheten &r béttre &n
forvantat och detta beror i huvudsak pd ligre
lonekostnader dn véntat pga sjukskrivningar och
delvis forildraledighet. Med anledning av rddande
pandemi har transporter, resor, kurser och
konferenser utgétt vilket har medfort dn légre
kostnad dn berdknat samt att man sagt upp en licens
for en chefshandbok som var budgeterad.

19.4 UTFALL JAMFORT PROGNOS

Avvikelser i prognosen i relation till utfallet anses
vara av mindre omfattning varfor detta ej
kommenteras separat.
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19.5.1 Hur géar vi vidare

Vi kommer under aret att lagga mycket fokus pa och
intensifiera arbetet med malstyrning (ta fram
verksamhets- och enhetsplaner med grund och
utgdngspunkt i Overgripande mal), HME-frigor,
aktivt medarebtarskap, aktiv ledningsgrupp samt
delaktighet, dialog och vélfungerande
informationsvéagar.

Vi kommer ocksé lagga stort fokus pa att motta nya
medarebtare pa bidsta sétt samt forsitta utveckla
verksamhetens alla enheter till det bésta stodet for
vér forvaltning.
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20 KOMMUNSTYRELSEN — UTVECKLINGSVERKSAMHETEN

Tkr Budget 2021 Uttan 2021 | Utfall ; ‘e‘;f bud- | yitann 2020

Kostnader -12535 -13 069 534 11510
Intakter 7302 6 408 -894 6 360
Nettokostnader 5233 -6 661 -1428 -5 150

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

20.1

Under varen togs ett politiskt beslut att inrdtta en ny
verksamhet, Utveckling. En verksamhetschef har
tillsatts och verksamheten bestar idag av: niringsliv,
inflyttning, kommunikation, samisk samordning
samt enheten kultur- och fritid. Kommunutvecklaren
valde i slutet av aret att sdga upp sin tjanst och d&
ingen teknisk ram fanns for denna roll har den inte
ersatts utan dennes arbetsuppgifter har fordelats ut
bland verksamheterna.

Denna utatriktade verksamhet har starkt paverkats av
pandemin. Arrangemang och tillgénglighet till flera
av verksamhetens utbud har darfor inte varit mojlig.
Ny affarscoach i NIMR/BCD projektet anstélldes pa
heltid med start frdn maj. Stort fokus i projekten har
legat pa att stodja coronadrabbade foretag vilket de
flesta pa ndgot sétt ar.

Anstilld inflyttarsamordnare finns och
vilkomstbrev inklusive erbjudanden fran olika
lokala foretag har satts ihop och skickats ut en gang
under aret. Projekt for kartliggning av varfor
invénare flyttar fran kommunen har blivit beviljad
med start 2022.

Nytt kommunikationsprogram och antagna mal och
riktlinjer for arbetet i samisk forvaltningskommun ar
beslutade och implementeringen av det &r paborjat.
Lércentrumansvarig ar tjanstledig och samtidigt som
ny kultur- och fritidschef skulle rekryteras gjordes en
totaloversyn av personal for bista samordning och
person for olika roller. Det resulterade i samordning
vuxrektor och lircentrumansvarig tillsammans med
rollen som kultur- och fritidschef. Rollen har
renodlats genom att lyfta ur delar av mer
néringslivkaraktir som exempelvis
destinationsutveckling till verksamhetschef. Detta
har ocksa inneburit mindre personal och mindre
insatser inom Lércentrum jamfort med tidigare &ar
och en 6versyn av framtida rollférdelning kommer
att goras 2022.

20.2 FORVANTADE UTVECKLING

Verksamheten har fatt beviljat ett antal projekt, SMA
som jobbar med Kkartliggning av utflyttade,
statsstodet 1,76, minoritetsstodet och Jullaméjja
samtidigt som ett storre projekt NiMR avslutas i
borjan ar 2022. Tekniska ramen for verksamheten ar
lag d& man forvintas finansiera stora delar via
externa medel. Under 2022 berdknas verksamheten
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innehdlla ca 10 heltidstjanster. Av dessa finns en
teknisk ram for 4 heltidstjénster, 4 heltidstjanster ar
prioriterade men ska finansieras med externa
projektmedel vilket bedoms mgjligt och 2
heltidstjdnster bedoms svéarare att under aret
finansiera via externa medel. Antal medarbetare
berdknas vara ofordndrad jamfort med 2021 men
verksamheten kommer att justera fokus pé arbetet
utifran beslutade mal och aktiviteter. De externa
medlen som beviljats innebdr bade utdkning av
verksamheten med tillhdrande personal och dvriga
kostnader for att uppfylla projektmalen samtidigt
som viss befintlig personal kan kostnadstéckas av de
externa medlen. Externa projektmedel skapar
mojlighet till utveckling inom flera omraden. Dock
finns en risk att verksamhetens leverans varierar
stort mellan &ren beroende pa projekt eller inte
projekt. Risk finns ocksa att medarbetare inte stannar
kvar i verksamheten da projekt skapar osédkerhet i
anstéllningen.

20.3 UTFALL JAMFORT BUDGET

Verksamhetsnumret Sorsele Utvecklings underskott
mot budget beror pa att delar av befintlig personal
fran andra verksamheter flyttades dver till utveckling
utan medfdljande budget. Bedomningen var att
projekt skulle finansiera personalen vilket inte varit
mojligt i berdknad omfattning.

Avvikelserna avseende utfall simhallen och
kulturhuset beror pa att intdkterna i stort uteblivit pga
covid. Kulturskolan ligger p& underskott mot budget
dé verksamhetens ordinarie utbud musik och dans
till totalt ca 50 elever(varen 2021) inte tdcktes av
budgeterade medel. Orsaken var for lagt budgeterade
personalkostnader och ingen budget for Ovriga
kostnader som exempelvis undervisning av fiol samt
instruktor for dansundervisning som befintlig ledare
inte kan.

Foreningsstod ligger béttre &n budgeterat da
kulturarragemang och liknande ej varit mojlig att
genomfora och diar med har inga ansdkningar
inkommit.



Utfall mot budget 211231

ARSREDOVISNING 2021

20.4 UTFALL JAMFORT PROGNOS

R//IE:;EE;SSC? afl:l\f(l)(fl‘::iers m _(3) Totalt genererade Verksamheten' 400tkr mindre
Kommunal medfin. i proje 47 ul?derskoitt an vaq prognosen var vid T2.
Projektkontor 0 Bidrag till ffirenmgar ﬁck. et't storre Overskott &n
Varuhemséndning 55 prognosen vid T2 da restrlktlc.n?ema efter h§sten
Bidrag till saml.lokaler 0 aterigen blev stréfingare och mojlighet for f‘dren'mgar
Loncbidrag 9 att genomfora ollkg arrangemang begransades igen.
St till organisationer 65 {(ostna}derna ofdr b1b110t§ksyerksam}}eten. blE?V lagre
Bidr till foreningar 136 dn beraknqt da person.al.l storre utstriackning jobbade
Tillstandsprovning _18 i olika projekt som blivit beV1l]. ade. .
St6d till studicorganisat 30 Intékterna f(irvéintades oka inom 51mha.lloen .och
Kostnader Biblioteksverks 69 kulturhuset nér verksamheterna fran augusti at.erlgen
Kulturskola 221 §ppnade upp for medbgrgarna men tyvirr dréjdg det
Badverksamhet 371 inte ldnge innan rgstrlktlonerna blev hardare igen
Kulturhuset 313 och en begrasnmg i verksamheterna blev verkhgh.et
Ungdomsverksamhet 16 %Zh dérmed blev intdkterna mindre 4n budgeterat vid
Il;:;icee;rgl;rl?olung dom _;Z Verk;amhetsnummer Sorsele utveck}ing genererade
Minoritetsverksamhet 5 ett mindre ul}(.ierskott an berdknat vid T2. Detta da
Niiringslivskontoret 1 statgstéd beviljades som kunde st en del kostne}d for
Sorsele Utveckling 715 heltidsresan samt hela funktionen
inflyttarsamordnare.

20.5 UPPFOLJNING AV MAL:
MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2021:
Rod= Ej maluppfyllelse
Gul= Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Mal Matt Utfall/prognos

Skolans attityder till foretagande:
- Mal 3,65 till 221231 (justerat mal utifran ny

fraga i métningen) 3,65
Kommunens service till foretagen
- Mal 3,9 till 221231 3,9 417
Sammanfattande omdomet pa foretagsklimatet
- Mal 4,18 till 221231 4,18 4,23

Samlad bedémning méluppfyllelse per 31/12 2021

Den samlade bedomningen &r

20.5.1 Hur gér vi vidare

Coronapandemin har borjat sldppa sitt grepp och hela verksamheten ser sa framemot att fa borja 6ppna upp igen,
bjuda in till olika arrangemang och motesplatser ddr méanniskor fér traffas. Verksamheten kommer under borjan
av 2022 att ta fram mal och aktiviteter for battre uppfoljning, underlétta prioriteringar i det dagliga arbetet och i
slutéindan fa en kvalitativare leverans. D& verksamheten i stor utstrédckning ar beroende av externa medel via pro-
jekt och statsstod kommer mojlighet till detta att ses Over 16pande.
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21 KOMMUNSTYRELSEN — TEKNIK OCH SERVICE

Tkr Budget 2021 Utfall 2021 | Utfall jmf budget Utfall 2020
Kostnader -64 730 -64 952 -222 -63 879
Intiikter 45 358 47 765 2 407 46 291
Nettokostnader -19 372 -17 187 2185 -17 588

2021 har varit tredje verksamhetséaret for Tekniska
verksamheten under kommunstyrelsens arbetsut-
skott. Tekniska verksamheten bestir av sex enheter.
Varje enhet leds av en enhetschef. En enhet leds av
teknisk chef. Tekniska verksamheten har under 2021
ansvarat for 39 verksamhetsomraden och leds av tek-
nisk chef pa heltid.

21.1 VERKSAMHET

21.1.1 Personal

Personalen inom Teknik och service dr fordelade 1
enheter inom Tekniskt kontor, fastighets-enhet,
GV A-enhet, stdd-enhet, storkoks-enhet och central-
tvattsenhet. Verksamheten har totalt 31,14 heltids-
tjiédnster fordelat pd 34 personer. 2,4 heltidstjinster
arbetar och finansieras inom bolagen SorseleBo AB
och Sorsele Varmeverk AB. Totalt i verksamheten ar
18 personer kvinnor, 16 personer min varav fordel-
ningen pa chefer ar 3 kvinnor och 3 mén.

Budget 2021 17 790 tkr
Utfall 2021 17 570 tkr
Resultat mot budget +220 tkr

21.1.2 Taxefinansierad verksamhet

De taxefinansierade verksamheterna vatten och av-
lopp, renhdllning och slamtomning har tillsammans
ett resultat om ca: -542 tkr for A&ret. VA-
verksamheten redovisar ett negativt resultat pa

ca: -877 tkr mot budget varav -637 tkr avser en di-
rektavskrivning av pelletsanldggningen vid renings-
verket 1 Sorsele. Exkl. avskrivningen redovisar VA
ett underskott om ca: -240 tkr. I det separata VA-
bokslutet redovisas resultatet i detalj. Renhallningen
visar ett positivt resultat om ca: +263 tkr mot budget.
Slamtomningen uppvisar ocksé ett positivt resultat
med ca: +71 tkr. Forslag pé reviderade renhéllnings-
och VA-taxor har beslutats med ikrafttradande 1 juli
2021.

21.1.3 Trepartens renhdllningsndmnd

Trepartens renhdllningsndmnd 4r en gemensam
ndmnd tillsammans med Mal& och Norsjo kommu-
ner. Ndmndens ansvarsomrade &r i huvudsak in-
samling av kérlavfall med ett gemensamma fordon.
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Varje kommun bidrar sjdlv med forare i insamlingen.
Néamnden har egen budget som baseras pa de sam-
verkande kommunernas kostnad och intékt for in-
samlingen av kérl avfallet. Totalt redovisar tre-
partsndmnden for Sorsele kommun ett negativt resul-
tat om ca: -145 tkr. I huvudsak beror underskottet pa
hogre personal- och reparationskostnader, uppstarts-
kostnader i samband med den utokade insamlingen i
kommunen samt medverkan i stora avfallsutred-
ningen for Region 10. For hela Treparten redovisas
ett underskott om ca: -414 tkr.

21.1.4 Fastigheter

De samlade resultatet for samtliga fastighetskatego-
rier visar ett overskott om ca: +1 933 tkr varav 500
tkr utgdr reavinst efter forséljningen av del av brand-
stationen (Trim 365). Resultaten varierar beroende
pa fastighetskategori.

Affdrs o ind. lokaler +11 tkr
Bostadsverksamhet +71 tkr
Busstation +7 tkr
Forvaltningsfastigheter +222 tkr
Forradsfastigheter +77 tkr
Brandstationer (inkl. forsiljn.) +622 tkr
Turist-kultur o fritidsfast. +123 tkr
Lokaler pedagogiska verks. +842 tkr
Lokaler vard o omsorg -42 tkr

Overskotten beror pa fyra dvervigande skil.

1: Forsdljning av del av brandstationen (Trim 365,
kopeskilling 500 tkr) vilket ligger i resultatet om
+622 tkr.

2: Corona paverkan som inneburit att manga av de
planerade underhéllsétgirderna inte har utforts.

3: Personell resursbrist i organisationen. Projekt och
drenden som har visentligt verstigit organisation-
ens kapacitet.

4: Dalig fungerande entreprenadavtal med hant-
verksgrupp.

21.1.5 GVA-enhet

Enhetens resultat har ett stort negativt resultat, totalt
ca: -543 tkr.



Sammantaget visar all vighallningen ett underskott
om ca: -716 tkr. Underskottet beror pd underfinansi-
erad budget for vintervéghallning vilket tidigare re-
dovisats. Kostnaden for vintervéghallning dversteg
budgeten med ca: -320 tkr. Fér sommarvighallning
blev motsvarande resultat ett underskott om ca: -396
tkr d& den ackumulerade underhallsskulden har blivit
for stor. Effekterna av moderniseringen av gatljusen
har varit positiv tidigare &r men under 2021 har stor-
ningar och haverier inneburit 6kade kostnader vilket
paverkat resultatet negativt. Gatubelysningen redo-
visar ett underskott on ca: -75 tkr. Vad som é&r posi-
tivt ar att underskottet for parker och planteringar har
reducerats till ett mindre underskott om

ca: -61 tkr mycket beroende pé ej genomford roj-
ning, sen var och en regnig sensommar/host.

21.1.6  Centraltvitt

Uppvisar ett mindre underskott om ca: -39,0 tkr.
Verksamheten innefattar tvitt till kommunens alla
verksamheter. Fyra dldreboenden, hemtjénst, radd-
ningstjanst och personalklader. Tvétt sker via en bar-
ridrtvatt for att uppna hogsta hygien- och miljokrav.
En for nagot 14g debiteringsgrad, covid-19 effekt och
maskinreparationer dr huvudskélet till underskottet
dock ar resultatet avsevért mycket battre mot tidigare
ar.

21.1.7 8.1.7 Storkdk

Hela maltidsverksamheten har i princip klarat sin
budget med ett resultat om ca: - 4 tkr. Storkoket till-
reder mat till barnomsorgen, skolan, omsorgen samt
Regionen bl.a. till akutvardsplatserna.

Samtliga mottagningskdk inom skolan har flyttas till
storkoket, s dven alla transporter. Fran 2016 till
2021 (6 ar) har storkoket tappat ca: 1 281 tkr (brutto)
1 intdkter p.g.a. minskat antal portioner. Under 2021
har maltidsverksamhetens samtliga sex (6) verksam-
hetsomréden haft en omsattning om ca: 8 490 tkr.
Kommunens mat/lunchpris, 49,30 kr exkl. moms (12
%) har varit ofordndrat sedan

2016-07-01 d.v.s.ica: 5,5 ar.

Lunch/middagspriser 6vriga leverantorer 2021:

Mat till kalas: AO: 79,44 kr/port. exkl. moms
Skola: 67,35 kr/port. exkl. moms
AO: 150,00 kr/port. exkl. moms
Skola: 98,00 kr/port. exkl. moms
Tillkommer transporter utom i A-nés dér skolmatsal
ingér.

A-nis Fjall:
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21.1.8 Lokalvard

Lokalvarden uppvisar ett mindre underskott om

ca: -16 tkr. Covid paverkan med bl.a. stora lagerhall-
ningskostnader och utdkade stédtjénster har inte sar-
redovisats p.g.a. tidsbrist. Stdidmaétning har utforts pa
i stort sétt alla verksamhetsfastigheter. Enheten har
overgatt till kemikalier med béttre miljomérkning.
Externa stadtjanster som ligger utanfor lokalvardens
ordinarie uppdrag och lokalvéarden vid skolan i Blatt-
nicksele har under &r 2020 upphandlats.

21.1.9 Tekniskt kontor

Tekniskt kontor bestar av foljande verksamheter:

Markreserv +16 tkr
Ind.omr — ind.spér -21 tkr
Arrenden -1 tkr
Fjarrvarmeforsorjning +0,2 tkr
Allm.markreserv/skogsfast. +828 tkr
Tekniskt kontor +37 tkr

Under aret har alla kommunens fritidstomter i Am-
marnds sélts. Utdver detta sa har tomter bade i tator-
ten och Gargnis salts vilket har lett till overskott i
verksamheten allm. markreserv/skogsfast. Overskot-
tet p& Tekniskt kontor beror i huvudsak pé att utred-
ningar och projekt har under aret stannat upp bero-
ende bl.a. pd Coronapandemin och tidsbrist. Bl.a. har
arbetet med att ta fram nya exploateringar i Ammar-
nés helt avstannat.

21.1.10 Ekonomi

Tekniska verksamheten har med forséljningar, covid
paverkan pa underhéll och verksamhet samt effekt
av tidigare utforda energiatgérder ett positivt resultat
om ca: +2 185 tkr vilket dr betydligt béttre &n pro-
gnosen i delarsredovisningen. Av resultatet om

+2 185 tkr ar 1 328 tkr extraordindra dverskott av
fastighetsforsdljningar.

21.1.11 Framtiden

Av hela budgeten for 2021, 19 372 tkr, s utgér

7 932 tkr kapitaltjanstkostnader d.v.s. kostnader for
avskrivningar och réntor.

Detta innebér att ca: 40,9 % av tilldelad budget &r
last i kapitaltjdnstkostnader som inte gar att pdverka.
Tekniska verksamheten kommer inte att klara sina
framtida ataganden med nuvarande organisation i
Tekniska kontoret. Verksamheten maste forstiarkas
med minst en tekniker/administrator och ett antal
verksambheter bor flyttas till annan verksamhet i syfte
att minska verksamhetsvolymerna for Tekniska
verksamheten for att atminstone klara lagkrav och
bibehallen service till kommunens dvriga verksam-
heter och medborgare.




21.2 UPPFOLJNING AV MAL
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?Tillsammans levererar vi service och tjinster av hog kvalitet med gott bemotande gentemot vira kunder.
Verksamheten dir miljé- och energieffektiv i sin forvaltning av kommunens egendomar och verkar for en sii-
ker och attraktiv miljé”

Malsiittning

Utfall

GVA-enheten:

GVA har 10 st verksamhetsmal.

Att leverera ett fullgott vatten enligt de leverans och
kvalitetsbestimmelser som géller for verksamheten.
Att sdkerstilla leveranssikerheten for vatten sa att av-
brott inte sker.

Att erforderlig méngd vatten levereras.

Att avloppsfunktionerna fungerar utan avbrott.

Att provtagning pa avloppsvattnet foljer upprittade
kontrollprogram.

Att onddig braddning av avlopp inte sker till recipient.
Att dagvattensystemet fungerar utan risk for 6versvam-
ningar.

Att hogtrycksspolningar utfors i forebyggande syfte.
Att kéinda nedsatta funktioner i ledningsnitet atgérdas.
Att energibesparande atgérder utfors i byggnader som
tillhdr VA-verksamheten.

Stortvitt

Storkoket har 3 st huvudmal. Var och en av huvudma-
len har 2-3 delmal.
Huvudmal:
- Bedriva en egenkontroll som kvalitetssakrar
maten
- Bra och néringsrik mat
- Bra service och leveranssikerhet

Lokalvarden har tre delmal.
- God service
- Hog kvalitet
- Gott bemdtande

Fastighetsenhet:
Malarbetet for enheten har paborjats. Arbetet har forse-
nats p.g.a. tidsbrist.

Tekniskt kontor:

Miil for GV A-enheten har delvis klarats:
Utvecklingsomraden ar att utveckla dvervakningssy-
stemet sa att snabbare indikering sker vid lackor.
Utbyte av alla huvudserviser enligt uppréttad planering.
Att energibesparande atgirder utfors fullt ut enligt upp-
réttad plan.

Mal for lokalvarden har inte klarats:

Utvecklingsomraden for lokalvarden &r att generellt
dokumentera service, kvalitet och gott bemétande sa att
uppfoljning av mélen kan ske pa ett tydligare sitt samt
vara redovisningsbart.
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22 KOMMUNSTYRELSEN — UTBILDNINGSVERKSAMHET

Tkr Budget 2021 Utfall 2021 Utfall jmf budget Utfall 2020
Kostnader -63 966 -67 312 -3 346 -72 992
Intékter 3933 9783 5850 12 229
Nettokostnader -60 033 -57 529 2504 -60 763
22.1 HANDELSER AV VASENTLIG 22.2 FORVANTAD UTVECKLING
BETYDELSE 22.2.1 Verksamhet Skolledning
Coronapand.emm har fortsatt att paverka kvahtet;n 1 Organisationen r slimmad under 2021 da
alla utbildningsverksamheter. Kunskapsutveckling, . .
studiero elevhilsa samt medarbetarnas adminchefstjnsten tagits bort,
’ Elevhélsochefstjansten har slagits i hop med

arbetsbelastning har drabbats negativt. Utifran
forutsdttningarna har verksamhetskvaliteten adnda
varit relativt hog tack vare engagerade chefer och
medarbetare samt den krisledning och samverkan
som skett inom kommunen och inom
skolchefsndtverket och med Region Vésterbotten. Vi
har beviljats ett extra statsbidrag i form av
“skolmiljarden” for att ticka kostnader kopplat till
pandemin.

Nya gymnasiesamverkansavtal har uppréttats med
Arvidsjaur och Skellefted kommun samt for vissa
program aven med Sodra Lapplands
gymnasieforbund. Kostnaderna for gymnasiet
forvintas darigenom minska successivt och en tydlig
effekt mérks redan under 2021. Dock gér en stor del
av  Dbesparingen till att bekosta den dagliga
bussforbindelsen till Arvidsjaur som Léanstrafiken
dragit in. Dagpendlingsmdjligheten ses som
prioriterad enligt barnlagen.

Utifran beslutet om inforandet av prislappsmodell
och dirigenom en minskad budgetram har
Skolledningen under aret bantats med 1,8 tjinster
och arbetslagsledarna tar ett storre ansvar inom
grundskolan.  Arbetsbelastningen dr periodvis
mycket hog for skolledarna da vissa centrala
administrativa stodfunktioner inte svarat upp mot
behoven och arbetet med att utveckla e-tjanster gar
trogt. Administrativa uppgifter blir periodvis
fordrojda pga arbetstoppar, vilket &r mindre bra.

Elevhilsoteamets  kuratorsfunktion har ocksd
reducerats med 50% for att halla en nationellt
genomsnittlig nivd. Fler elevhélsofunktioner
kommer att reduceras framover.  Antalet
elevassistenter i grundskolan har ocksd minskat.
Elevcaféet har déarfor behovt halla stingt under
hosten, vilket eleverna har upplevt trakigt.

Investeringsmedel har nyttjats till Chromebooks &t

grundskolans elever samt arbetsmiljoforbattringar i
F-huset och idrottshallen. De projekten ar nu klara.
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funktionen rektor &k 4-9 for att ytterligare
effektivisera ledningsarbetet. Kontinuiteten och
stabiliteten i storre delen av skolledningen upplevs
som en styrka. Ett tillitsbaserat ledarskap bedrivs
som bidrar till en budget i balans. Tva av rektorerna
gér rektorsprogram vilket tar totalt motsvarande 40%
av en heltidstjéanst i studietid d&ven under 2022.

22.2.2 Verksamhet Forskola

Forskolan har wunder &ret haft svart med
vikarieanskaffningen da personal varit sjuk eller
vabbat vilket bidragit till en hdg arbetsbelastning hos
personalen. Detta kan i forldngningen dventyra hélsa
och mojlighet att behalla personal.
Maltidskostnaderna har okat kraftigt i byarna med
det nya matavtalet. Avtalen behdver utvirderas och
alternativ utredas under 2022.

22.2.3 Verksamhet Forskoleklass och grundskola

Grundskolan har en hég kompetens bland personalen
och nar en hog maluppfyllelse utifrdn
socioekonomiskt index. Arbetet med att genomfdra
extra anpassningar i klassrummen tillsammans med
elevhdlsoteamet fortskrider och bidrar till en
ekonomi 1 balans. Den statliga satsningen pa
likvardig skola har riktats mot matematik och SvA bl
a genom tvaldrarsystem. Detta framgéngsrika
upplédgg planeras att fortsitta under 2022 for okad
likvirdighet och méaluppfyllelse. Aven IT-
pedagogstdd och hilsopedagostod ar identifierade
utvecklingsomraden for en mer likvardig skola. I
samiska har en sdrskild plan tagits fram som
beskriver kommunens arbete for att stirka sprak och
kultur. Genom att anstilla samisktalande pedagogisk
personal som delvis har sprékstddjande uppdrag och
samisk integrering i verksamheten kan modersmalet
utvecklas. Resurser har sokts och erhéllits via
Sameskolstyrelsen for samisk integrering och dessa
medel har gynnat kvaliteten for de samiska eleverna
och nojdheten hos vardnadshavare. Uppldgget
forlings under 2022. I uppdraget Hilsofrdmjande
skola i Sorsele planeras ett pilotprojekt med en



Halsopedagog under 2022 dir medfinansiering
kommer frén Region Visterbotten.

22.2.4 Verksamhet Fritidshem

Det ar fortsatt svart att hitta legitimerade larare mot
fritidshem. En anstélld ldser nu med mal att fa den
behdrigheten, vilket stdttas ekonomiskt av Sorsele
kommun. Till hosten 2022 startar AIL-utbildning till
fritidslarare dir Sorsele har tre platser.

ARSREDOVISNING 2021

kunnat slés ihop. Vikariebudgeten har dérfor inte
forbrukats och dr en delforklaring till verskottet. Vi
har ocksd fatt utdelning pé& de mer osdkra
statsbidragen samt tagit del av “skolmiljarden”
kopplat till Corona. Okade kostnader for maltider &n
i budget har paverkat flera enheters resultat.
Grundsérskolan har framgéngsrikt integrerats i
grundskolan med mindre resursatgang.

Utfall mot budget 211231

. Kost forskola Ammarnés -70
22.2.5 1.2.5.Verksamhet Gymnasium Kostnad forskola Bl-sele 12
Genom den fordjupade gymnasiesamverkan med Kostnad forskola Gargnés -4
Arvidsjaur fir vi sedan augusti 2021 ner véra Kostnader Bldhaken 1132
kostnader for gymnasieskolan rejélt. Brukarna &r Kostn fritids V-skolan -221
hittills nojda med 16sningen. Utbildningarna i Fritids Blattnicksele 81
Arvidjaur haller en nationellt sett hog kvalitet men Sjumilaskogen (Femars) -492
hog brukarnéjdhet. Busslinjen med Kollektiv Liljan 61
dagpendlingsmojlighet bekostas av Sorsele kommun Barnoms andra kommuner 175
till 80% och dter dock upp en stor del av besparingen. Kostn forskoleklass A-nés 68
Kostnad fors.klass Bl-sel 35
22.2.6 Verksamhet Vuxenutbildning/SFI Kostn fors.klass V-skolan 53
Under 2021 startades en vérdbitrddesutbildning Kost grundskola A-nds 143
. S . . . Kost grundskola Bl-sel 175
riktad till malgruppen spraksvaga i Sorsele for att de
i . . Grundskola 1-6 V-skol 183
ska komma nérmare arbetsmarknaden i Sorsele. Tio
e e . N Grundskola 7-9 V-skol 117
elever blir fardiga till sommaren 2022 vilket gor att N
. ‘ . L Elevhilsa personal -50
ett statsbidrag for ett halvérs studier d&ven kommer att o .
. - oy Modersmalsundervisning -64
inkomma under 2023. En hélsopedagogutbildning .
. Lo Skolskjutsar 108
planeras ocksa att starta ht 2022 med intdkter som -
K in under 2023 Kost Sarskoleverksamhet 330
ommer in under ) Kost Gymnaseskolan 1343
.. .. Kostn Gymnasiesirskola -65
22.3 UTFALL JAMFORT BUDGET Kommunal Vuxenutbildning -360
Utbildningsverksamheterna gor ett totalt dverskott Kostn Svenska for invandr 18
mycket kopplat till ldgre kostnader for Skolkontor, skolledning 85
gymnasieskola. Vikariekostnader har ocksd blivit Administration skola 21
lagre &n budget eftersom sddana har varit svara att
hitta. Nér barn varit borta samtidigt har avdelningar
22.4 UPPFOLJNING AV MAL:
MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2021:
R6d= Ej maluppfyllelse
Gul= Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse
Mal Matt Utfall/prognos
1. Digitalisering
Antal e-tjdnster som testas 3 st _
Antal elever som upplever en god tillgng pé digitala verktyg 100 % 100%
2. Nojda och friska medarbetare
No6jd Medarbetar Engagemang (HME-index) > 75% 82
3. Okad kvalitet - Trygghet och studiero
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Andel trygga barn i Utbildningsverksamheterna 100% 91%
Antal konstaterade kriankningsdrenden i Utbildningsverksamheterna 0 st 69 st
Andel elever som oftast kan koncentrera sig pd lektionerna 100% 82%
Okad kvalitet - God kunskapsutveckling

Antal forskolldrare/avdelning 1 st 0,9 st
Antal ldrare i fritidshem/avdelning 1 st

Andel legitimerade larare 100% 86%
Andel barn elever som kan ldsa efter ak 1 100% 100%
Andel elever som klarar de nationella proven i grundskolan 100% 75%
Andel elever som klarar de nationella proven SFI 100% 100%
Genomsnittligt meritvirde ak 6 >230 podng 227
Genomsnittligt meritvéarde &k 9 >230 podng 231
Genomsnittligt meritvdrde &k 9 inkl. Skogsro och nyanlidnda elever >230 poing 207
Andel elever som kommer in pé ett nationellt program 100% 95%
Okad kvalitet - Nojda brukare

Svarsfrekvens brukarenkat grundskola >75% 68%
Andel ndjda brukare i Utbildningsverksamheterna >80% 84%
4. Oka invinarantalet i kommunen med 25 pers/ar

Antal tillfallen som utbildningsverksamheten synts pa ett positivt sétt i media 7 st 5 st
5. Kommunens verksamheter/enheter och personal ska bidra till utveckling for
att kommunen ska viixa och vara livskraftig
Andel av de legitimerade lérarna och forskolldrarna som uppfyllt kriterierna for LLL 100% 100%

* Malet Nojda brukare: Vissa arskullar har ej fyllt i samtliga brukarenkéter pga tidsbdrist och fokuset pa krisled-
ning. Resultatet dr siledes inte signifikant for hela Utbildningsverksamheten.

Samlad bedémning méluppfyllelse per 31/12 2021

uppnéddda resultat kopplat till férbrukade resurser.

Den samlade bedomningen &r delvis maluppfyllelse. Effektiviteten har stigit utifran

22.4.1 Digitalisera verksamheterna

Utbildningsverksamheterna har haft en i hog grad
digitaliserad verksamhet under 2021.
Fjarrundervisning forekommer i
modersmalsundervisning och dvriga ldrare har ocksé
haft beredskap att 6verga till sddan vid en eventuell
skolstdngning. Tillgdngen pé digital utrustning har
varit varierande under aret. Gammal utrustning har
ersatts av Chromerbooks under hdsten 2021.
Undervisningskvaliteten och lararnas arbetsmiljo &r
dérefter vastentligt béttre. Tid och kompetens for
uppbyggande av e-tjanster har saknats. En IT-
pedagog vore dnskvird.
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22.4.2 Nojda och friska medarbetare

Nojdheten hos medarbetarna var trots pandemin god
vid medarbetarenkitens genomforande. Vi kan
erbjuda  rimliga  arbetsvillkor &dven  om
vikarieanskaffningen inom foérskolan &r en stor
utmaning. Oro for smitta hos véra medarbetare har
forekommit hos de som arbetar ndra elever. Fa
smittfall har konstaterats i1 vara verksamheter.
Arbetet med veckovisa riskbeddmningar och beslut
om skyddsatgérder i skyddskommittéer har fungerat
vél. Sjuktalen har oOkat nagot frdn 2020 pga
pandemin och beror péd att ménga varit hemma vid
minsta forkylningssymptom. Ett fatal langtidssjuka
(ej arbetsrelaterat) paverkar ocksd statistiken
negativt. Krishanteringen kring pandemin i
kombination med neddragningar av chefstjénster har




under aret paverkat arbetsbordan hos skolledarna.
Den forvintade effektiviseringen av verksamheterna
med inforande av prislappsmodell och flytt i
samband med internhyresmodell har varit andra
uppdrag som frestat pa arbetsmiljon. Nu dr de stora
delarna gjorda och en stabilare fas nddvindig for
héllbarhet.

22.43 Okad kvalitet i verksamheterna

Eftersom 2021 &r ett ar kraftigt priglat av pandemin
ar det svart att bedoma om kvaliteten har okat i
verksamheterna. Brukarna tycks ha forstielse for
omstandigheterna och ar i enkéter lika ndjda som
tidigare ar. Rutinen kring krénkningar har fungerat
vél liksom arbetet med att utreda och anméla sddana
till rektor och huvudman. Systemet DraftIT
krankning har inforskaffats for att kvalitetssdkra
dokumentationen av &drendena. Antalet anmélda
krankningar &r stabilt och deras kaliber tyder inte
heller pa att tryggheten ar sémre. Det finns behov av
att atgirda duschrum med draperier for en okad
trygghet liksom att arbeta mer med krdnkningar
kring genus i forskolor och skolor. Mobiltelefoner
och sociala medier dr andra omrdden att ocksé arbeta
mer aktivt inom. Tryggheten bedoms generellt anda
vara god 1 verksamheterna. Studieron inom
grundskolan kan forbéttras nagot enligt eleverna och
lararnas ledarskap stirkas. Kunskapsutvecklingen
ser stabil ut &ven om nagon elev férre &n foregdende
ar nadde gymnaisebehdrighet. Procentuellt sett gor
en elev stor skillnad pé resultatet. Barn och ungas
ohdlsa oOkar under pandemin och kan vara en
delforklaring till att vi inte nar lika hoga
kunskapsresultat. En satsning inom hélsopedagogik
planeras dérfor under 2022. Forskoleverksamheten
har fortsatt med utomhusverksamhet under
pandemin vilket sannolikt har forsvarat arbetet inom
vissa  kunskapsomrédden. Inom  Vux  har
vardbitraddesutbildningen fungerat pa topp och varit
en riktigt bra satsning for kommunen. De f&
klagomal som inkommit ror skolmaten, det stingda
elevcaféet, undervisningen i samiska, lokalbyte och
bemdotandet fran personal.

22.44 Oka invanarantalet

Vi har under 2021 haft fokus pd krisledning och
krishantering och att vara befintliga invénare ska
fortsitta att vara friska trots den pagaende pandemin.
Fa barn och medarbetare har smittats pa
arbetsplatsen. I for- och grundskolan har vi arbetat
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med entreprendrskap genom ett samarbete med Ung
Foretagsamhet for att vicka barns och elevers
intresse for foretagande, vilket forhoppningsvis
gagnar kommunens befolkningsutveckling pa sikt.
Genom att brukarna dr ndjda med skola och forskola
bidrar det i sig till att de med storre sannolikhet
stannar kvar 1 kommunen. Folkhélsoarbetet
fortskrider 16pande och déar har vi under 2021 i
samverkan med Regionen kommit fram till att testa
om en Hilsopedagog inom elvhélsoteamet skulle
kunna bidra till sundare levnadsvanor framéver. Vi
har inte hunnit med att marknadsfora s& ménga goda
exempel pga pandemin och effektiviseringar i
skolledningen.

22.4.5 Bidra till en god kommunutveckling

Samtliga legitimerade ldrare och forskolldrare har
fatt ett Lararlonelyft for att de ska bidra med nya
idéer till verksamheterna. Denna satsning kommer
framover att foljas upp tydligare under
medarbetarsamtal med rektorerna for att sdkerstélla
effekten. Vi deltar ocksé i glesbygdsskolenétverket
kopplat till Umed Universitet for att sékra den
langsiktiga kvaliteten i vdra grundskolor. Arbetet
med entreprendrskap i skolan fortskrider d&ven om
pandemin forsvarat moéten med andra aktorer i
samhdllet.
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23 KOMMUNSTYRELSEN - INDIVID- OCH FAMILJIEOMSORG

Tkr Budget 2021 Utfall 2021 Utfall jmf budget Utfall 2020

Kostnader -24 900 -26 587 -1 687 -30 793
Intékter 6275 8902 2627 14 464
Nettokostnader -18 625 -17 685 940 -16 329

23.1 HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Vi deltar i samarbetet “Familjehemsgruppen”, som
ar samverkan i1 Ovriga kommuner i det som var
Region 8, med malet att minska kostnader for kopt
familjehemsvard och o6ka tillgdngen till egna
familjehem.

Socialstyrelsen har utbetalat 453 tkr for subventioner
av familjehemsarbete. Tack vare det har vi kunnat
arbeta fokuserat for att minska antalet konsultstodda
familjehem.

Kommunen har anslutit sig till “Yrkesresan”, som ar
en satsning pé kontinuerlig kompetensutveckling for
medarbetare och chefer inom socialtjansten, samt
dven en del i den nationella kunskapsstyrningen
inom socialtjdnsten. Totalt 252 kommuner har
anslutit sig.

Projektet SIKT har fortgatt hela aret. Pandemin och
restriktioner har  péverkat arbetet 1 stor
utstrackning.Samordningsforbundet har till
medlemskommunerna utbetalat 260 tkr for att boosta
SIKT-arbetet. Dessa pengar anvindes till sommar-
och ungdomsjobb under sommaren och hdsten.

Ett nytt koordinatorprojekt tillsammans med
Arbetsformedlingen kring extratjénster paborjades
efter sommaren.

Fritidsbanken, sport- och fritidsprylar for utlaning,
startades upp under véren.

Folkhélsoarbetets utveckling mot en jamlik hélsa for
invanare i Sorsele har pébdrjats med kunskaps-
hdjande insatser inom majoritets- och minoritetsfra-
gor inom Social hallbarhetsomradet.

Genom samverkan i koncernen &r idag 6 personer ut-
bildade instruktorer i metoden Mental Health First
Aid, forsta hjalpen till psykisk hélsa.
Kunskapshdjande  insatser for  kommunens
chefsgrupp ar genomforda och pégéende:

En stérkt psykisk hilsa i arbetslivet - Vald som ar-
betsgivarfrdga, chefssatsning inom socialtjanst ”Att
forebygga véld i glesbygd” och ”"HBTQI for chefen”.
Inom véldsprevention dr 3 personer utbildade.
Digital utbildning i ”Livsviktiga snack for fordldrar
med barn i dlder 9-12 ar” har erbjudits.
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23.2 FORVANTAD UTVECKLING

Arbetet med att minska behovet av konsultstodda
familjehem kommer att fortsdtta, ett led i det &r att
rekrytera egna familjehem.

Mottagande av ensamkommande barn kan bli
aktuellt da vi inte tecknat avtal med Umea Kommun
for 2022.

Projektet SIKT 2.0 kommer att fortgd dven under
2022. Det nédra samarbetet mellan IFO, Piraten och
SIKT kommer att fortsitta.

Att arbetet inom Social hallbarhet kommer vidare ut
i verksamheter och att arbetet nidra medborgaren blir
tydligt. Att barnréttsarbetet ute i verksamheter for-
stirks och att Sorsele fortsitter att vixa och utveck-
las.

23.3 UTFALL JAMFORT BUDGET

Det redovisade oOverskottet beror pa minskade
placeringskostnader, da antalet konsultstddda
familjehem minskat. Det beror dven pa minskade
lonekostnader pd Piraten i samband med projektet
SIKT 2.0.

Utfall mot budget 211231

SU-utskott 131
Piraten/Arbetsmarkn.enhet 653
Folkhélsoradet 9
LSS- personlig ass 2131
LSS under 18 ar -266
LSS-boende 1 054
Dagcenter 179
Hem for vard ell boende 35
Hem vérd o boen barn ungd 48
Familjehem barn o ungdom 465
Kontaktpers foreb verksam 63
Forsorjningsstod 50
Omsorgskontor 524
Flyktingverksamhet 399
Godman/Vérdnadshavare -53
Stodboende -322
Beredsk.arb OSA 50
Folkhélsosamordnare 53

23.4 UTFALL JAMFORT PROGNOS

Utfallet jamfort med den prognos som gjordes i au-
gusti beror pa dkade intikter fran Migrationsverket
samt statsbidrag.
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23.5 UPPFOLJNING AV MAL:

MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2021:
Rod= Ej maluppfyllelse

Gul= Delvis maluppfyllelse

Gron= Maluppfyllelse

Mal Matt Utfall/prognos
Dlg¥t:.1hs.era \ferksanﬂleterna Genomfort 3 e-tjénster inforda
Aktivitet: Infora 3 e-tjanster o Alla i personal- | Samtliga kan leda och delta i digi-
Alfthltet: Samtliga medarbetare kan delta och leda digitala gruppen .
moten.
Nojda och friska medarbetare
Matt: HME-index >80 90
Matt: Total sjukfrinvaro <6 % 24%
Okad kvalitet i verksamheterna
Aktivitet: Brukarenkét IFO Nojdhet >80
Okad kvalitet i verksamheterna
Aktivitet: Brukarenkét daglig verksamhet Nojdhet >80

Samlad bedémning méluppfyllelse per 31/12 2021

Den samlade bedomningen dr delvis maluppfyllelse. Det
ekonomiska resultatet var i balans. Mélen vad géller digi-
talisering, sjukfrdnvaro och ndjda och friska medarbetare
ar uppfyllda. Daremot inte malen kopplade till brukarenka-
terna.

23.5.1 Hur géar vi vidare

Nir det géller den brukarundersdkning som é&r gjord var det fa inlimnade svar, pandemin &r en forklaring. Under
aret som kommer hoppas vi kunna jobba for en hogre svarsfrekvens samt att brukarenkiten pa daglig verksamhet
blir genomford.

Vi ska fortsitta arbetet med att forbattra informationen pa hemsidan och arbeta med att titta pa digitaliseringens
mojligheter. Personalen ska utbildas i MHFA, Mental Health First Aid.

40
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24 KOMMUNSTYRELSEN — ALDREOMSORG

Tkr Budget 2021 Utfall 2021 Utfall jmf budget Utfall 2020
Kostnader -50 653 -58 194 -7 541 -58 895
Intakter 1588 7 805 6217 7323
Nettokostnader -49 065 -50 389 -1324 -51573
241 HANDELSER AV VASENTLIG 242 FORVANTADE UTVECKLING
BETYDELSE Trygghetsboende kommer att flytta ner till lokalerna
Coronapandemin har fortsatt parverka alla Tallbacken i bérjan av 2022.

verksamheter inom dldreomsorgen i stor utrsiackning
aven detta ar. Mycket tid, engagemang och kraft har
lagts pa att minska smittspridningen och skydda
brukarna. Nya rutiner och fordndrade restriktioner
har kommit 16pande. Rutinméssiga snabbtester 1-2
gdnger  per  vecka infordes for all
omsorgspersonal.Vaccinationer har genomforts for
all personal och for vara &ldre. Vaccinationsgraden
ar hog i vér verksambhet.

Belastningen pa savil omsorgspersonal och chefer
har varit stor under aret. Verksamheterna har arbetat
hart for att sdkerstdlla bemanning och och pa att
sdkra arbetsmiljon utifran pandemins
forutséttningar.

Kommunen har under aret fatt statsbidrag “ Teknik,
kvalitet och effektivitet med den &dldre i fokus” for att
fa battre forutsdttningar att utveckla verksamheterna
med stod av digitalisering. Bidraget har anvénts till
att inforskaffa olika typer av digital teknik, GPS-
larm, sdkrat tillgdng till Wifi och verktyget “Mobil
Omsorg” for hemtjinsten.

Tack vare statsbidraget “Aldreomsorgslyftet” har ett
antal personer fatt mojlighet att studera till
underskoterska.

Alvglimten drabbades under 6 ménader av skabb.
Detta medforde hogre arbetsbelastning samt 6kade
kostnader i form av extrapersonal vid saneringar och
behandlingar.

Utbilning har skett med all personal i arbetet med
genomforandeplaner.

Utbildning for E-tillsyn och GPS-larm genomfordes
under varen.

Nya enhetschefer for hemtjénsten och Rosengarden
samt ny MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska)
rekryterades under aret. I oktober tog MAS &ver
uppgiften som enhetschef for medicinska enheten.
MAS har arbetat med fragestéllningar kring Covid
samt kvalitetssékringar for att sékra en sdker och god
vard for patienter/vardtagare.
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Inférande av HSL- Lifecare fortsitter.

Vi ska fortsitta arbetet med “Heltidsresan” som ar
ett gemensamt projekt med Kommunal och SKR
med malet att heltidsarbete ska bli norm.

24.3 UTFALL JAMFORT BUDGET

Aldreomsorgens underskott beror storsta delen pa att
Rosengardens personal bemannat Utsikten samt haft
en utdkad bemanning pa grund av 6kad vardtyngd.
Aven personal frdn hemtjinsten har bemannat
Utsikten. Inom hentjénst har sjukfranvaron varit hog.

Utfall mot budget 211231

Handikapprad 0
Hemtjénst Svdvarna -310
Trygghetsboende 165
Hemtjénst Ammarnés 29
Hemtjanst sddra -175
Axlagérden 2
Bet.ansv utskrivn. patien -9
Anhérigvard 37
Trygghetslarm - hemtjanst 102
Trygghetslarm sébo 51
Bidr till snérdjning 5
Rosengérden -2325
Lillagarden -710
Vaktmisteri Roseng/Lillag 25
Alvglimten 750
Férdtjanst 157
Riksférdtjanst 129
Medicinsk enhet 673
Verksamhetsansv Aldreomso 405
Hjélpmedel -359
Fotvard 35

24.4 UTFALL JAMFORT PROGNOS

Prognosen visade pa ett underskott om 3 miljoner
och resultatet ett underskott pd 1,3 miljoner.
Anledningen till differensen beror pa att det varit
osdkert kring vissa statsbidrag. Dels kring
atersokningar Covid och dels att andra statsbidrag
som kommit in sent under aret. I slutet av aret kom
233 tkr kopplat till covid samt ett generellt
statsbidrag kopplat till &ldreomsorgen pé 1,377 tkr.
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24.6 UPPFOLJNING AV MAL:

MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2021:
Rod= Ej maluppfyllelse

Gul= Delvis maluppfyllelse

Gron= Maluppfyllelse

Aktivitet: Arbeta for att frimja den enskildes formaga att
leva ett sjilvstindigt liv, ABIC

Mal Matt Utfall/prognos
Digitalisera verksamheterna
Aktivitet: Inféra webbaserat verksamhetssystem, Lifecare | Infort Lifecare infort
Aktivitet: Wifi pé alla boenden Wifi pé alla boenden | Wifi Finns
Aktivitet: Trygghetskameror i drift. GPS-larm klocka, su- | 5 i drift Inga kameror i drift
lor.
Okad kvalitet i verksamheterna
Aktivitet: Alla ska erbjudas enskilda aktiviteter 3/vecka
Akt@v%tet: Alla ska eer:udas utevistelse o 1/dag Ej uppnitt
Aktivitet: Alla ska erbjudas en gruppaktivitet 1/dag

Samlad bedomning maluppfyllelse per 31/12 2021

Den samlade be-
démningen &r

Delvis maluppfyllelse. Ett antal mal vad géller digitalisering ar
uppfyllda. Lifecare ar infort, det finns Wifi i alla boenden men
inga trygghetskameror 4r &nnu i drift. Nér det géller aktiviteter
for brukarna har pandemins restriktioner paverkat negativt.

24.6.1 Hur gér vi vidare

Vi ska fortsitta arbetet med digitalisering och vélfardsteknik, funktioner som kan vara hjdlpmedel och stod for
den enskilda véard- och omsorgstagaren men dven for personalen.
Utbildning och genomforande av Lifecare Mobil Omsorg under varen.
Arbete med rutiner och riktlinjer fortsétter. Plan for kompetensutveckling for vard- och omsorgspersonal inne-
héllande bland annat utbildning kring nutrition och vélfardsteknik inom omsorgen. Inférande av kvalitetsregistret
Senior Alert, som &r prevention for dldre som riskerar att falla, f trycksér, minska i vikt m.m.
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25 SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Tkr Budget 2021 Utfall 2021 Utfall jmf budget Utfall 2020
Kostnader -11 081 -10 967 114 -10 748
Intékter 3543 2305 -1238 2389
Nettokostnader -7 538 -8 662 -1124 -8 360
25.1 HANDELSER AV VASENTLIG De understdll som personalen har for bla.
BETYDELSE rokdykning fornyas vart 5:e &r och detta skedde

I januari anstéllde vi en ny byggovshandlidggare som
har jobbat pa jéttebra med alla 6ppna och pagéende
drenden, och dven med nya. Hon avslutade sin
anstdllning till arskiftet, men vi har anstéllt en ny
medarbetare som borjar i mars 2022.

Var miljo- och hélsoskyddsinspektdor som varit
foréldraledig &r nu tillbaka pa halvtid sedan slutat av
augusti. Hennes vikarie har tickt upp den andra
halvan av tjénsten.

Pandemin Covid-19 har tagit mycket tid i ansprék for
rdddningschef/beredskapssamordnare och miljo-
och hilsa.

Vi har skrivit ett samverkansavtal med RI10-
kommunerna géllande bygg, milj6 och livsmedel
som vi kan avropa nir vi hamnar i en jévssituation
eller vid kortare personalbortfall.

Under andra halvan av éret har vi tagit Over
alkoholhandlaggningen.

25.2 FORVANTADE UTVECKLING

GIS gér med underskott, men det beror pa att vi har
gjort investeringar i systemet som ska gynna
effektiviteten i framtiden samt att det ar lagt mycket
tid pa interna utbildningar.

Bostadsanpassningen gar med underskott d& vi har
négra fler drenden dn forra aret.

Bygg gar med 6verskott tack vare 6kningen av antal
bygglov for fritidshus.

Samhiéllsbyggnadsnimnden gar med underskott
eftersom de har deltagit pa fler utbildningar an
budgeterat.

25.2.1 Réddningstjinst

Kommunerna i RSR10 har i arbetet med att méta de
fordndringar som tradde i kraft vid arsskiftet i Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor beslutat att
ansluta mot Jimtland. Det innebér att kraven péd en
tydligare operativ ledningsorganisation och att
kommunerna  stindigt ska uppritthalla en
overgripande ledning av rdddningstjansten kan
uppfyllas.

5 nya deltidsbrandmén har under éret rekryterats till
Sorsele och Ammarnés. Bra grundutbildning gjorde
att de snabbt kunde gé in i funktion och beredskap.
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under varen.

Manga larmstéll uppfyller inte moderna krav och
byts succesivt ut i aldersordning.

Ovningsnirvaron ligger dver malet pd 80%. Det
fattades nagra 6vningar for att nd mélet S0 timmar
men kvaliteten pa genomforda har varit vildigt bra.
Under é&ret har 3 st. géatt utbildningen
Réddningsledare A.

25.2.2 GIS/bostadsanpassning

Arbetet med GIS-plattformen fortskrider. Vi séljer
10% av tjdnsten till vardera Norsjo och Mala.

Vi har borjat géra nybyggnadskartor i egen regi.
Det har kommit in négra dyra bostadsanpassningar
som gor att budgeten inte haller.

2523 Bygg

Uskick av enkit for kvalitetssékring till de som sdker
bygglov fortsdtter. Vi ser en 6kning av antal bygglov
och delegationsdrenden, men antalet nybyggda
fritidshus och enbostadshus okar kraftigt.

Vi har borjat ta tag i padgdende drenden sedan 2011,
for att minska pdgdende drenden och faktiskt ta reda
pa vad som byggts och inte. Frdn 2011-2020 &r det
622 péagaende drenden, dock nédgra drenden som
glomts avslutats. Om en étgérd dr byggd och har
tagits 1 bruk har vi tillsyn pa detta. Om vi istéllet
prioriterar att pdminna sdkanden nér drenden haller
pa att gé ut sé slipper vi s& manga pagaende drenden
som vi far tillsyn pa. Detta blir bade ett battre sitt for
oss att slippa tillsyn och den sdkande slipper onédiga
avgifter och far ett bra bemdtande frdn oss som
kommun. Detta &r inte bara ett problem i Sorsele
kommun utan i alla kommuner. Det blir en tuff
resurskrdvande uppgift i borjan att kontrollera alla
dessa 622 pagéende drenden men efter detta kommer
det bli littare att ldgga in paminnelser for alla
framtida drenden. Slutsatsen av detta &r att historiskt
har tiden for handldggaren inte réckt till for
handldggning, tillsyn och all den administration som
krévts.

25.2.4 Miljo/hilsoskydd/livsmedel/alkohol

Under varen har den ena milj6- och
hélsoskyddsinspektdren varit forédldraledig. En
vikarie har gatt in under den tiden. Inom
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miljotillsynen har tillstandspliktiga verksamheter Pa fysisk planering landar underskottet pa 738 tkr
samt avfallsanldggningar prioriterats.  Skolor, pga ej budgeterade personalkostnader, programvaror

forskolor och tillfdlliga boenden har under forsta
halvéret fatt hdlsoskyddsinspektioner utforda.

Livsmedelsinspektionerna har fortsatt varit préglade
av coronapandemin men har trots detta d&nda kunnat
utforas i ungefdr samma utstrackning som 2020.

Ansokningar och anmilningsdrenden ligger ungefar
som det brukar vad avser virmepumpar och
avloppsanldggningar. Mot slutet av éret dndrade
tekniska kontoret rutiner vad avser slam och avfall,
varfor fler avfallsirenden dn véntat inkom under
november-december.

253 UTFALL JAMFORT BUDGET

Pé det hela ser det bra ut.

Bostadsanapassningen &r svar att budgetera eftersom
det varierar fran ar till ar. Dér 4r vi tvungna att
bevilja bidrag nir de har rétt till det enligt lag oavsett
hur budgetlaget ser ut.

254 UPPFOLJNING AV MAL:

MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2021:
Ro6d= Ej maluppfyllelse

Gul= Delvis méluppfyllelse

Gron= Maluppfyllelse

och kapitaltjanstkostnader.

GIS gér med underskott, men det beror pa att vi har
gjort investeringar i systemet som ska gynna
effektiviteten i1 framtiden samt att det ar lagt mycket
tid pa interna utbildningar samt externa utbildningar
och konsulttimmar mot Mala och Norsjo6.

Utfall mot budget 211231

Samhallsbyggnadsndmnden -17
Bygg- och tillstand 248
Milj6- och tillstand -42
Livsmedelskontroll 6
GIS-tekniker -172
Stadsarkitekt 10
Grundkartor -15
Fysisk samhéllsplanering =738
Réddningstjanst =272
Civilt forsvar 0
Bostadsanpassningsbidrag -132

DIGITALISERING AV VERKSAMHETEN

Aktivitet Matt

Alla nya detaljplaner ska vara digitala
—krav i alla nya planavtal

80% av alla nya detaljplaner ska vara
digitala for att malet ska vara natt.

bas

Koppling EDP — fastighetsdatabas Kopplingen ska vara klar och i drift Paborjat
for att malet ska vara uppnatt.
Koppling MyCarta - Befolknings-data- | Kopplingen ska vara klar och i drift Paborjat

for att malet ska vara uppnatt.

Koppling EDP —
e-tjanst

Kopplingen ska vara klar och i drift
for att mélet ska vara uppnatt

E-tjanster 12 st.

Totalt 12 st. e-tjanster ska skapas for
externt eller internt bruk.

EN BUDGET I BALANS

Aktivitet Matt

Kvartalsvis uppfoljning tillsammans

med ekonomiavdelningen. 4ggr/ér

Avstimning med ekonomienheten

Genomfort

Se over taxa for bygg

Se 6ver taxan for att eventuellt 6ka
intdkterna.

Se over taxa for miljo

Se 6ver taxan for att eventuellt 6ka
intdkterna.

Antagen
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moten tillimpas i mojligaste méan.

talt fOor att minska kostnaderna.

Se dver taxa livsmedel Se dver taxan for att eventuellt 6ka Antagen
intékterna.
Resepolicyn med strdvan efter resfria Merparten av motena ska hallas digi- | >75%

NOJDA OCH FRISKA MEDARBETARE

Aktivitet

Matt

Alla vakanser ska tillséttas

Alla tjanster och vikariat ska vara till-
satta.

Alla tjanster tillsatta

Vi tar hand om nya kollegor enligt
checklistan for nyanstéllda.

Alla nyanstillda ska introduceras en-
ligt checklistan i det personalpolitiska
programmet.

Checklistan genomford vid ny-
anstallning

sista februari.

KIA Alla tillbud och olyckor ska rapporte- | Alla arenden hanterade
ras in i KIA och handlaggas skynd-
samt.

Friskvérdsbidraget Friskvardsbidraget eller motionstim- | Bidraget utnyttjat
men ska utnyttjas av alla.

Fysisk skyddsrond ska genomf6ras ar- | Minst 1 gdng/ar. Genomford

ligen.

Arbetsmiljofragan ar en stdende punkt | Stdende punkt pa alla APT-protokoll. | Genomfort

pa varje APT.

Sjukfranvaron Stadende punkt pa alla APT-protokoll. | Genomfort

Vi genomfér RUS-samtal Alla RU-samtal ska vara gjorda innan | Genomforda

Haéllbart medarbetar-engagemang
(HME)

Svaret fran HME- enkéten ska vara
>75%.

Resultatet var mellan 75-100 pa
de olika frdgorna

OKA KVALITETEN I VERKSAMHETEN

Aktivitet

Matt

Kundenkét inom bygg och miljé med
en skala 1-5 som skickas till alla s6-
kanden inom bygg och milj6.

Enkétsvaren ska ha ett snitt pd mellan
4-5.

Rattssdkert och effektivt tillsynsarbete.

Tillsynsplanerna ska foljas till 95%.

75% pga. resursbrist

Folja upprittad internkontrollplan Internkontrollplanen ska foljas till Genomfort
95%.

Tydlig information till och kommuni- Maluppfoljning 4 ggr/ar. Genomfort

kation med medarbetarna om mal och

uppdrag samt resultatuppf6ljning.

Ta fram nybyggnadskartor i egen regi Kan skapa nybyggnadskartor i egen Genomfort
regi.

Ta fram grundkartor i egen regi Kan skapa grundkartor i egen regi Genomfort

EN RATTSSAKER OCH EFFEKTIV HANDLAGGNING AV HOG KVALITE

Aktivitet Mitt

Tillimpa lagar och regler pa ratt sétt. Alla 6verklagade beslut ska halla i 100%
Halla sig uppdaterad om réttsfall och hogre instans.

praxis.

Alla 6verklagade beslut ska halla i

hogre instans.

Haélla de lagstadgade handlaggningsti- | Handldggningstiderna ska hallas.

derna

EN TRYGG OCH SAKER KOMMUN FRI FRAN VALD

Aktivitet Mitt 25.5
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Genomfora brandtillsyn enligt upprét-
tad tillsynsplan.

Tillsynsplanen ska foljas till mer dn
95%.

33%. Nyanstalld raddningschef
klar med tillsynsutb. vid halv-
arsskiftet.

Materialkontroller ska ske enligt plan.

Planen ska f6ljas till mer &n 90%

Genomfort

Ovningsnirvaron ska vara hég och av
hog kvalité

Ovningsnirvaron ska vara hogre in
80%

Sorsele 81% och Ammarnas

85%

Webbutbildning diskrimineringsom-
budsmannen

Webbutbildningen ska vara genom-
ford

Medvetet ledarskap — vid risk for hot-
fulla situationer ska ensamarbete inte
forekomma.

Inga hotfulla situationer ska ske

Hanterat

Introduktionskurs med grundlaggande
kunskap om méns vald mot kvinnor
och vald i néra relationer

Webbutbildningen ska vara genom-
ford

Samlad bedomning miluppfyllelse per 31/12 2021

Prognosen visar pa ett ekonomiskt underskott pa
ca 1100 tkr och detta dr ett av de viktigaste ma-
len samt att tillsynsplanerna inte foljs fullt ut gér
att den samlade maluppfyllelsen blir rod.

25.5.1 Hur gér vi vidare

Vi ska se dver bygglovstaxan. Vi ska dven paborja en behovsutredning for miljo och livsmedel for att se dver alla
tillsynsobjekt och faststilla behov av tillsynstid for att kunna se hur personalen ska fordelas mellan livsmedel och
miljo samt for att se om bemanningen ar tillracklig.
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26 KOMMUNENS BOLAG
26.1 SORSELEBO AB 26.2 SORSELE VARMEVERK AB
26.1.1 Overgripande 26.2.1 Overgripande

SorseleBo dgs till 100 % av Sorsele Kommun. Bola-
gets uppgift ér att dga, forvalta och uthyra hyresbo-
stider inom Sorsele kommun. Administration, fas-
tighetsskotsel mm skots av Sorsele kommun och re-
gleras via avtal. Styrelsen har under perioden hallit 8
sammantrdden varav ett konstituerande styrelse-
mote.

26.1.2 Verksamhet

Vid utgéngen av 2021 dgde bolaget 164 lagenheter i
centralorten samt Blattnicksele. Under &ret har 9 13-
genheter i Gargnds samt en villa i Sorsele avyttrats.
Under aret har bolaget samt styrelsen genomlyst bo-
lagets finanser, drift samt framtid for att sékerstélla
bolagets fortlevnad.

Renovering av ett antal fastigheter (byte fasadbe-
kladnad fran tré till plat), har avslutats under aret.
Byte av papptak har utforts pa en fastighet.

Nytt 2-arigt tjanstekdpsavtal har under aret tecknats
med kommunen.

Bolaget har under aret sénkt vakansgraden fran
17,1% till 5,5%.

26.1.3 Ekonomi

Arets resultat slutade med en forlust pa 382 tkr. In-
tikterna har 6kat med 150 tkr jamfort med 2020.
Bolaget har inte uppnatt vinstkraven i dgardirektivet,
som &r 2 % pa totalt kapital och inte heller kravet pa
en 20 % soliditet har uppnatts.

26.1.4 Framtiden

Bolaget har fran och med april en ny VD, Jeanette
Eklund.

Hyreshojning med 3 % kommer att ske i juni, enligt
tidigare forhandling med hyresgéstféreningen. Hy-
reshdjning samt renovering av ett antal ldgenheter,
som idag inte &r uthyrningsbara ligger i bolagets stra-
tegi till att nd lonsamhet. Avyttring av, under 2021
obebodd, kallstélld huskropp, kommer att ske under
2022.
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Bolaget égs till 100 % av Sorsele kommun. Bolagets
uppgift dr att producera, distribuera och forsélja led-
ningsbunden energi inom Sorsele kommun. Aktieka-
pitalet uppgar till 4 mkr.

26.2.2 Verksamhet

Energipriset uppgar till 79 6re/KWh inklusive mer-
vardesskatt, nagot lagre &n de stora fjarrvarmeleve-
rantdrerna. Arets produktion ligger hdgre &n forega-
ende ar, vilket till stor del dr vdderleksberoende. Ett
mindre antal abonnenter har anslutit sig till fjarrvér-
mendtet.

26.2.3 Ekonomi

Arets vinst uppgar till 141 tkr.
Fjarrvarmefakturering &r hogre an forra aret och
uppgér totalt till Ca.10.2 mkr.
Bolagets balanserade vinstmedel uppgér till 4.1 mkr.

26.2.4 Framtiden

Ytterligare 4 -6 fastigheter forvéntas ansluta sig till
fjarrvarmenitet under 2022. Arbetet med revidering
av fjarrvirmematare fortsdtter. Kommer &dven att
jobbas med uppdatering av de digitala ledningskar-
torna.

Ett antal nya service ventiler ska monteras pd nitet.
Upphandling av nytt styrsystem pa virmepanna 4
ska genomforas.
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