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1 Syfte

Intern kontroll ar ett verktyg som skall anvédndas for att sékerstélla de av fullméktige faststéllda
verksamhetsmassiga och ekonomiska malen. Internkontrollen omfattar savél de politiska som de
professionella systemen och rutinerna som anvénds for att styra verksamhet och ekonomi. Den interna
kontrollen handlar om att sikra att det som ska gdras blir gjort, pa det sétt som det &r ténkt.

Reglerna for intern kontroll syftar till att sékerstélla att kommunstyrelse, nimnder och bolagsstyrelser
upprétthaller en tillfredstidllande intern kontroll som innebér att med rimlig grad av sédkerhet sékerstélla
att foljande mal uppnés:

eAndamilsenlig och kostnadseffektiv verksamhet: Verksamheten ska vara dndamélsenlig och
kostnadseffektiv. Det innebér bland annat att ha kontroll 6ver ekonomi och kvalitet samt att fattade
beslut verkstills och f6ljs upp.

oTillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten: Den finansiella
rapporteringen och informationen om verksamheten ska vara tillforlitlig, rakenskaperna ska vara
rittvisande.

eEfterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer: Verksamheten ska folja tillampliga
lagar och 6vriga regler. Det omfattar sdvil lagstiftning som kommunens interna regelverk, samt
ingéngna avtal.

Den interna kontrollen syftar dven till att ta fram forslag till forbéttringar och forandringar av
verksamheten.

2 Organisation av intern kontroll

2.1 Kommunfullmiktige

Fullmdktige dr det beslutande organ som faststiller de 6vergripande mdlen avseende kommunens
internkontroll. Det ar ocksa det organ som véljer revisorer vilka i sin tur ska granska om den interna
kontrollen &r tillrdcklig i styrelse, ndmnder och eventuella fullméktigeberedningar.

2.2 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ansvarar for att en overgripande rutin for riskanalys, internkontrollplan, uppféljining
av densamma samt rapportering upprdttas.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att en god internkontroll upprétthélls 1 den
kommunala verksamheten. Det omfattar en vergripande rutin for riskanalys, internkontrollplan,
uppfoljning samt rapportering. I ansvar ingar ocksa att informera sig om hur den interna kontrollen
fungerar i de kommunala bolagen. Kommunstyrelsen ska med utgdngspunkt frén uppfoljningsrapporter
utviardera kommunens samlade system for intern kontroll och i de fall forbattringar behdvs se till att
saddana genomfors.

Kommunstyrelsen ansvarar for att en organisation kring intern kontroll uppréttas i kommunen samt att se
till att denna utvecklas utifran kommunens kontrollbehov.

2.3 Samhiillsbyggnadsnidmnden

Némnden har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Namnden
har att se till att med utgangspunkt i kommunens dvergripande beslut om mal och reglemente utforma
rutiner for verksamhetens internkontroll.

Antagen av kommunfullméktige 2022-04-25, § 30



2.4 Kommunchefen

Kommunchefen har under kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret for att en god internkontroll
upprétthdlls samt att nddvéndig utveckling sker inom internkontrollomradet. Kommunchefen ansvarar
for att minst arligen rapportera till kommunstyrelsen och ge en samlad bedomning om hur den interna
kontrollen fungerar. Eventuella avvikelser eller allvarligare brister ska snarast rapporteras till
kommunstyrelsen.

2.5 Verkstillande direktor (VD)

VD har det yttersta verksamhets- och resultatansvaret infor bolagsstyrelsen samt uppgiften att tydliggora
mal och ansvar i organisationen. I detta ansvar ligger att VD ska leda arbetet med att astadkomma och
upprétthdlla en god intern kontroll. Om bolagsspecifika regler behdvs antas dessa av respektive
bolagsstyrelse. VD ér skyldig att I6pande rapportera till bolagsstyrelsen om hur den interna kontrollen
fungerar. Eventuella avvikelser eller allvarligare brister ska snarast rapporteras till bolagsstyrelsen.

2.6 Verksamhetsansvariga
De verksamhetsansvariga cheferna pé olika nivaer ar skyldiga att f6lja antagna rutiner for intern kontroll
samt ska informera 6vriga anstéllda rutinernas innebord.

Vidare ska de verka for att medarbetarna arbetar mot uppstéllda mal och att arbetsmetoder som anvénds
bidrar till en god intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till ndrmast
overordnad.

3 Det praktiska internkontrollarbetet

3.1 Styrning av intern kontroll

Riskbeddmning anvinds for att rikta kontroller och uppfoljning dér de bast behovs. Internkontrollens
riskbeddmningar kompletterar de fortlopande riskanalyser som gors som en del av ett systematiskt
kvalitetsarbete. Internkontrollen kan utifran gora riskbedémningar rikta kontroller mot verksamhetens
kvalitets- och utvecklingsarbete. Riskbeddmningen inleds med att tdnkbara risker i verksamheten ringas
in. Riskerna kan identifieras fran fragestdllningar som exempelvis: vad hidnder om vi inte foljer lagar och
avtal? Vad hander om vi inte nér verksamhetsmélen? Vad hiander om vi inte har en rapportering som gér
att lita pa?

Riskerna virderas darefter utifran sannolikhet att de kan uppkomma och vilka konsekvenser det kan
orsaka. Dérefter bestdms vad som ska goras med riskerna. Avgora vilka risker som behover foljas upp
och kontrolleras och vilka risker som accepteras utan direkta atgéarder. Det kan innebéra att risker med
stor sannolikhet och stora konsekvenser kan kriva omedelbara dtgérder forutom en noggrann
uppfoljning.

3.2 Internkontrollplan
Innehaller riskerna som valts ut att kontrolleras under aret. Planen tydliggdr hur kontrollerna ska ga till,
vem som &r ansvarig for att utféra dem och nér 1 tiden kontrollerna ska ske.

Kommunstyrelsen, ndmnder och bolagsstyrelser ska varje ar anta en plan for uppfoljning av den interna
kontrollen. Planen tillsammans med en riskanalys ska darefter 6verldmnas till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens, nimndernas och bolagsstyrelsernas planer ska dérefter dven 6verldmnas till
kommunens revisorer for kinnedom.
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Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen ska rapporteras till kommunstyrelsen, nimnden
respektive bolagsstyrelsen minst arligen, enligt den omfattning som faststéllts i internkontrollplanen.

3.3 Uppfoljning
Forutom att kontrollera resultaten ger uppfoljningen underlag och forutséttning for att utveckla och

forbattra internkontroll och verksamhet.

Kommunchefen ska senast i samband med arsbokslutets uppréttande rapportera resultatet fran
uppfoljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen.
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