Foljduppdrag utifran utredning om framtida
skolstruktur i Sorsele kommun varen 2026

Bakgrund och genomforda uppdrag sedan tidigare

Kommunstyrelsen beslutade 25-04-14 §53 att det skulle genomféras en risk- och
konsekvensanalys, dar man skulle se 6ver en skolstruktur for att sékerstalla en god
undervisning, se 6ver ekonomiska konsekvenser utifran resursfordelningsmodellen och vilka
lokalanpassningar som behdvde goras. Det skulle aterrapporteras till borjan av 2026.
Uppdraget genomfordes med hjalp av extern konsult och redovisades under varen 2026,
bade till kommunstyrelsen och till kommunfullmaktige. Dar presenterades information om,
utveckling av antalet barn och elever, maluppfyllelse, lararbehérighet, regleringar,
ekonomiska forutsattningar, roster fran Sorsele, samt en analys av nuldget och forslag pa
fortsatt utredning (KKA handlingsid 2026.2839). Ett foljduppdrag gavs darefter av
kommunstyrelsen 26-04-14 § 70 till skolchef att utreda féljande forslag fran
skolutredningen:

e Behall forskola i befintlig organisation i Sorsele tills vidare. Utred nedlaggning
samlokalisering av Gargnas och Blattnicksele forskola fran hosten 2027.

e Utred forskola och fritidshem i Ammarnas infor lasaret 2027/2028 mot alternativet
Pedagogisk Omsorg.

e Utred att alla elever fran och med lasaret 2027/2028 fran arskurs 4 ska ga i Sorsele
tatort.

e Se Over resor till och fran skolan for att optimera dessa i forhallande till
schemal6sningar.

e Fattainga beslut om skolors vara eller icke vara baserat pa framtida elevunderlag,
exempelvis om skola x blir farre dn x sa flyttas eleverna till skola y.

e Utred omedelbart lokaleffektiviseringar med malet att minska antalet lokaler, minska
antalet kvadratmeter per barn/elev.

Dessa uppdrag skulle redovisas under 2026.

Denna sammanstallning ska ses som en fortsattning pa den utredning som presenterades
under varen, dar vissa omraden redovisades i den rapporten som inte berors i denna
sammanstallning. Av den anledningen att de férutsattningar som presenterades i den
rapporten fortfarande ar aktuella. Och om an barn- och elevunderlaget forandrats nagot sa
ar det marginellt och trenderna for framtiden visar pa fortsatt samma bild.

Av dessa uppdrag har utredningen fokuserat pa de fyra forsta punkterna. Den femte
punkten att basera en skolas framtid pa ett visst antal elever ar en rekommendation att ta



med. Utredning om lokalstruktur har paborjats med hjalp av fastighetschef men kommer
inte kunna redovisas under hdsten 2026, det behovs mer tid och underlag om lokalers
standard och eventuella kostnader for att anpassa utifran behov. En forhoppning var att
kunna ta hjalp av den lokalstrateg som foreslagits anstéllas inom kommunen da det finns fler
lokaler inom kommunen som inte nyttjas och det behover goras ett omtag pa kommunniva
om hur och vilka lokaler som ska inga i kommunens dgo framover for att kunna gora
strategiska prioriteringar om renoveringar och investeringar av de lokalerna. De ekonomiska
besparingar kommer kunna vara dnnu storre an vad som beskrivs i denna redovisning nar
utredningen kring lokalstrukturen &r klar.

Uppdaterad statistik och framtidsspaning

Bade Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Radet for kommunal analys (RKA) har gjort
sammanstallningar av statistik och gjort prognoser for de kommande aren foér utveckling av
antalet barn inom férskola och grundskola (inklusive férskoleklass). RKA konstaterar att
nivderna av antalet barn inom férskolan som ar en minskning jamfort med tidigare ar
kommer minska ytterligare nagot och sedan besta under minst 15 ar. Vad som hander
darefter ar for stor osdkerhet att gora en bedémning kring. For grundskolans del har denna
minskning inte intratt annu pa de flesta hall men inom bara nagra ar kommer de minskade
barnkullarna gora intag i skolans varld. RKA har tagit fram statistik pa kommunniva fran 2020
over antalet barn i férskolan och elever i grundskolan (inklusive forskoleklass) fram till 2025
och en framskrivningsprognos for antalet barn och elever till 2035. Det finns vissa avvikelser
mot den aktuella statistiken vad vi ser utifran vara egna aktuella underlag hésten 2026, men
det ar mindre avvikelser, trenden ar den samma. | juni 2026 presenterade R10:s utredare Bo
Per Larsson rapporten, Kapacitet i sikte, lyfter fram kapacitetsformagor inom olika omraden
inom R10 varav ett omrade specifikt berér anpassningar av skolverksamheten.

” Det handlar om att séka utforma en skolorganisation som skapar férutséttningar foér god
undervisningskvalitet, hog andel behériga Ilédrare, kontinuerlig kompetens- och
verksamhetsutveckling, tillgdng till elevhélsovard, och bibliotek samt reella méjligheter att
styra resurserna till de elever som har storst behov. Dessa utmanande uppgifter ska utféras
samtidigt som kostnaderna behéver minska.”

Dessa forutsattningar som sammanfattas av utredaren beskriver val de utmaningar som
Sorsele kommun star infor.



Framskrivning, férvéntad férédndring
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“Fruktsamheten i Sverige dr nu Idgre dn ndgonsin, vilket innebdr att fdrre barn féds. Dérfér
kommer behovet av elevplatser i grundskolan att minska. Fram till Gr 2035 vdntas antalet
elever vara 15 procent ldgre én dr 2025. Pa en genomsnittlig grundskola med cirka 235
elever innebdr det att elevantalet om tio Gr kan ha minskat till omkring 200 elever.

Minskningen mdrks redan tydligt i férskolan och i grundskolans Iégre drskurser. Inom ndgra
dar kommer dven hégstadiet att pdverkas.”

Citat och bild ar hamtad fran RKA:s Effektivitetsrapport grundskolan 2026, publicerad
september 2026.



Antal elever i Sorsele kommun 2020-2025 och 2026-2036 scenario
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Diagram som illustrerar elevutvecklingen i Sorsele férdelat utifran olika aldersgrupper. Aren
2020-2025 bygger pa faktiska siffror och 2026-2035 ar ett scenario utifran
befolkningsframskrivningar.

Berakning Fior stapeldiagram 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Antal elever 6 &r 23 21 28 22 29 23 20 21 25 15 4 15 7
Antal elever 7-9 ar 72 82 75 T3 70 a 75 73 €5 E7 =1l 58] 45
Antal elever 10-12 ar 72 75 4 =] 78 70 E9 EE 75 il 71 B3 E5
Antal elever 13-15 ar (=] 60 B2 71 71 75 7z 7 63 E7 E7 7 72
Framréknat
De rosa cellerna dr framskrivningsantaganden f&r andel elever i kommunal grundskola baserat pd ett medelvirde mellan 3r 2023-2025.
De blia cellerna baseras pa SCB:s framskrivningar med 2025 som basar.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Antal 6 aringar 25 21 28 23 30 24 21 22 26 1B 14 T 18
Antal 7-9 sringar 78 83 76 76 72 a4 7| 75 67 =t B3 55 47
Antal 10-12 aringar 7a 76 75 72 a0 73 71 =t} 7a 73 73 B5 BT
Antal 13-15 aringar 74 61 x} 74 73 78 75 7E 7 (=] =] 77 74
Antal elever i grundskola F-9. hemkommun 23 243 245 240 253 253
Elever i relation till antal 6-15 dringar 937 1008 ma 980 992 97 982 984 98.1 98.3 982 982 98.2
Antal elever i kommunal grundskola belagen i kommunen, F-9 238 240 245 241 255 px)
Elever i grundskola F-9. kommunal skola i kommunen. hemkommun, andel [72) 93.0 93,0 98.0 93.0 98,0 988 933 9.4 985 58.4 9.4 9.4 98.4

Radata

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Invanare 6 ar, antal 25 21 28 23 30 24
Invanare 7 ar, antal 29 27 22 29 22 3
Invanare 8 ar, antal 28 29 27 21 29 23
Invanare 9 ar, antal 21 27 27 26 21 26
Invanare 10 4r, antal 29 21 25 28 26 21
Invanare 11 ar, antal 24 il 20 25 29 22
Invanare 12 ar, antal 23 24 30 1 25 30
Invanare 13 ar. antal i 22 24 29 20 25
Invanare 14 ar. antal 22 ic] 21 23 29 22
Invdnare 15 ar. antal 13 21 ] 22 24 ]
Elever i grundskola F-9. kommunal skola i kommunen. hemkommun, andel [24) 9.0 98.0 9.0 98.0 98.0 9.8
Elever i kommunal grundskola F-9 belagen i kommunen, antal 238 240 245 241 255 253
Elever i grundskola F-9. hemkommun, antal 233 243 245 240 253 253

Tabell som illustrerar elevutvecklingen i Sorsele férdelat utifran olika aldersgrupper. Aren
2020-2025 bygger pa faktiska siffror och 2026-2035 ar ett scenario utifran
framskrivningsantagande. Bilderna finns dven som bilagor i slutet av rapporten i stérre
format.

SKR har tagit fram stddmaterial infor beslut om skolstruktur i forandringstider. Nagra

centrala lardomar som de lyfter fram genom hela processens tre faser ar:
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Forsta ldget och bygga samsyn

En gemensam problembild minskar konflikter. Nér politik, férvaltning, verksamhet,
medarbetare och fackliga féretrddare har samsyn och star bakom samma analys blir
diskussionen med medborgarna enklare.

Férvidntan om tillvéxt sitter djupt. Aven kommuner som minskat lénge planerar ofta
fér befolkningsékning, vilket gor det svdrt att ta in att de Idgre volymerna nu dr ett
nytt normalldge.

Processen dr avgdrande for legitimiteten. En ogenomtdnkt eller utdragen process kan
férvdrra motstandet.

Acceptera att frdgan ér komplex. Kombinera befolkningsdata, ekonomi, kvalitet och
opinionsldge. Var tydlig med malkonflikter och vad som mdste prioriteras.

Omsesidig férstaelse for olika roller behévs. Synliggér politikens breda ansvar vs.
férvaltningens lagstyrda uppdrag.

Skolnedldggningar véicker starkt engagemang, sérskilt hos de som berérs direkt. Men
en skola kan ocksG ha stor betydelse for hela orten.

Fakta ricker inte — kdnslor véger tungt. Ddrfér dr det viktigt att visa empati och
respekt i kommunikationen.

Forbereda och férankra beslut

Respekt och rdttvisa i processen kan skapa legitimitet éiven om alla inte accepterar
beslutet.

Dialog och transparens behéver finnas genom hela processen. Tidig dialog skapar
fértroende.

Det dr oftast mer framgangsrikt ndr dialogen handlar om hur genomférandet ska ske
dn om vilket beslut som ska fattas.

Tydliga och gemensamma budskap stéirker fortroendet, sérskilt nér de forklarar
varfor férdndringen behévs och vad den ska leda till. Det minskar oro, stress och
ryktesspridning, bdde internt och externt.

Verksamheten och medborgarna vérderar kvalitet olika: professionen utgdr fran
regelverk och pedagogiska kriterier, medan invanare ofta vérderar nérhet, relationer
och kénnedom.

Tidsdttning och forutsdgbarhet. Utdragna processer skapar oséikerhet och
undergrdver fértroendet. En tydlig och realistisk tidsplan — fran beslut till
genomfdérande via HR- och fackliga processer — skapar trygghet.

Det dr viktigt att hdlla de fackliga organisationerna vdél informerande samt att
férhandla eller samverka infér beslut. Budskap som férmedlas partsgemensamt av



bdde arbetsgivare och fackliga fértroendevalda far en hég legitimitet i hela organisa-
tionen.

Genomféra beslut och hantera féréndring

e Genomférandefasen dr avgérande for hur beslut uppfattas — Iangvarig ovisshet
férvdrrar kidinslorna, medan en tidsatt process och snabba besked skapar trygghet.

e Forvaltning och politik behéver sta enade utat. Tvekan efter beslut urholkar
fértroendet snabbt.

o Skolchefer och rektorer har viktiga roller, bland annat i att ge stdd till personalen och
kommunicera med vdrdnadshavare och elever.

e Efter beslut krdvs fortsatt dialog som lyssnar, dterkopplar och visar respekt — det
bygger legitimitet dven ndr beslutet dr kéinnbart.

e Rationella argument rdcker inte — empati och tydlig kommunikation om vinsterna
med férédndringen dr avgérande.

e Kompensationsinsatser kan stédrka legitimiteten ndr de utgadr fran konkreta behov och
inte blir symboliska.

e Politik och férvaltning bér i férvdg enas om hur de stéttar varandra ndr det blir
turbulent, sa att roller och ansvar ér tydliga.

Aven RKA har sammanstillt framgéngsfaktorer i detta forandringsarbete, dessa finns att lisa
i rapporten som hanvisas till i referenslistan.

Andra utredningar av skolstruktur i ndromradet

Bade i Norsjo kommun och Lycksele kommun har liknande utredningar relativt nyligen
genomforts med samma syfte, en kommun star infér minskat barn- och elevunderlag, hur
kan huvudmannen sakerstalla kvalitet och likvardighet inom utbildningen och mellan
skolenheter, hur nyttjas kommunens resurser optimalt och hur genomférs detta langsiktigt
och hallbart. | bada dessa utredningar beskrivs skolans uppdrag och huvudmannens ansvar
och vad som framgar av barnkonventionen. Férutsattningarna for varje kommun varierar
fran kommun till kommun och gar inte jamféra rakt av men med detta avsnitt blir for att
belysa att dessa utmaningar ar nagot som forekommer hos manga kommuner. Det pekar
inte minst sammanstallningen och rapporten fran RKA pa.

Redovisning av féljduppdragen i Sorsele kommun

Uppdragen redovisas separat fran varandra dar det ar mojligt, i vissa lagen kommer
forandringarna paverka bade forskola, fritidshem och grundskola inklusive forskoleklass da



det ror sig om gemensamma resurser till exempel forutsattningar kring skolmaltider och
maltider i forskolan medan andra valdigt tydligt gar att koppla till ett omrade sasom hur
skolskjutskostnader paverkas. Med minskat barn- och elevunderlag gar det langsiktigt se
over bemanningsfragan ytterligare an vad som foreslas i ett initialt skede, detta beskrivs
ytterligare. Viktigt att lyfta fram ar fokus lagts pa ar att sdkerstalla likvardighet och hog
kvalitet pa utbildningen i Sorsele kommun. Med aren har behorigheten bland framfor allt
lararpersonalen minskat dver tid, férslagen som utretts har setts 6ver med syfte att samla
resurser och kompetens for att kunna moéta kraven om behdriga larare.

Konsekvenser, bade pedagogiska, organisatoriska, kvalitetsmassiga och ekonomiska har
tagits fram tillsammans med berérda rektorer. Ekonomiska underlag kopplat till skolskjuts
har tagits fram tillsammans med skoladministratorer och i kontakt med Lanstrafiken.

Berdrda fackférbund har bjudits in och deltagit vid en risk- och konsekvensanalys infor
denna aterkoppling av uppdrag. Sammanfattning av synpunkter som framkommit vid risk-
och konsekvensanalyserna redovisas under respektive uppdrag.

Uppdrag: Samtliga ak 4-6 gar pa Vindeldlvsskolan fran start 13 27/28

Forutsattningar som talar for forslaget att samtliga elever arskurs 4-6 gar pa
Vindelalvsskolan

- Oka forutsattningar till mer pedagogiska scheman an i nuliget, mojlighet att fordela
de praktiskt estetiska amnena for arskurs 4-6 under hela veckan och inte
koncentrerat enbart till en dag som i nuldget.

- Okade férutsiattningar att samverkan om och mellan personal.

- Okad tillganglighet till elevhalsan for eleverna fran &rskurs 4 under samtliga
skoldagar. Som foérutsattningarna ser ut nu ar det planerade besok fran elevhalsan
som sker pa varje skolenhet under lasaret. Utover det ar det onsdagar som eleverna
har tillgang till elevhalsa.

- Lararbehorighet. Lararbehoérigheten i kommunen var vid senaste sammanstallningen
enligt Skolverkets data 54,1% (lasaret 25/26), detta att jamfora med riket som helhet
73,3%. | nulaget saknar Sorsele kommun helt och hallet behériga larare i Ammarnas.
Inom en snar framtid finns pensionsavgangar som redan nu ses med stor oro om hur
dessa ska kunna ersattas. Genom att samla elever fran ak 4 vid samma skolenhet ger
mojlighet att nyttja kompetensen mer effektivt och ocksa inom ratt
amnesbehorighet.

- Okade forutsattningar till daglig samverkan mellan lirare om pedagogiska
forutsattningar erfarenhetsutbyte 6kar likvardigheten for vara elever.

- Ge mojlighet for eleverna att ingd i ett storre pedagogiskt och socialt sammanhang.

- Oavsett skolenhet i kommunen ar det svart med vikarieanskaffning men extra
utmanande pa mindre enheter utanfor centralorten.

- Befintliga lokaler pa Vindeldlvsskolan gar att nyttja, inga behov att utoka lokalerna.


Marie Quinonez Gonzalez
Meningen saknar något ord i slutet.


Tillgang till skolbibliotek for de aldre eleverna i Blattnicksele. | nuldget finns inget
skolbibliotek i Blattnicksele utan eleverna far tillgangen till skolbibliotek tillgodosedd
de dagar de vistas pa Vindelalvsskolan. Enligt skollagen ska det finnas daglig tillgang
till skolbibliotek sedan 2025. Det dr mojligt att gora undantag for mindre skolenheter.
Om an eleverna fran Blattnickseles upptagningsomrade skulle ga pa Vindelalvsskolan
fran arskurs 4 skulle det innebara att de yngre eleverna inte har tillgang till
skolbibliotek som skollagen forutsatter eller pa likvardigt satt som ovriga elever i
kommunen. Oavsett sa ar forslaget fran skolchef att besluta om att skolan i
Blattnicksele ska rédknas som en mindre skolenhet och darmed ses som ett undantag.
Flera utredningar pa gang bland annat forstarkt elevhalsa som anger i vilket
omfattning tillgang till elevhélsa ska ske. Ingen hansyn till mindre skolenheters
forutsattningar.

Forutsattningar som talar mot eller som lyfts som oro

Oro for enskilda elever att skolfranvaron riskerar att 6ka om dessa ska ga pa
Vindeldlvsskolan istdllet for i Ammarnas eller Blattnicksele vilket kan paverka
maluppfyllelsen for dessa elever negativt. Denna oro har lyfts bade fran berdrda
vardnadshavare och fran personal i elevhalsan. For dessa elever ar det viktigt att fa
till individuella planer fér 6vergang som tas fram i dialog tillsammans med bade elev
och vardnadshavare for att sdkerstilla en trygg och anpassad dvergang. Aven att
identifiera och sakerstalla vilka ur personalen som ar trygghetspersoner och att tat
uppfoéljning sker efter 6vergang som nagra led i att minska risk for att den oro som
lyfts blir verklighet.

Svarighet att organisera undervisningen pa skolan i Ammarnas respektive i
Blattnicksele for eleverna i forskoleklass till arskurs 3, framforallt i Ammarnas dar
elevgruppen vissa ar enbart bestar av 2 elever. Gar det att sakerstalla att skollagens
krav uppfylls for dessa elever? | nuldget saknar som tidigare namnts behériga larare
helt och hallet féor Ammarnas skola. Dar blir det viktigt med I6pande avstamningar
om utfallet inom dessa omraden for dessa skolenheter langre fram om politiken
beslutar om att verkstalla forslaget. En avvagning bor ske mellan resetid och alder.
Restiderna kommer att 6ka for de elever som i dagslaget gar skola i Ammarnas
respektive Blattnicksele. | Blattnicksele finns det elever som bor utanfor Blattnicksele
vilket innebar en langre restid an strackan Blattnicksele-Sorsele. Restiden strackan
Ammarnds — Sorsele ar ca 70 minuter. Restiden Blattnicksele — Sorsele ar 20 minuter.
For elever ak 5 och 6 kommer det inte bli nagon langre vantetid da schemat pagar
ganska sent pa eftermiddagen. Svart att i nuldget att sdga vad som ar schematekniskt
mojligt infor kommande lasar men viktigt att prioritera bra scheman for att minska
tiden fran hemmet. For arskurs 4 kan det vara mojligt att aka hem tidigare mot
Blattnicksele under eftermiddagen via befintliga turer i linjetrafik och befintliga
busshallplatser i linjetrafik. For resande mot Ammarnds gar det en buss pa
formiddagen 11:10 dar det ar mycket osdkert att garantera att det gar att [6sa
schemamassigt.



- Ingen av dessa forutsattningar som talar mot eller som lyfts som oro gar att koppla
till de lagkrav som finns enligt skollagen om likvardighet och kvalitet i utbildning dock
kommer det paverka barnens tid fran hemmet, det blir langre resor jamfort med
nulaget speciellt for eleverna fran Ammarnas.

- Som tidigare namnts utmaningar med ett valdigt litet elevunderlag som kommer
uppsta i Ammarnas.

- I Ammarnas kommer det vara en larare anstalld pa hela skolenheten. Viktigt att se
over en struktur for samverkan med Ovriga larare i kommunen gallande
undervisningen om an det inte gar att fa till dagligen men med ett bestamt upplagg.

- For mellanstadieklassena pa Vindelalvsskolan skulle det innebéara storre grupper an
vad det skulle ha varit. Detta finns med som en aspekt i den nya organisationen pa
Vindeldlvsskolan med en 6kning av bemanningen knutet till de aktuella klasserna.

- Om beslutet att eleverna skulle ga i Sorsele fran arskurs 4 skulle genomféras pa en av
skolenheterna men inte bada skulle flera av de 6kade mdjliga organisatoriska och
pedagogiska fordelarna som lyfts ga forlorade.

Vad som framkommit vid risk- och konsekvensbedomning tillsammans med fackliga
organisationer och arbetsgivarrepresentanter kring férslaget

Nedan presenteras sammanfattning av de risker som framkommit tillsammans med fackliga
organisationer och vilka atgarder som planeras fér om beslutet enligt forslag genomfoérs. De
identifierade riskerna utifran personalperspektiv har bedomts som Iag risk eller medelrisk.
For samtliga risker har olika atgarder identifierats for att minska riskerna.

En riskfaktor som lyfts i samtliga forslag till férandringar ar att risken for att beslut drar ut pa
tiden och ger samre forutsattningar att forbereda barn, elever, vardnadshavare och personal
pa de nya organisationerna och att rektorer med kort varsel behoéver planera om
verksamheterna. En annan sak som var genomgaende var oron for farre tjanster och oro fran
fackens sida om farre legitimerade larare och forskollarare. Inom Sorsele kommun har vi de
narmsta aren nagra aviserade pensionsavgangar vilket kan underlatta att vi inte hamnari en
Overtalighetssituation.

- Rektor behdver sakerstalla att elever som tidigare haft aldersintegrerad undervisning
far undervisning i samtliga laroplansmal for arskurserna 4-6. Vid dldersintegrerad
undervisning gors ett annat upplagg av undervisningen jamfort med arskursbaserad
undervisning, detta ar i huvudsak viktigt att bevaka inom samhallsorienterade amnen
och naturvetenskapligt orienterade damnen, for resterande @mnen foljer de tva olika
uppldggen for undervisning varandra till valdigt stor del.

- Rektor tillsammans med personal fran berérda skolenheter far till en god
overlamning av elevernas och gruppernas forutsattningar samt att det under
varterminen arbetas med gruppdynamik i klasserna for att sakra trygghet och bra
samarbete i de blivande klasserna. Detta gors normalt infor arskurs 7 for teoretiska
amnen. Larare i praktiskt-estetiska amnen har sedan tidigare god kinnedom om
eleverna da de redan fran arskurs 3 har undervisning i dessa @mnen en dag i veckan i
Sorsele.



- Oversyn av nyttjande av lokaler och tillgang till grupprum samt arbetsplatser fér den
personal som planeras borja pa Vindeldlvsskolan, lokaler och arbetsplatser finns att
tillga pa Vindeldlvsskolan.

- For de skolenheter vars antalet elever kommer att minska om det beslutas om
forslaget ar det framforallt 6kat ensamarbete/svarare att fa tag pa vikarier.

Aspekter som inte tagits med kopplat till resor

Elever arskurs 3 i Ammarnas och Blattnicksele kommer behdéva aka till Sorsele
fortsattningsvis for undervisning i vissa praktiskt estetiska amnen i exempelvis bad och slojd.
Vissa av dmnena som de ges undervisning i i Sorsele enligt nuvarande upplagg skulle kunna
ges pa hemskolan istdllet. Pa sa satt skulle det vara majligt for elever i arskurs 3 i Ammarnas
att dka tillbaka till sin hemskola tidigare under dagen da de ar i Sorsele.

Ekonomi:

Samtliga kostnader ar réknade utifran aktuella kostnader, ingen upprakning har skett for
nagon av posterna. Den enda parameter som tagits i beaktande ar fran ar ar skillnader
utifran elevantal de kommande tre lasaren.

De stora kostnaderna bestar av lokalkostnader, personalkostnader och kostnader for
skolskjuts.

Lokalkostnader: Ingen skillnad, lokalkostnader kvarstar pa samma satt utifran nuvarande
riktlinjer for internhyra. Det som ar majligt ar att minska ned pa lokalvard och
fastighetsvaktmasteri for de lokalytor som inte kommer nyttjas men det ror sig om en
mindre besparing som inte tagits med i berakningen.

Hyror for 2027:

Hyra inklusive lokalvard

Ammarnasskola 773 000

Blattnickseleskola 1303 000

Gargnds férskola (tas upp senare i 86 000 Lokalvdrd inte inrédknat i hyra utan

sammanstdllningen) ingar i utbildningens budget motsvarande
20% tjénst.

Vindelédlvsskolan (hus A, B och F) 3 828 000, utover det tillkommer lokalhyra

for lokaler for praktiskt-estetiska amnen,
bad och idrott. Kostnader for praktiskt-
estetiska amnen bad och idrott fordelas
redan nu ut pa de skolenheter som nyttjar
dessa lokaler.




Skolskjuts:

Flera elever har redan busskort sedan tidigare da de aker till skolan i Blattnicksele, da
tillkommer inga kostnader for busskort dven om de skulle dka till Sorsele centralort.

Elever som i nulaget Lasar
saknar busskort

27/28 28/29 29/30
Blattnicksele ak 4 3 4 3
Blattnicksele ak 5 2 3 4
Blattnicksele ak 6 2 2 3
Totalt 7 9 10
Kostnad 87 098 111983 | 124 425
Ammarnas ak 4 1 3 0
Ammarnds ak 5 1 1 3
Ammarnas ak 6 2 1 1
Totalt 4 5 4
Kostnad 49770 62 213 49770
Totalt A+ B antal elever 11 14 14
Totalt A+ B kostnad 136 868 174195 | 174195

Utover detta kommer det innebara en minskad kostnad for resor da de kostnader som i
nuldget finns for att elever arskurs 3-6 far sin undervisning pa Vindeldlvsskolan en dag per
vecka enbart skulle galla for arskurs 3 da 6vriga elever arskurs 4-6 skulle ha manadskort. Det
skulle medfora en besparing pa mellan 32 000 och 38 000 beroende pa elevantal.

Personalkostnader:

Ldrare: Mojlighet att minska med atminstone 1,5 larartjanst. Undervisning i praktiskt
estetiska amnen kommer inte paverkas i och med att de amnena ges undervisning arskurs 3-
6 i Sorsele enligt nuvarande upplagsg.

Genomsnittlig kostnad for en behorig larare ak 1-9 i kommunen (larare i praktiskt estetiska
amnen ej inkluderat): 754 077 kr.

1,5 larartjanst motsvarar en besparing pa cirka 1 133 000 kr.

Som tidigare tagits upp i risk — och konsekvensanalysen finns det larare som aviserat sin
pensionsavgang de narmsta lasaren vilket kan gora att vi undviker att hamnai en
Overtalighetssituation. Det finns dven larare som har behorighet for flera stadier vilket
underlattar i en organisationsplanering.

Elevhilsan och skolledning: Mojlighet antingen att bibehalla eller att minska i omfattning. |
och med att elevantalet dr det samma oavsett pa vilken skolenhet de gar och skolenheterna
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ar kvar och det darmed finns ett behov att fortsatt bemanna samtliga skolenheter foreslas
nuvarande struktur att kvarsta i samma omfattning.

Ovriga kostnader:
Laromedel, bedoms inte paverka nagot.

Skolmat, minskade kostnader i och med mojlighet att minska ned bemanningen pa plats i
Blattnicksele med 30-50%, denna besparing férdelas mellan forskola, forskoleklass,
fritidshem och grundskola. Ovriga kostnader sdsom tillagning, paketering samt
transportkostnader kommer vara de samma, kostnader for ravaror kommer att minska
nagot. Kommunen har infor 2026 6vergatt till sa kallad nollbudget samt att det i Ammarnas,
Blattnicksele och i Gargnas (forskola) har installerats mottagningskdk dit maten levereras en
gang per vecka, vilket medfor att det ar svart att saga exakt hur en eventuell besparing skulle
ske. Det som gar att se Over oavsett ar att utreda att kommunen sjalva skulle ansvara for
transport av maten sjalva istéllet for som nu att lata en entreprendr ansvara for detta. En
annan mojlig 16sning att utreda ar att géra om mottagningskoket pa forskolan pa Sorsele
centralort till att 6verga fran daglig matleverans till matleverans en gang per vecka av kyld
mat liksom det startats upp i Ammarnads, Blattnicksele och Gargnas.

Forslag till beslut:
Samtliga elever i kommunen fran arskurs 4 gar pa Vindeladlvsskolan i Sorsele fran och med
starten hostterminen 2027.

Uppdrag: Pedagogisk omsorg i Ammarnas

Pedagogisk omsorg ar en verksamhet som erbjuder barnomsorg, som alternativ till férskola
och fritidshem for barn och elever i aldrarna 1-12 ar. Det kan drivas bade i kommunal form
eller via fristaende aktor. Syftet ar att stimulera barns utveckling och larande genom
pedagogisk verksamhet, verksamheten ska likt Iaroplanen respektera grundlaggande
demokratiska varderingar och manskliga rattigheter samt motverka krankande behandling.
Det finns ingen sarskild laroplan for pedagogisk omsorg, 6vergang till pedagogisk omsorg
skulle mojliggora samverkan ytterligare an vad som sker i dagslaget da verksamheterna utgar
fran respektive laroplan. Till skillnad fran forskola och fritidshem finns inga krav pa
hogskoleutbildad personal. | Ammarnds har vi inte lyckats rekrytera utbildade forskollarare
eller fritidspedagoger under lang tid, vilket har lett till att personalen som anstéllts enbart
kunnat anstéllas for ett lasar i taget. Det har inneburit en osakerhet i bemanning bade pa
forskola och pa fritidshem.

Besparingen kostnadsmassigt skulle vara minimal men det skulle kunna medféra att den
personal som nu anstélls under ett |dsar skulle kunna erbjudas en tillsvidareanstallning for
att pa sa satt garantera tillgdng av personal, dven att den anstallde skulle kunna fa en okad
anstéllningstrygghet. Samverkan skulle aven kunna ske mer under dagen under vissa kritiska
perioder sa som under forberedelse av maltider eller i samband med rast for personalen.
Pedagogisk omsorg omfattas av vissa bestammelser i skollagen och ska folja Skolverkets



allmanna rad for pedagogisk omsorg. Kommunen ansvarar for tillsyn och kvalitet, maxtaxa
géller som for forskola och fritidshem.

Pedagogisk omsorg kan stanga de dagar da det inte gar att fa tag pa vikarier. Det ar inget
som ska ses som ett forstahandsalternativ utan som en nodlésning i undantagsfall. Under
detta lasar har det varit flera tillfallen da personal fran férskolan i Sorsele varit placerad pa
forskolan i Ammarnas pa grund av personalbrist.

Aspekt Forskola Pedagogisk omsorg Fritidshem Pedagogisk omsorg
(forskolebarn) (skolelever)
Reglering i Kap 8 Kap 25 Kap 14 Kap 25
skollagen
Laroplan Foljer forskolans Ingen egen men ska ge | Foljer Ingen egen men ska
laroplan motsvarande grundskolans ge motsvarande
"kvalitet” laroplan for "kvalitet”
fritidshem
Personal Legitimerade Inget krav pa Utbildade Inget krav pa
forskollarare och lararlegitimation larare/fritids- lararlegitimation
utbildade pedagoger +
barnskotare annan personal
Pedagogiskt Tydligt styrt av Mer individualiserat Styrt av Mer flexibelt men
fokus laroplanen och upplagg men ska laroplanen, fokus ska motsvara
kommunala motsvara forskolans pa meningsfull fritidshemmets
riktlinjer kvalitet fritid kvalitet
Ovrigt Oavsett vilken verksamhet som anordnas ska huvudmannen félja skollagen och se till att
barnen och eleverna far en trygg, stimulerande miljo som stoder deras utveckling,
larande och sociala samspel.

Tabell 6ver skillnader och likheter mellan pedagogisk omsorg med inspiration fran sammanstallning i
utredning genomford i Lycksele.

Vad som framkommit vid risk- och konsekvensbedémning tillsammans med fackliga
organisationer och arbetsgivarrepresentanter kring férslaget

Nedan presenteras sammanfattning av de risker som framkommit tillsammans med fackliga
organisationer och vilka atgarder som planeras fér om beslutet enligt forslag genomférs. De
identifierade riskerna utifran personalperspektiv har bedomts som Iag risk. For den
identifierade risken utéver vad som namnts tidigare har atgard identifierats for att minska
risken.

- Om kravet pa legitimerade forskolldrare samt larare mot fritidshem tas bort riskerar
barn och elever inte fa ta del av ldroplansmalen pa samma satt som vid undervisning
ledd av legitimerad pedagogisk personal.

Kommentar: Den situationen har varit en verklighet i Ammarnas under flera ar. Det
finns ingen skolplikt i forskolan sa personal i grundskolan kan mota elever som aldrig
gatt forskola tidigare. Stodstrukturer i pedagogisk omsorg uppfoljning av planering av
undervisning och utveckling mot malen via rektor och specialpedagog kommer
kvarstd pa samma satt.



Forslag till beslut:
Fran hostterminen 2027 erbjuds pedagogisk omsorg i Ammarnas istéllet for forskola och
fritidshem.

Uppdrag: Samlokalisering av forskolorna i Blattnicksele och Gargnas. 2
alternativ, antingen i Gargnas eller i Blattnicksele.

Overgripande forutsittningar:

Det ar i Gargnas upptagningsomrade som vi ser en 6kning av antalet inskrivna barn
inom forskolan de senaste aren. Flera av de barn som skrivits in pa sistone ar det
forsta barnet i familjen vilket gor att det finns indikationer om att det kan vara syskon
pa gang framover. De senaste tre aren har det fotts 3 barn i Blattnicksele
upptagningsomrade.

Oavsett om forskolan placeras i Blattnicksele eller i Gargnas framdver sa kommer det
uppsta en dvertalighetssituation liknande som gjordes under varen 2025 om
forskoleenheterna samlokaliseras. Behorighet: i Blattnicksele har vi en legitimerade
forskollarare som arbetar. | Gargnas finns det nu ingen utbildad forskolldrare. Bade i
Gargnas och i Blattnicksele dr den 6vriga pedagogiska personalen anstéllda som
barnskotare, bade utbildade och icke utbildade.

Inget uppdrag har getts kring forskolan i Sorsele centralort, dar har nuvarande
fristaende aktor aviserat om att avsluta sin verksamhet under kommande ar. Om sa
sker kommer Sorsele kommun behova ta stallning till fragan om att bevilja tillstand
for en ny aktor for att driva en fristaende forskola i Sorsele. Detta kan komma att
paverka behovet totalt av personal inom forskolan i kommunen samt
forutsattningarna att genomféra denna férandring fran och med hosten 2027
beroende om var forskolan beslutas att vara lokaliserad.

Eftersom det inte framgick av uppdraget var forskolan skulle samlokaliseras ges tva olika
konsekvensbeskrivningar pa utfall beroende pa var férskolan skulle placeras antingen i
Blattnicksele eller i Gargnas.

Hur skulle férandringen Blattnicksele Gargnas
paverka om forskolan
placerades i
Lokaler Samtliga barn skulle Samtliga barn skulle inrymmas i
Forutsattningar inrymmas i lokalen i lokalen i Gargnas aven de som
Blattnicksele. har pedagogisk omsorg.
Kostnader Lokalen i Gargnas skulle Ingen skillnad, lokalkostnader
kunna sagas upp helt och kvarstar pa samma satt utifran

hallet. En besparing pa 86 nuvarande riktlinjer for




tkr + deltidstjanst for
lokalvard/kokstjanst

internhyra. Det som ar mojligt
ar att minska ned pa lokalvard
for de lokalytor som inte
kommer nyttjas men det ror sig
om en mindre besparing som
inte tagits med i berdkningen.

Hur skulle férandringen
paverka om forskolan
placerades i

Blattnicksele

Gargnas

Bemanning

Behorighet

Rekrytering

Totalt sett mojligt att
minska bemanning jamfort
med nuvarande bemanning
pa tva enheter.
Overtalighetsprocess i
kommunen.

Finns behorig forskollarare,
finns bade utbildade och
icke utbildade barnskotare.
Vid sammanslagning erbjuds
personal plats vid den andra
enheten/inom kommunen
om behov finns.

Totalt sett mojligt att minska
bemanning jamfort med
nuvarande bemanning pa tva
enheter. Overtalighetsprocess i
kommunen.

Saknas behorig forskollarare,
finns bade utbildade och icke
utbildade barnskétare. Vid
sammanslagning erbjuds
personal plats vid den andra
enheten/inom kommunen om
behov finns.

Vid tidigare
rekryteringsprocesser har det
varit svarare att rekrytera
forskollarare i Gargnads jamfort
med i Blattnicksele.

Samverkan med
fritidshemmet om
personal

Sker redan nu i samband
med 6ppning och stangning.
Ej mojligt att samverka med
pedagogisk omsorg
(fritidshem) i Gargnas.

Fritidshemmet i Blattnicksele
kommer inte kunna samverka
om forskolan placeras i
Gargnas.

Paverkan pa barn

Barnen i Gargnas
upptagningsomrade
behover aka till Blattnicksele
for tillgang till forskola.
Langre tid fran hemmet.

Barnen i Blattnicksele
upptagningsomrade behover
aka till Gargnas eller Sorsele
centralort for tillgang till
forskola. Langre tid fran
hemmet.

Ovrigt

Okad risk att
vardnadshavare i Gargnas
upptagningsomrade viljer
forskola i annan kommun pa
grund av avstand till

Risk att vardnadshavare i
Blattnicksele
upptagningsomrade valjer
forskola i Sorsele beroende pa
livssituation. Kan medfora




forskola. Sorsele kommun barngrupper éver 20 barn per
kommer da betala grupp i Sorsele som redan infor
interkommunal ersattning hosten 2027 berdknas vara
for dessa barn. strax under 20.

Antal barn fodda barn olika ar inskrivna i Blattnicksele Gargnds Totalt

forskolan eller antalet som beraknas skrivas
in fran och med ett ars alder

2026 0 3 3
2025 2 4 6
2024 1 0 1
2023 1 5 6
2022 5 3 8

Utover denna sammanstallning ar det 3 barn med pedagogisk omsorg som vistas en kortare
tid under dagen i pedagogisk omsorg under ldsaret, och i samband med lov.

Vid sammanslagning fran hosten 2027 kommer det totala barnantalet vara cirka 25 barn, det
finns lokaler att nyttja for att dela upp i mindre grupper bade i Gargnas och i Blattnicksele.
Fran hosten 2028 berdknas barnantalet vara 15-17 barn vilket gor att behovet av personal
kommer minska ytterligare i de ekonomiska sammanstallningarna nedan.

Ekonomi:

Samtliga kostnader ar raknade utifran aktuella kostnader, ingen upprakning har skett for
nagon av posterna. Den enda parameter som tagits i beaktande ar fran ar ar skillnader
utifran elevantal de kommande tre ldsaren.

De stora kostnaderna bestar av lokalkostnader och personalkostnader och kostnader.

Lokalkostnader: Om forskolan placeras i Blattnicksele kommer lokalkostnaden minska med
86 000 kr i och med att forskolan i sa fall helt kan frantrada den lokalen. Vid placering i
Gargnas kommer lokalkostnader kvarstar pa samma satt utifrdn nuvarande riktlinjer for
internhyra. Det som ar mojligt ar att minska ned pa lokalvard och fastighetsvaktmasteri for
de lokalytor som inte kommer nyttjas men det rér sig om en mindre besparing som inte
tagits med i berdkningen.

Personalkostnader: Mdojlighet att minska med 0,3-0,8 tjanst personal i forskolan. Om
forskolan samlokaliseras i Blattnicksele 0,2 tjanst ytterligare for lokalvard och kokstjanst i
Gargnas. Om forskolan samlokaliseras i Gargnas kommer tjansten for lokalvard och
kokstjanst istallet behova utdokas i samma omfattning.

1 heltidstjanst motsvarar en besparing pa cirka 470 000 kr.

Utover det ar det mojligt att minska ned pa kostnader for verksamhetsvaktmasteri pa cirka
42 000 kr om forskolan placeras i Blattnicksele.
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Vad som framkommit vid risk- och konsekvensbedémning tillsammans med fackliga
organisationer och arbetsgivarrepresentanter kring férslaget

Nedan presenteras sammanfattning av de risker som framkommit tillsammans med fackliga
organisationer och vilka atgarder som planeras for om beslutet enligt forslag genomfors. De
identifierade riskerna utifran personalperspektiv har bedomts som lag eller medel risk. For
den identifierade risken utéver vad som namnts tidigare har atgard identifierats for att
minska risken.

Oavsett samlokaliseringsplats sa lyfts riskerna om anpassning av lokaler behéver ske innan
samlokalisering samt oro bland personalen om det blir neddragningar av tjanster. Utéver det
sa har det identifierats risk att det kan bli fa tag pa vikarier da det ej gar att samverka med
fritidshemmet och avsaknad av permanent 16sning som staket vid samlokalisering i Gargnas.
Som kommentar till detta sa ingar staket i investeringsbudget for Gargnas skola 2028 och
den temporara I6sningen fungerar val sa det dr inget som bor vagas in vid beslut om
samlokalisering.

Forslag till beslut:

Forskoleverksamheten ska samlokaliseras i Blattnicksele utifran mojligheten att samverka
med personal pa skolan i Blattnicksele kring bemanning samt att det &r mer ekonomiskt
fordelaktigt.

Skolchef far i uppdrag att utreda om det ar maojligt att genomféra forandringarna fran hosten
2027 eller om det om det bor skjutas till varen 2028 alternativt senast infor hosten 2028 om
avsikten fran politiken &r samlokalisering i Gargnas.

Detta beroende pa att det finns en hég sannolikhet att delar av vardnadshavare i
Blattnicksele kommer 6nska plats pa Blahakens forskola for sitt barn utifran livssituationen
och Blahakens forskola forbereder mottagande av barnen pa Liljan for hostterminen. Om det
blir manga vardnadshavare fran Blattnicksele férskola som 6nskar att deras barn ska ga pa
Blahaken riskerar gruppstorleken éverstiga 20 barn. Den situationen kan uppstd under ett ar.
Nar barnen fodda 2022 lIamnat férskolan och boérjat forskoleklass kommer de totala antalet
barn i férskolan minska och denna riskbild minskar.

Konsekvenser som inte fanns med som uppdrag men som bor tas med i
beaktande infor beslut - Reformer

Det finns ett antal reformer for 6kad kvalitet och likvardighet som beslutats om inom
utbildningssektorn som kommer paverka forskola och grundskola inklusive forskoleklass och
fritidshem. For nagra av dessa reformer kommer medel att tillskjutas via de generella
statsbidragen som delvis kommer kompensera for 6kade kostnader. De generella
statsbidragen riktas till respektive kommun och det ar upp till varje kommun att besluta hur
dessa medel ska fordelas i kommunen. SKR har gjort bedémningen att flera av dessa
reformer ar underfinansierade eller att de beraknade kostnaderna som gjorts via Skolverket



ar lagre an de faktiska kostnaderna. Det ar svart att saga exakt hur de reformerna kommer
paverka Sorsele kommun kostnadsmassigt men SKR har gjort tolkningen att mindre
kommuner med manga sma skolenheter kommer paverkas negativt i hogre utstrackning,
alltsa att det 6kade statsbidraget i mindre grad kommer tacka de 6kade kostnaderna jamfort
med storre kommuner med fa sma skolenheter. Nagra reformer som redan beslutats om ar
tid for undervisningsuppdraget, 10-arig grundskola, forbattrat stéd i skolan. Samtliga dessa
berdknas kompensationen i form av statsbidrag inte tacka de 6kade kostnaderna.

Tid for undervisningsuppdraget innebar en nationell reglering av undervisningstid for alla
larare, forskollarare och larare mot fritidshem samt reglerad tid for planering och
uppféljningen av undervisningen. Syftet ar att sakerstalla goda férutsattningar for berérda
pedagoger att bedriva en god undervisning. Samtidigt 6kar sannolikheten att behdva anstilla
fler larare och darmed kostnaderna.

10-3rig grundskola, fran hésten 2028 gar undervisningen fran forskoleklass och 9-arig
grundskola till en 10-arig grundskola. De forvantade 6kade kostnaderna beror bland annat av
mer undervisningstid och nya strukturer. Det innebar dven att den anpassade grundskolan
blir 10-arig, det finns ingen motsvarighet i anpassad forskoleklass i nulaget.

Forbattrat stod i skolan ar en ny stodstruktur utover det stod som ska ges enligt skollagen.
Denna reform &r tidsatt att borja galla fran och med hosten 2028. Reformen innebér att
samtliga elever i vissa forutbestamda arskurser ska genomga standardiserade tester och
utifran det ska stodinsatser ges i mindre grupper 3-4 timmar/vecka utéver ordinarie
undervisningsstruktur inom @mnena matematik, svenska och engelska. Samtidigt tas kravet
pa extra anpassningar och tidiga insatser bort, dessa sker i nuldaget i huvudsak inom
undervisningens ordinarie ram eller i samarbete med personal elevhalsan.

For samtliga dessa reformer sa kommer det vara annu 6kade kostnader fér kommunen i och
med att samma forutsattningar ska galla samtliga skolenheter.

Dessa dr tre av de reformer som beslutats om, utéver dessa ska bland annat ny laroplan och
nytt betygssystem implementeras.

Utover de redan beslutade reformer finns utover det ett antal reformer under utredning
som pekar i samma riktning, 6kade krav pa huvudmannen for att garantera en 6kad
likvardighet i utbildningen, en 6kad kvalitet och hégre maluppfyllelse.

Slutord

Dessa forslag till beslut bor ses som ett forsta steg i en flerstegsprocess. Skolchef gor
bedomningen att det kommer finnas behov att se 6ver skolorganisationen inom de narmsta
aren dven kopplad till beslutade reformer och reformer som &r under utredning.

Viktigt aven att folja bade utvecklingen i lokalfragan, dar utredning har paborjats men inte
redovisats men dven utvecklingen av antalet fodda barn i kommunen framéver.



Utfallet av forandringar i forhallande till genomford risk- och konsekvensanalys och
forutsagelser av skolchef inte bara pa de forandringar genomférs dar barn, elever och
personal gar forskola eller skola pa en ny skolenhet paverkas direkt utan dven effekter for
barn, elever och personal som fortsatter sin skolgang i Ammarnés och Blattnicksele.

| och med att det fortfarande ar oklart om framtiden for den fristaende forskolan Liljan kan
det uppsta behov att se 6ver forutsattningarna for férskola i Sorsele centralort. Rektorerna
for fristdende forskolan Liljan och den kommunala férskolan Blahaken har satt upp en plan
for overgang till den kommunala forskolan, inga kontakter har tagits med kommunen om att
starta upp en ny fristdende verksamhet nar nuvarande aktor planerar att sluta.

Vid presentationen av en framtida skolstruktur i Sorsele kommun sa utredaren att det inte
var ett avundsvart uppdrag som Sorsele kommun och dess politiker stod infor och han
skickade dven med budskapet att ett icke-beslut dven ar ett beslut som far konsekvenser.

Utbildningsverksamheten i Sorsele kommun har de senaste aren varit beviljade stor andel av
kommunens totala prioriteringsutrymme. Med minskat barn och elevunderlag kommer
dessa prioriteringar behdva utdkas ytterligare, men gar det med sdkerhet koppla det till en
garanti om likvardighet for vara barn och elever och en god kvalitet av utbildning?

Huvudmannen ansvarar enligt skollagen for att sakerstalla likvardighet i utbildningen och att
alla barn och elever ska ha tillgang till en utbildning av hog kvalitet oavsett var de bor. Detta
ansvar galler dven vid vikande barn- och elevunderlag och med de geografiska utmaningar
som Sorsele kommun har. Resurser och stod ska fordelas utifran behov, dar behoven ar som
storst. Sasom skolan ar strukturerad nu ar det en utmaning, med farre barn och elever
kommer den utmaningen 6ka, speciellt med 6kade krav utifran kommande
reformforandringar. Resurser i form av pengar gar att tillskjuta om an det kommer fa stora
konsekvenser for andra omraden inom kommunen, men hur gér vi med resurser som vi
redan nu har ett underskott av, exempelvis med resursen legitimerade larare, dar andelen
minskat ar for ar och Sorsele kommun &r langt under riksgenomsnittet?

Skollagen har sin utgangspunkt pa barnkonventionen néar det géller barns rattigheter och
vuxnas skyldigheter mot barnen. Barnperspektivet fanns med som ett omrade som
presenterades i redovisningen under varen 2026 av utredaren och har dven berorts i denna
rapport. Vid beslut som ror barn ska barnets basta beaktas. Utmaningar uppstar vid beslut
som paverkar bade enskilda barn och en grupp av barn dar den enskildes basta behéver
vagas mot gruppens basta, vilket har framkommit i denna aterrapportering.

“Alla ska, oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska férhdllanden, ha lika
tillgang till utbildning i skolvdsendet om inte annat féljer av sdrskilda bestimmelser i denna
lag.” Skollagen 1 kap 8 §

”Utbildningen inom skolvdsendet ska vara likvéirdig inom varje skolform och inom
fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.” Skollagen 1 kap 9 §



“I all utbildning och annan verksamhet enligt denna lag som rér barn ska barnets bdsta vara
utgangspunkt. Med barn avses varje mdnniska under 18 dr.

Barnets instdllning ska sa langt det dr méjligt klarlédggas.

Barn ska ha mdéjlighet att fritt uttrycka sina dsikter i alla frdgor som rér honom eller henne.

Barnets dsikter ska tillmdtas betydelse i férhdllande till barnets Glder och mognad.”
Skollagen 1 kap 10 §

"Kommuner ska férdela resurser till utbildning inom skolvéisendet efter barnens och
elevernas olika férutsdttningar och behov.” Skollagen 2 kap 8 b §
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Sammanfattande sammanstéallning dver behov av bemanning och kostnader utdelad till
fackliga organisationer infor risk- och konsekvensanalys

Genomforda risk- och konsekvensanalyser tillsammans med fackliga organisationer



