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FORVALTNINGSBERATTELSE

| denna forvaltningsberattelse lamnar Sorsele kommun information om forvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal

bokforing och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Sorsele

kommuns verksamhet det gangna aret.

1 Oversikt over verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisar ett positivt resultat pa 11 974 tkr for 2022. Det
starka resultatet beror framst pa hogre skatteintakter och statsbidrag. Soliditeten har
sedan 2013 o6kat arligen och ligger vid bokslut 2022 pa +10,6% inklusive

pensionsforpliktelser.

Investeringarna har varit i nivd med 2021 ars utfall och uppfyller malet om

sjalvfinansieringsgrad. Inga nya lan har har tagits sedan 2015.

Den kommunala koncernen
2022 2021 2020 2019 2018

Verksamhetens intakter (tkr) 83062 87108 92913 99617 100404
Verksamhetens kostnader (tkr) 269 468 258 648 268528 275976 274415
Skatteintakter och statsbidrag (tkr) 208478 196899 193699 191351 184293
Arets resultat (tkr) 11974 14572 8 008 4709 878
Soliditet (%) 35% 35% 31% 29% 26%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 10,6% 5,0% -1,6% -5% -9%
Investeringar (netto) (tkr) 7748 8127 4224 11 312 16 679
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100% 100% 100% 100% 56%
Langfristig laneskuld (tkr) 112539 118099 121983 125538 129875
Antal anstallda 288 288 291 293 306
Investeringar (tkr) / medborgare 3.1 3,3 1,7 4,5 6,6
Kommunen

2022 2021 2020 2019 2018
Antal invanare (folkmangd) 2 460 2460 2442 2489 2522
Kommunal skattesats (%) 23,65% 23,65% 23,65% 23,65% 23,15%
Verksamhetens intakter (tkr) 74 412 77 610 84 904 90 625 92 102
Verksamhetens kostnader (tkr) 263 573 251942 263026 270210 269430
Skatteintakter och statsbidrag 208478 196899 193699 191351 184293
Arets resultat (tkr) 11610 14 381 8 059 4 298 523
Soliditet (%) 39% 40% 35% 33% 30%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 10,7% 4% -4% -8% -12%
Investeringar (netto) (tkr) 7 105 7128 2682 9827 16578
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100% 100% 100% 100% 38%
Langfristig laneskuld (tkr) 82929 85209 87564 89756 91961
Antal anstallda 288 288 291 293 306
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2 Den kommunala koncernen

Revisorer (5)

Valnamnd (5)

Valberedning (4)*

SorseleBo AB(3)
KOMMUN- /

o — Sorsele
FULLMAKTIGE (21) h Varmeverk AB(3)

™ namndeniSddra

‘ \ Overférmyndar-

‘ Lappland (1)
Trepartens
Samhallsbyggnads- renhallningsnamnd
namnd (5) Kommunstyrelsen (9) (1)
Allmanna utskottet (5) Social- och
utbildningsutskottet (5)

(Siffran intill varje styrelse/ndmnd/utskott anger antal ordinarie ledamoter)

*Antalet dr detsamma som antal partier i kommunfullmdktige.

OVERGRIPANDE ANSVARSOMRADEN

Samhallsbyggnadsnamnd

raddningsnamnd.

Kommunstyrelsen

Social- och utbildningsutskott

Allmanna utskottet
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Miljo och halsoskydd, plan och bygg, trafiknamnd,

Anstallningsmyndighet. Organisationsfragor.
Budgetberedning. Overgripande ansvar for utskottens
verksamhet.

Individ- och familjeomsorg, aldreomsorg, LSS, halso-,
och sjukvard, barnomsorg, utbildning,

ensamkommande ungdomar, integration.

Personaldrenden. Fastighetsforvaltning, gva-

verksamhet, fritid, kultur, naringsliv, turism,
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Krisledningsnamnd

kollektivtrafik och 6vrigt som inte ligger under annat

utskott.

Ansvarig namnd under extraordinara handelser. Har

samma ledamoter och ersattare som allmanna

utskottet

Kommunen har tva helagda bolag; SorseleBo AB och Sorsele Varmeverk AB.

3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stillning

3.1 Analys av vasentliga risker

De mest vasentliga risker som identifierats for den kommunala koncernen:

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

vid 6kad ranteniva

Omvirldsrisk
Befolkning Risk for befolkningsminskning | Kommunala Anpassningsarbete som
med 100 individer kommande koncernen innebar dversyn av
tre ar. Minskade intakter fran servicenivaer, lokalbehov,
skatter och statsbidrag. Samordning inom koncernen,
samverkan
Okad arbetsléshet | Risk for arbetsldshet inom Kommunala Kan ge negativa skatteeffekter
traindustri och turism som en koncernen som kan rendera i omstallning
konsekvens av av den kommunala
omvarldshandelser. verksamheten.
Verksamhetsrisk
Personal Oférmaga att uppratthalla Omsorg- och - Férebyggande insatser ex.
planerad bemanning. Negativa | utbildningsverk- | MHFA
effekter pa personal och samheten - Friskvardsinsatser
kvalitet. - Bra introduktion for nya
medarbetare
Finansiell risk
Ranterisk Mattlig skuldsattning, kan ge Kommunala Skattefinansierade
vissa kostnadseffekter koncernen investeringar som inte ar av

strategisk art skall vara
sjalvfinansierad. Investeringar
inom taxefinansierad
verksamhet ska finansieras av
verksamheten
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Borgensataganden | Atagande i Inlandstaget AB, Kommunala Risken bedéms som marginell
Sorsele Varmeverk AB, koncernen och nagon sarskild
SorseleBo AB och riskhantering har inte varit
Kommuninvest aktuell.
Finansieringrisk Storre andel lan forfallna &n Kommunala Planering och uppféljning av
plan koncernen laneportfoljen.
3.2 Befolkningsutveckling
Antal . .
. o Flyttnings Fodelse Summa
invanare Just s ge
netto netto forandring
per 31 dec
2022 2436 -19 -13 -24
2021 2460 34 -17 18
2020 2442 -32 -15 - -47
2019 2489 -12 -22 1 -33
2018 2522 9 -2 -1 6

Den 1:a november ar det datum som ar avgorande for i vilken kommun medborgarna

betalar skatt, vilket har en stor paverkan pa kommunens ekonomi eftersom budgeten

bland annat baseras pa vilken folkmangd som kommunen har vid detta datum.

De aldersgrupper som gor allra storst skillnad for skatte- och bidragsintékterna ar vara

yngsta och dldsta medborgare. Dessa aldersgrupper ar ocksa de som kostar mest i form av

skola och omsorg.

Kommunen har lange minskat i befolkning. Under 2022 minskade vi med ytterligare 24

personer och var per 2022-12-31 2 436 personer.

Arsredovisning 2022
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Antal invanare
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Figur 1 Antal invanare 31 dec

Befolkningsutveckling
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3.3 Pensionsforpliktelser

Pensionsforvaltning 2022 2021
Avsattningar till pensioner (i balansrakningen) 4550 4517
Ansvarsforbindelser (inklusive sarskild l6neskatt) dvs pensionsforpliktelser

. . . . . o 75705 82771
aldre an 1998 som inte tagits upp i balansrakningen

Totala pensionsforpliktelser 80 255 87 288
Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida

pensionsutbetalningar (saval bokfort varde som marknadsvéarde 0 0
redovisas)

Enligt den kommunala redovisningslagen ska kommunerna redovisa sina
pensionsforpliktelser enligt blandmodellen. Blandmodellen inférdes for att hjalpa
Sveriges kommuner att nad upp till kravet om balanserad budget och innebar att den
pensionsskuld som intjanats fram till 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i stallet for
en skuld.

Att lyfta ur en del av skulden fran balansrakningen leder till att kommunerna uppvisar en

battre soliditet an om hela skulden raknas med.

Sorsele kommuns pensionsforpliktelser bestar till storsta delen av den gamla
ansvarsforbindelsen och uppgar till 76 mkr inklusive sarskild l6neskatt. | figur 3 framgar
hur denna skuld langsamt minskar.

3.3.1 Avsatt till pensioner/Ansvarsforbindelse inkl [6neskatt

100 000

80 000

I
IS aa—
Il Avgiftsbestamd AP AKAP-KR

60 000 Avgiftsbestamd AP KAP-KL

Avsatt till pensioner sarskilda

40 000 beslut

Avsatt till pensioner exkl
sérskilda beslut

20 000

I Ansvarsforbindelse

0

2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31

Figur 3 KPAs prognos pad Sorsele kommuns pensionsskuld. Tkr
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3.3.2 Pensionskostnad inkl [6neskatt
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Figur 4 KPAs prognos pa Sorsele kommuns pensionskostnader. Tkr
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4 Handelser av vasentlig betydelse

Efter det att pandemin, Covid-19 med dess varianter har klingat av sa har samtliga
verksamheter kunnat aterga till ordinarie rutiner utan storre restriktioner. Vissa
restriktioner har efterhand kunna lattas under dret. De som vi kan vara stolta dver i detta
elande ar anda att vi inte har haft ndgon avliden person pa grund av Covid-19 inom

omsorgsverksamheten.

Tyvarr avlostes pandemin av de fruktansvarda krig som Ryssland utkampar mot Ukraina.
Kriget i Ukraina har paverkat alla och darmed ocksa kommunen. Vi har sett prisokningar
inom alla omraden. For var del har de varit de 6kade energi- och drivmedelspriserna som
har fatt storst konsekvenser men dven livsmedelspriser till viss del. Elpriset gav inget
direkt avtryck pa 2022 daremot fér kommande ar ser vi stora konsekvenser da vi tecknat
nytt elavtal fran arsskiftet 2022-2023.

Utvecklingsverksamheten ar den nyaste verksamheten i kommunen. Ett stort fokus under
aret har varit att hitta en bra struktur med arshjul, verksamhetsplaner, systematiskt
arbetsmiljoarbete och idag finns en bra grundstruktur. Arbetet med att starka
foretagsklimatet har fortsatt och verksamheten jobbar utifran de fokusomraden som
naringslivet prioriterat och som politikerna tagit beslut pa ska jobbas med. Malgruppen
unga har haft en hog grad av aktiviteter vilket har gett en positiv respons fran

medborgarna.

Magasinet “Vart Sorsele” blev en stor succé som starkt stoltheten att bo i kommunen,

langtan tillbaka och ar ett bra marknadsforingsmaterial.

Samiska samordnaren har deltagit vid olika verksamheters APT for att tillfora mer kunskap
om vad det innebar att vara samisk forvaltningskommun. Samiska samrad har hallits och
som vanligt har de samiska vinter- och sommarveckorna arrangerats som mojliggjort bade

digitala och fysiskt deltagande.

Aret har ocksd dominerat av manga rekryteringar, kompetensfdrsorjning och introduktion
av manga medarbetare. Mest patagligt har detta varit for den Tekniska verksamheten som
bytt ut 3 nya enhetschefer under aret samt byter Verksamhetschef for tekniska
verksamheten i borjan av 2023. Aven Stédverksamheten har haft ett tufft ar nar de galler
rekryteringar, ca. 40% av personalen ar nya vilket blir otroliga utmaningar. Trots dessa
utmaningar med bemanning av nya medarbetare sd har verksamheterna [0st detta pa ett
fantastiskt satt.

Arsredovisning 2022 8
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Satsningen pa att samtliga medarbetare inom Kommunen skall genomféra utbildning
MHFA (Mental Health First Aid), forsta hjalpen till psykisk ohalsa, har fortsatt med hjalp av
vara 6 utbildade instruktorer. Vi har under aret hunnit utbilda nastan halften av

kommunens anstallda.

Vi har ocksa slutfort utbildningen inom HBTQi och vald som arbetsgivarfraga vilket har fatt

stor uppmarksamhet i lanet.

Raddningstjansten inom R10 kommunerna har startat upp ett samarbete med Jamtland
for att mota de forandringar som beskrivs i Lag (2003:778) om skydd mot olyckor. Kraven
pa en tydligare operativ ledningsorganisation och att kommunerna standigt ska
uppratthalla en overgripande ledning av rdddningstjansten ar nu uppfyllda. Just nu ser vi
ett Okat intresse att utbilda sig till deltidsbrandman. Det som kanns sarskilt positivt ar att
vi aven fatt in en hel del kvinnor inom raddningstjansten. Vi fick dven var nya slackbil har
under varen vilket gjorde att vi fattade beslut att skanka den gamla till Ukraina vilket blev

valdigt uppskattat.

Beredskapsarbetet har blivit mer och mer i focus under aret dar vi under aret har paborjat
arbete med kontinuitetsplaner for alla verksamheter som sedan under 2023 skall falla ut i

en RSA(Risk och sarbarhets analys) for Sorsele Kommun.

Under aret har det varit forandringar i barnantal pa vara forskolor och dven i byarna, vilket
medfort utokat behov av bemanning i Gargnas dar det varit en 6kning av antalet barn och
dar det varit minskning av antalet barn inom forskolan i Ammarnas har personalbehovet
kvarstatt som tidigare. Under hosten har det tagits fram halsoframjande riktlinjer i
forskolorna att jobba mer med pulshdjande aktiviteter och utomhusvistelse. Vi anstallde
en ny skolchef i december. Tyvarr blev det ett stort glapp da vi inte hade nagon skolledare
pa plats under hosten, vilket bland annat medférde att bevaka och driva skolfragor
overgripande och aven utvecklingsarbetet till viss del stannade av i
utbildningsverksamheten, detta har aven bidragit till en 6kad arbetsbelastning for

skolledningsgruppen och delvis for personal inom utbildningsenheten.

2022 har varit forsta aret med inférandet av interna hyror som en konsekvens av
prislappsmodellen. Utvarderingen av detta har pabdrjats och kommer slutféras under
forsta delen av 2023. Storsta utmaningen runt detta under dret har varit att fa forstdelse
och acceptans. Ett antal forsaljningar av tomter och fastigheter har skett under aret darav

bland annat Sorsele River Hotell.

Arsredovisning 2022 9
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Kommunfullmaktige beslutade under 2021 att bygga en ny idrottsarena i Sorsele. Detta
arbeta har under aret pabdrjats med att vi anstéllt en projektledare. Vi har bland annat
haft dialoger med foreningslivet och i borjan av 2023 kommer upphandlingen av bygget att
ga ut.

Vi har under aret forberett utbildat medarbetare och genomfort ett val under aret vilket
har satt extra press pa Kanslienheten som dven de brottats med personalomsattningar.
Valresultatet gjorde att Kommunen fick en ny politiskt styrd majoritet som kommer styra

under kommande mandatperiod.

5 Styrning och uppfoljning avden kommunala
verksamheten

| Sorsele kommun ar den kommunala koncernen den 6vergripande styrenheten. Med den
kommunala koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen samt kommunens
namnder och bolag. | férvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar hur den

kommunala koncernen ar strukturerad.
ANSVARSSTRUKTUR

Inom Sorsele kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser -
kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de kommunala

bolagen
MAL, BUDGET OCH UPPFOLJNING

Ekonomiska ramar och mal satts for verksamheter, sedan ar det namnden/ styrelsen som
har ansvar for att verksamheten uppnar dessa mal. Kommunfullmaktige beslutar om mal

for god ekonomisk hushallning.

Mal och budget foljs upp tre ganger per ar, i delars-rapport, deldarsbokslut samt i
arsredovisningen. Kommunfullmaktige faststaller arsredovisningen i april och beslutar om

ansvarsfrihet for kommun-styrelsens och namndernas ledamoter.

Kommunens ledningsgrupp har fortsatt med arbetet som skall ge en tydligare
maluppféljning, dar mal- och delmal presenteras med aktiviteter och uppfoljningsbara
indikatorer som skall sékerhetsstalla ett tydligare och langsiktigt arbete. Detta skall

kopplas till ett gott resultatarbete och mojliggora for beslutsfattare inom den politiska

Arsredovisning 2022 10
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forankringen, far ett sa gediget underlag, som kommer att ligga till grund for en ansvarsfull
politisk styrning av koncernen. En viktig del av detta arbete ar att infora interkontroll och
da inom samtliga verksamhetsomraden. Ett arbeta for att ta fram reglemente for
Internkontroll samt internkontrollplan ar paborjat under aret och kommer for beslut i

borjan av 2023. Den ekonomiska malsattningen for 2022 ar val 6vertraffad. Resultatet blev
betydligt battre an budgeterat.

Arsredovisning 2022 11
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6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

6.1 Avstdmning finansiella mal

Finansiella mal Maluppfyllelse 2022-12-31

Resultatet fore extraordinara poster skall
o 1l s 0

uppga till minst 2% av skatter och Malet uppfyllt

statsbidrag (vilket motsvarar 4,0 mkr for

2022).

- Investeringar som inte avser affarsmassig

verksamhet ska vara sjalvfinansierade dvs
maximalt avskrivningar och resultat.

- Taxefinansierade investeringar ska vara Malet uppfyllt
sjalvfinansierade via taxor.

- Strukturforandrade investeringar skall
leda till effektiviseringar inom

verksamheterna.

Kassabehallningen skall minst uppga till 15 Malet uppfyllt

mkr.

Kassalikviditeten skall minst uppga till
100%

Malet uppfyllt

Soliditeten inklusive pensionsskulden ska Malet uppfyllt

for koncernen 6ka med 0,9 % per ar.

Skatteberdkningen bygger pa oférandrad
skattesats, det vill sdga 23,60 Malet uppfyllt

kronor/skattekrona.

2016 blev det ackumulerade underskottet
helt dterstillt. Om mojligt ska en Malet uppfyllt

resultatutjamningsreserv tillskapas.

Kommunen har uppnatt alla av de sju malen 2022.

Arsredovisning 2022 12
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6.2 Nettokostnad i % av skatteintdkter

En grundlaggande forutsattning for en hallbar ekonomisk utveckling ar att balansen mellan
[6pande intdkter och kostnader inklusive finansnetto ar god. Ett matt pa detta ar
nettokostnadsandelen som innebar kostnadernas procentuella andel av de totala intakterna
fran skatter och statsbidrag. For att ha en hallbar utveckling kan 98 % ses som ett bra
riktmarke. Av diagrammet framgar att kommunenkoncernens nettokostnad 2022 var 94,3%
av skatteintakterna. Denna laga siffra forklaras dels av ett stort 6verskott pa skatter och

statsbidrag, 7,3 mkr, dels av verksamheternas positiva 6verskott pa 5,5 mkr.

Nettokostnad i % av skatteintakter

100,0
98,0
96,0
94,0
92,0
90,0
88,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Figur 5 Nettokostnad i % av
# Riktvarde m Utfall skatteintdikter for

kommunkoncernen

6.3 Soliditet
Soliditeten fortsatter att stiga tack vare positivt resultat och ligger 2022-12-31 pa 10,6% for

koncernen inklusive pensionsforpliktelser.

Soliditet
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
-10,0% ) )
Figur 6 Soliditetens
20.0% e Soliditet inkl pensférpl e Soliditet exkl pensférpl utveckling for
-20,0%
kommunkencernen
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6.4 Pensionsskuldens utveckling

Pensionsskulden minskar i takt med att gamla pensionsavtal fasas ut. Under 2022 har
dessutom en delinldsen av skulden gjorts med 5,2 mkr exkl [6neskatt. detaljerad redovisning

av pensionsskuld och -kostnader aterfinns i not 4, 14 och 17

Pensionsskuld mkr

120,0
100,0
75,7
80,0
60,0
40,0
Figur 7
20,0 Pensionsskuldens
utveckling inkl
0,0 loneskatt for
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 kommunkencernen

6.5 Kassalikviditet

Kassalikviditet visar organisationens betalningsformaga pa kort sikt genom att satta
omsattningstillgangar i relation till de kortfristiga skulderna. Den bor ligga pa minst 100% Da
aromsattningstillgangarna lika stora som, eller storre an de kortfristiga skulderna och

bolaget kan betala av sina kortfristiga skulder direkt.

Sorsele kommunkoncern hade vid arsskiftet en kassalikviditet pa 160,3%.

Kassalikviditet Sorsele kommunkoncern

180,0%
160,3%

160,0%
140,0%
120,0%

100,0%

2017 2018 2 2020 2021 2022 .
80.0% Figur 8
’ Kassalikviditet for

kommunkencernen
60,0%
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6.6 Lanefinansieringsgrad

Kommunkoncernens totala laneskuld uppgar till 113 mkr och alla lan finansieras av
Kommuninvest dar réntekostnaderna varit extremt formanliga. Under aret har 5,6 mkr

amorterats och inga nyupplaningar har gjorts.

Lanefinansieringsgraden anger hur stor andel av koncernens tillgdngar som ar finansierade
med frammande kapital. En hég belaningsgrad kan indikera att utrymmet att finansiera
ytterligare investeringar ar begransande. Lanefinansieringsgraden ligger per sista december
pa 65,3%.

Langfristiga lan tkr 4000 ; o e o
& & Rantekostnader langfristiga lan

140 000 3500 tkr

120000 3000
100000 2500
80 000 2000
60 000 1500
40000 1000
20000 500
0 0
2013 2015 2017 2019 2021 2013 2015 2017 2019 2021

Figur 10 Réntekostnader langfr ldn for

Figur 9 Langfristiga lan for kommunkencernen
kommunkencernen
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7 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intakterna ett sarskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som skall aterstallas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunens

namnds- och forvaltningsorganisation.

Sorsele kommun har sedan 2016 uppfyllt balanskravet. Det finns saledes inte nagot
underskott att dterstilla. Arets balanskravsresultat dr positivt och uppgar till 4 137 tkr vilket

darmed lever upp till lagens krav.

oBalanskravsutrednmg Arets Resultat mkr
Arets resultat enl resultatrakningen 11610 kommunkoncern
Justering reavinster 0
Arets resultat efter e .
Balanskravsjusteringar 11610 8,0
Resultatutjamningsreserv 7473
4137
M~ [o0] (o)} o — N
S &8 & & 8§ §
IB ackumulerade, ej aterstallda
) Figur 11 Arets resultat senaste sex dren
Negativa resultat 0
Arets balanskravsresultat enligt
balanskravsutredningen 4137
4137
UB ackumulerade negativa resultat
att aterstilla (]
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8 Visentliga personalforhallanden

8.1 UPPGIFTER BETRAFFANDE PERSONALSTRUKTUR

Antalet anstallda i Sorsele kommunkoncern ar detsamma som foregaende ar, 2021.
Koncernen har 288 medarbetare och det motsvarar 259,62 arsarbetare.
Jamn konsfordelning beaktas i rekryteringsarbetet men det ar alltid kompetens som ar

avgorande. Antalet anstéllda med manadslon per den sista december.

2020 2021 2022
Tillsvidareanstallda totalt 246 244 238
Antal kvinnor 188 187 177
Antal man 55 57 61
Visstidsanstallda totalt 48 44 50
Antal kvinnor 35 31 38
Antal man 13 13 12
Totalt 291 288 288

Av de tillsvidareanstallda ar 74% kvinnor och 26% man.

811 Aldersfordelning tillsvidareanstillda med mé&nadslén.

2020 2021 2022
-293r 11 17 25
30-393r 46 43 43
40-495r 53 52 54
50-593r 70 71 65
60-3r 63 61 51
Totalt 243 244 238
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8.1.2 Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro

Varav langtidssjukfranvaro

Sjukfranvaro man
Sjukfranvaro kvinnor
Anstillda -29 ar
Anstillda 30-49ar
Anstillda 50 - ar

2020
8,0%
48,5%
3,7%
9,5%
7,2%
7,0%
9,0%

2021
8,1
42,0%
3,4%
9,8%
5,7%
6,7%
9,7%

2022
7,8
32,7%
4,7%
9,0%
6,5%
7,3%
8,6%

Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

8.1.3 Sjukfranvaro per verksamhet

2022

Verksamhet omsorg
Verksamhet Utveckling
Utbildningsverksamheten
Stodverksamheten

Tekniska verksamheten

Sambhallsbyggnadsverksamheten

Arsredovisning 2022

7,2%
13,1%
9,6%
6,3%
8,1%
2,3%
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9 Forvantad utveckling

Den lagkonjunktur som landet befinner sig i ger samre ekonomisk kraft for medborgarna
vilket i sin tur med stor sannolikhet paverka delar av var verksamhet. Under aret har vi fatt
kanna av utmaningen nar det galler att rekrytera ny personal. Denna utmaning kommer
fortsatt kommande ar och blir alltmer pataglig framst pa grund av de stora etableringarna
som sker langs kusten. Det kommer att kravas nya arbetssatt och vi kommer behdva jobba

med att tillvarata och utveckla kompetens hos befintlig personal.

Vi kommer fortsatta vart arbete med att starka var attraktionskraft, dels for att bo och leva

har, men ocksa ge forutsattningar for naringslivet att blomstra i var kommun.

Vi ser ocksa att den 6kade energikostnaden kommer paverka oss betydligt under 2023. De
stora kostnadsokningarna som omvarldshandelserna renderat i blir en stor utmaning
under hela 2023 och 2024.

Samarbetet inom Region 10 och Skelleftedregionen kommer bli allt viktigare for att vi skall
klara av de stora utmaningarna som vi star infor. Utan dessa samarbeten kommer det vara

svart att [0sa vara uppdrag pa egen hand.

Vi kommer fortsatt behova titta 6ver organisationen for att hitta resurseffektiva l6sningar

och arbetssatt.

Utvecklingen av intranatet som arbetsverktyg fortsatter samt hitta digitala [6sningar som

frigdr resurser.
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10 Resultatrakning
Kommun Koncernen

i tkr not Budget 2022  Avvikelse 2021 2022 2021

Verksamhetens intakter 3 107 233 74 412 -32 821 77 610 83 062 87 108
Verksamhetens kostnader 4 -296681 -263 573 33108 -251942| -269468 -258648
Avskrivningar 5 -6 476 -6 719 -243 -7 421 -8 679 -9733
Verksamhetens nettokostnader -195924 -195 881 43 -181753| -195084 -181 273
Skatteintakter, egna 6 122 032 126 478 4 446 119 291 126 478 119291
Skatteutjamn, generella statsbidr 7 78 945 82 000 3055 77 608 82 000 77 608
Verksamhetens resultat 5053 12 597 7 544 15 146 13394 15 626
Finansiella intakter 8 300 613 313 128 461 159
Finansiella kostnader 9 -1216 -1 600 -384 -893 -1881 -1212
Arets resultat 4137 11 610 7 473 14 381 11974 14 572

Arsredovisning 2022
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11 Balansrakning
Kommun Koncernen
2022-12-  2021-12-| 2022-12- 2021-12-

TILLGANGAR not 31 31 31 31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar 10

Fastigheter, anlaggningar 113 180 124 492 142 169 153 554
Maskiner, inventarier och fordon 6 232 1378 9 830 5291
Pagaende investeringsprojekt 14 523 13 765 14 523 14 693
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier, andelar 11 9 827 9827 1860 1889
Langfristiga fordringar - - - -
Summa anlaggningstillgangar 143 763 149 462 168 382 175 427
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad 801 1580 2970 2 268
Fordringar 12 31017 30 605 33875 32 869
Kassa o bank 94 690 49517 103 166 62 692
Summa omsattningstillgangar 126 509 81702 140 010 97 829
Summa tillgangar 270 272 231 164 308 392 273 256
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital 13 104 608 92 997 108 361 96 384
ddrav ek andel av obeskattad reserver - - 3196 3196

ddrav drets resultat 11610 14 381 11974 14572
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och likn

forpl 14 4550 4517 4 550 4517
Summa avsattningar 4 550 4517 4 550 4517
SKULDER

Langfristiga skulder 15 80 698 82929 109 995 115535
Kortfristiga skulder 16 80416 50721 85 486 56 820
Summa skulder 161 114 133 650 195 481 172 355
Summa eget kapital, skulder och avsattn 270 272 270 272 308 392 308 392
Summa ansvarsfoérbindelser 17 106 427 116 872 76 816 83982
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12 Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat

Justering for avsattningar (pensioner)
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring av
rérelsekapital

Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar
Okn(-)/minskn(+) forrad
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Overtagande av tillgdngar

Forsaljning av anldggningstillgangar
Forvarv avimmateriella tillgangar
Forsaljning avimmateriella tillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Forsaljning finansiella tillgangar

Medel av investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Okning av langfristiga skulder
Amortering av skuld

Okning langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Ovrig finansiering

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Arsredovisning 2022

not

14

15
15

Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
11 610 14 381 11 974 14 572
33 384 33 384
6719 7421 8 679 9733
0 0
18 362 22 186 20 687 24 689
-412 -2 407 -1 006 -2 337
778 -365 -702 36
9 396 -23074 8367 -30921
9762 -25 846 6660 -33222
13 194 -8 493 12 551 -8 127
6 085 1365 6 085 1005
- -40 - -19
- - 29 -
19 279 -7 168 18 666 -7 141
50 17 075 20 26278
-2 280 -2 355 -5 560 -3759
-2 230 14 720 -5 539 22519
45173 3893 40474 6 845
49 517 45 625 62 692 55 848
94 690 49 517 103 166 62 692
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13 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning. Darutéver

har Radet for kommunal redovisning utfardat rekommendationer om vad som kan anses

som god redovisningssed for kommuner. Avsteg fran radets principer redovisas sarskilt.

ANVANDA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH GRANSDRAGNINGAR

Amorteringar pa langfristiga skulder som forfaller inom ett ar fran bokslutsdagen

redovisas som kortfristig skuld i bokslutet.

Anlaggningstillgangar har i balansrékningen tagits upp till anskaffningsvardet efter

avdrag for planenliga avskrivningar. De skrivs av linjart, efter plan och efter uppskattad

nyttjandeperiod. For att ett inkdp ska kunna klassas som anlaggningstillgang maste vardet

uppga till minst tva prisbasbelopp och ha en bedomd livslangd pa minst tre ar.

Kommunen komponentavskriver investeringar 6ver 200 tkr enligt foljande

avskrivningstider:

Komponenter fastigheter

Stomme/Platta
Tak
Fasadarbeten ex malning

Fasadarbeten ovrigt ex fasadbyte

Fonster

Interior

Snickerier ex kok
Vatutrymmen
Vitvaror

Inre ytskikt ex vagg
Inre ytskikt ex golv
Teknik

Ror vs

Ventilation

El, las
Styrutrustning, larm
Hiss

Markanl ex grasm, rabatt

Arsredovisning 2022

80
40
15

40

25
20
15
15
25

50
30
40
15
30
30

Varmeinstallation
Fritidsanlaggningar
Belysning

Utrustn ex brygga, lekutr
Markanlaggning ex gronyta
Gator, vagar

Slitlager

Barlager
Forstarkningslager
Vagteknik ex kantsten
Belysning - armatur
Belysning -stolpe
Belysning -elanlaggning
VA

Mark/ledningar

Bygg ex pumpbrunn

El

Maskin o process dricks-
vatten, tankar, cistern, pumpar

25

30
30
40

15
30
70
50
25
35
35

70
50
40

25
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VWS 50 Styr, overvakning, instrument 10
Maskin och process avl, biog 10

Reparationer och underhall kostnadsfors.

Intern rinta beriknas pa objektens bokforda vérden. Arets internrinta uppgér till 1,25

procent och féljer rekommendationen fran SKR.
Intakter for VA-anslutningar resultatfors med hela beloppet direkt.

Intaktsrantor som inflyter efter periodskiftet men tillhor rakenskapsaret har

fordringsforts och tillgodoraknats perioden.

Kapitalkostnader har beraknats efter nominell metod vilket innebar att kapitaltjanstkost-
naderna berdknas med avskrivning som tidigare pa investeringens anskaffningsvarde och

internrantan beraknas pa oavskrivet restvarde.

Kostnadsrantor hanforliga till perioden, men forfallna till betalning efter periodskiftet,
har skuldbokforts.

Kommunens leasingavtal ar insamlade och beaktade men ingen sammanstallning finns
da inget leasingavtal ar langre dn 3 ar och beloppen inte &r vasentliga varfor vi anser att vi

foljer RKR rekommendation R5.

Leverantorsfakturor inkomna efter periodskiftet, men hanforliga till perioden, har

bokforts och belastat periodens redovisning.

Loner, semesterersattningar och ovriga loneférmaner har i storsta mojliga utstrackning

periodiserats till ratt tidsperiod. Timloner avseende december har periodiserats.

De anstalldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar, ferieloneskuld och
overtid har skuldbokforts.

Pensionsskulden har bokforts enligt de forandrade principer som géller fr.o.m. ar 1998.
Pensionsformaner intjanade fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Pensions-
formaner intjanade fr.o.m. ar 1998 redovisas under rubriken ”Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser” i balansrakningen. Periodens intjdnade pensionsformaner
ingdr i verksamhetens kostnader tillsammans med periodens pensionsutbetalningar och
sarskild loneskatt. | enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation, har
den séarskilda l6neskatten pa pensionskostnaden periodiserats. Den sarskilda [6neskatten

ingdr ocksa i ansvarsforbindelsen.
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Skatteintdakterna har beraknats och bokforts i enlighet med Sveriges Kommuner och

Regioners prognos i enlighet med rekommendation RKR R2.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella palagg i samband med l6neredovisningen

i enlighet med rekommendationer fran SKR.

Utstallda fakturor (kundfordringar) efter periodens utgdng, men hanforliga till tids-
perioden, har fordringsforts och tillgodogjorts redovisningen.

Leverantorsskulder och kundfordringar kan innehalla bade forskottsbetalningar och
skulder.

Vi foljer rekommendation nr 2 dd kommunalradets pension ar inberdknade i den ordinarie
pensionsberdkningen och kostnadsredovisningen. Formanen féljer géngse l6neavtal.
Sammanstialld redovisning

| den kommunala koncernen ingar de tva heldagda bolagen SorseleBo AB och Sorsele

Varmeverk AB. Inga forandringar har skett i kommunens sammansattning.

AVVIKANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen foljer radets anvisningar utom pa féljande punkter:

Arlig forandring av outtagen semester och okompenserad dvertid belastar ej verksam-
hetens kostnader [6pande utan forst vid period- och arsbokslut.

Avskrivningar av anlaggningstillgangar paborjas ej l6pande efter det att investeringar
fardigstalls, utan i dagslaget enbart vid period- respektive arsbokslut. Rantekostnader
aktiveras inte. Exploateringsmark redovisas inte som omsattningstillgang. Tillgangen
uppgar till begransat varde.

Avvikelserna har inte nagon betydande effekt pa kommunens ekonomiska stallning.

DRIFTBUDGET

Med utgangspunkt fran den av kommunfullmaktige faststallda budgeten ska respektive
namnd faststilla en internbudget. Aven om budgeten har tilldelats i form av en nettoram
ska emellertid namnderna tillampa bruttobudgetering. Detta for att uppna jamforbarhet
mellan budget och redovisning samt for att bilda underlag for finansiella bedomningar och
sammanstallningar. Detta innebar att samtliga kostnader och intakter inom namndernas
verksamhetsomraden ska tas upp i budgeten. Ekonomin for den l6pande verksamheten

har en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret utgér budgetaret och de darefter
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foljande tva dren utgor planeringsar. Fullstandiga riktlinjer for ekonomi- och

verksamhetsstyrning ar antagen av kommunfullmaktige 2022-06-20 § 79

INVESTERINGSBUDGET

Kommunfullmaktige faststaller och férdelar kommunens totala investeringsbudget for de
nastkommande fyra dren. Investeringarna sker antingen inom en arligt aterkommande
ram eller som ett anslagsbundet projekt. Kommunfullmaktige beslutar om alla
investeringsprojekt. Kommunfullmaktige beslutar om overforing av investeringsanslag

mellan aren via begaran om 6verforing av varje enskilt projekt.

Kommunfullmaktige beslutar om utékning av investeringsram for projekt och
omdisponering av medel till andra investeringsatgarder. Fullstandiga riktlinjer till
investeringar har antagits av kommunfullmaktige 2022-04-25, § 28.

SAMBAND MELLAN DE EKONOMISKA RAPPORTERNA

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Intdkt kostnad Namnd Utgift
Kommunfullmaktige Projekt A
Kommunstyrelse Projekt B
SBN Projekt C
Avgar: Interna poster Ovriga investeringar
Summa enligt resultatrdakning Summa enligt investerings
-redovisningen ]
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intdkter <
Verksamhetens kostnader < KASSAFLODESANALYS
Avskrivningar Lopande verksamhet
Nettokostnader Investeringsverksamhet
Skatteintdkter mm Finansieringsverksamhet
Verksamhetens resultat Arets kassaflode
Finansnetto
Extraordindra poster BALANSRAKNING
Arets resultat——— . |Anlaggningstillgangar <
Omesattningstillgangar <
- |Eget kapital
Skulder <

Figur 12 Samband mellan de ekonomiska rapporterna
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Not 2 Begreppsforklaringar

Tkr = tusentals kronor
Mkr = miljontals kronor
Anlaggningskapital ar eget kapital bundet i anlaggningar. Utgor skillnaden mellan

anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar ar fast och |6s egendom avsedda for stadigvarande bruk och

innehav.

Avskrivningar ar planmassig vardenedsattning av anldaggningstillgdngar som motsvarar

arets forbrukning (kostnad).

Balansrakningen visar kommunens samtliga tillgangar, skulder och eget kapital pa
bokslutsdagen. Balansrakningen visar dven hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det

anskaffats (skulder, avsattningar och eget kapital).

Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, investerings och ldneverksamhet (finansiering)

mm har paverkat de likvida medlen.

Driftsredovisning visar utfallet for de olika verksamheterna i forhallande till budgeterade

kostnader.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgangar och skulder och bestar av tva delar:

- Rorelsekapital som ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder

- Anlaggningskapital som ar skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga
skulder

Finansnetto ar ett samlat begrepp for ranteintakter minus rantekostnader. Ett positivt
finansnetto innebar att ranteintakterna varit storre an rantekostnaderna, ett negativt

finansnetto innebar motsatt forhallande.

Intern ranta ar kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggningstillgangar) som

utnyttjas inom en verksamhet.
Investeringsredovisning visar drets investeringsutgifter och inkomster.
Kapitaltjanstkostnader bestdr av internrénta och avskrivning.

Kortfristiga skulder ar kortfristiga lan och andra skulder hanférbara till den [6pande

verksamheten som forfaller till betalning inom ett ar.

Langfristiga skulder ar skulder vars [6ptid Gverstiger ett ar.
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Nettoinvesteringar utgor skillnaden mellan investeringsutgifter och investeringsbidrag

(statsbidrag, anslutningsavgifter m m).

Nettokostnader ar driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Finansieras med skattemedel.

Omsattningstillgangar ar tillgangar som ar avsedda att omsattas i rorelsen, t ex

bank - och postgirotillgodohavanden, kundfordringar och forrad.

Periodisering ar fordelning av intakter och kostnader till ratt redovisningsperiod

(bokforingsar).

Resultatrakningen visar arets samtliga intakter och kostnader. Den visar dven
forandringen av eget kapital, d v s arets resultat, som ocksa kan utldsas genom att jamfora

balansrakningen for de senaste dren.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.
Skulder ar dels kortfristiga (skall betalas inom ett ar), dels langfristiga.

Soliditet ar andelen eget kapital av de totala tillgangarna, d v s till hur stor del har

kommunen finansierat sina tillgdngar med skattemedel (egna medel).

Tillgangar ar dels omsattningstillgangar (t ex kontanter, statsbidragsfordringar och
forrdd) och dels anlaggningstillgangar (t ex aktier, langfristiga fordringar, inventarier och

fastigheter).
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(tkr)
Not 3 - Verksamhetens intdkter Kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 1160 1140 1674 2712
Taxor och avgifter 21 644 20053 21644 20053
Hyresintakter och arrenden 6518 7 105 14 524 14 791
Bidrag 26 650 30504 26 650 30504
Fors av vht och konsulttj. 5422 5833 5422 5833
Ovriga intékter 11912 11610 12 041 11 655
Reavinst o utrangeringar 1106 1365 1106 1559
Summa verksamhetens intékter 74 412 77 610 83 062 87108
Not 4 - Verksamhetens kostnader Kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021
Loner och sociala avgifter 148 757 147974 | 152027 149694
Pensionskostnader 9757 4 439 9757 4 439
Inkdp anl, underh.mat. 2 395 1769 2 648 1919
Bransle, energi och vatten 6 466 6 821 10510 11186
K6p av huvudvht 24511 24 822 24 512 24 822
Lokal- och markhyror 902 1030 430 657
Ovriga tjanster 28 231 27728 25148 26 268
Lamnade bidrag 13939 11322 13939 11322
Reafdrluster o utrangeringar 767 768
Ovriga kostnader 27 849 26 037 29 670 28179
Skattekostnader 59 163
Summa 263573 251942 | 269468 258 648
Not 5 - Avskrivningar Kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021
Inventarier och fordon 407 172 723 488
Byggnader 6312 6612 7 957 8 608
Nedskrivningar 0 637 0 637
Summa avskrivningar 6719 7421 8679 9733
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Not 6 - Skatteintdkter Kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021
Egna skatteintdkter, preliminar 122 819 116 086| 122819 116 086
Slutavrdkning foreg ar 781 412 781 412
Prel slutavrdkning innev ar 2 878 2793 2 878 2793
Summa 126478 119291 | 126478 119291
Skatteintdkterna for 2022 ér beréiknade med SKL:s prognos enl RKR anvisning 4.2
Not 7 - Skatteutjamning,
statsbidrag Kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamning 36 054 33 840 36 054 33 840
Strukturbidrag 5 496 5 465 5 496 5465
Kostnadsutjamning 27 924 28 375 27 924 28 375
Bidrag LSS-utjamning -2 526 -2 989 -2 526 -2 989
Fastighetsavgift 5683 5651 5683 5651
Kommunindividuella bidr 2584 0 2584 0
Regleringsbidrag 6 785 7 266 6 785 7 266
Summa 82 000 77 608 82 000 77 608
Not 8 - Finansiella intdkter Kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021
Utdelning Kommuninvest 143 62 143 62
Kom borgensavg 156 0
Ovriga ranteintakter 313 66 318 97
Summa 613 128 461 159
Not 9 - Finansiella kostnader Kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021
Rénta langfristiga lan 1068 825 1505 1144
Ovriga fin kostn 532 68 376 68
Summa 1 600 893 1881 1212
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Not 10 - Mark, byggnader och

tekniska anlaggningstillgangar Kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021
Fastigheter o Anléiggningar
Ingdende varden 124 489 130547 | 153551 162541
Avskrivningar -6 312 -6 612 -7 957 -8 438
Arets anskaffningar -398 144 245 215
Omforing av pagaende investeringar 1287 1050 2215 1050
Arets forsaljningar -5 885 - -5 885 -1177
Bortskrivet varde 0 -637 0 -637
113180 124492 | 142169 153554
Inventarier
Ingdende varden 1380 689 5294 4918
Avskrivningar -407 -172 -722 -488
Arets anskaffningar 3772 861 3772 861
Omforing av pagdende investeringar 1487 1487
Bortskrivet varde - - -
6 232 1378 9 830 5291
Pdgdende investeringsprojekt
Ingdende varden 13765 8692 14 693 8 692
Nya investeringsprojekt 3731 6123 3731 7 051
Aktiverade investeringsprojekt -2 973 -1 050 -3901 -1050
14 523 13 765 14 523 14 693
Ackumulerade Viirden
Fastigheter o Anlaggningar 270 469 229671 343913 301543
Ack avskrivningar -157 289 -105179| -201 744 -147 989
Inventarier 20297 14 126 27 385 21215
Ack avskrivningar -14 065 -12749| -17 555 -15924
Pagaende investeringsprojekt 14 523 13765 14 523 14 693
133935 139635| 166522 173538
Not 11 - Aktier och andelar Kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021
SorseleBo AB 4 000 4 000 - -
Sorsele Varmeverk AB 4 000 4 000 - -
KommentusGruppen AB 1 1 1 1
Inlandsbanan AB 120 120 120 120
0 0
Extra medlemsinsats KI 2016 674 674 674 674
Andelskapital Kommuninvest 2011 183 183 183 183
Kommuninvest Ek fér Forlagslan 700 700 700 700
Garantia ek forening 50 50 50 50
Husbyggnadsvaror HBV Forening 40 40 73 102
Inlandskommunernas ek for 30 30 30 30
Vindeldlvskommunernas ek for 30 30 30 30
Summa 9 827 9 827 1 860 1889
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Not 12 - Kortfristiga fordringar Kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021
Kundfordringar, fakturering 4621 7 248 5653 8073
Osakra kundfordringar -1 081 -1324 -1634 -1918
Statsbidragsfordringar 1577 2422 1577 2422

Skattekonto och moms
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Ovriga fordringar

6 454 6 083

18 878 15 664
569 513

6 610 6 260

20 656 17471
1014 560

Summa 31017 30 605 33 875 32 869

Not 13 - Eget kapital Kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021

IB Eget kapital 92 997 78 616 92 997 78 616

Fria reserver -844 -604

Eget kapitals andel av obeskattade

reserver - - 4 235 3 800

Arets resultat
UB Eget kapital

11 610 14 381
104 608 92 997

11974 14572
108 361 96 384

Not 14 -
Pensionsmedel/Avsattningar Kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021
Ingdende avsdttning 4517 4133 4517 4133
Nya forpliktelser under aret 33 384 33 384
Varav 0 0
Ranteupprakning 45 15 45 15
Basbeloppsupprakning 67 10 67 10
Nya utbetalningar -201 -207 -201 -207
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 84
Intjanad pension 106,4 38 106 38
Nya efterlevnadspensioner 15 12 - -
Ovrig post 0 -22 0 -22

Avsattning pensioner
Upplupen loneskatt
Summa utgdende avsdttning

Arsredovisning 2022

4 550 4517

3661 3635
889 882
4550 4517

4 550 4517

3661 3635
889 882
4550 4517

32



SORSELE KOMMUN
SUORSAN TJEALDDIE

Not 15 - Langfristiga skulder Kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021
Skulder till kreditinstitut
Kommuninvest 82929 85209| 112539 118099
Avrakning Kortfristig del -2 230 -2 280 -3739 -3759
Summa 80 698 82929| 108800 114340
Genomsnittlig upplaningsranta 1,61% 1,57%
Genomesnittlig rantebindningstid 1,45 ar 1,24 ar
Férfallostruktur
inom 0-1 ar 34% 23% 31% 22%
inom 2-5 ar 39% 65% 37% 62%
efter 5 ar 27% 11% 31% 16%
Arets amortering 2280 2 355 5560 3759

Arets nyupplaning - - - -

Ovrig léngfristig utldning

Latent skatteskuld - - 1195 1195
Summa - - 1195 1195
Summa ldngfristiga skulder 80 698 82929| 109995 115535
Not 16 - Kortfristiga skulder Kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021

Kortfristig del av anldggningslan,

mm 2230 2280 3739 3759
Leverantérsskulder 12 204 8 946 13 410 10778
Moms 1028 927 1028 858
Personalskatter 2 082 2156 2 082 2156
Okompenserad overtid 1235 968 1235 968
Semesterloneskuld, ferieléneskuld 5 866 6 587 5 866 6 587
Berdknade lagstadgade sociala

avgifter 2578 2601 2578 2601
Upplupen PO semesterloneskuld 2851 3033 2 851 3033
Upplupen sarskild |6neskatt 5316 3821 5316 3821
Interimsskulder 45 027 19404 47 383 22261
Summa 80416 50721 85 486 56 820
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Not 17 - Ansvarsforbindelser Kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021
Borgen for [an i Sorsele Varmeverk 11586 14 640 - -
Borgen for Ian i SorseleBo 18 025 18 250 - -
Inlandstaget AB 933 956 933 956
Borgen for egna hem 178 255 178 255
Pensionsskuld 60 925 66611 60 925 66 611
Léneskatt pa pensionsskuld 14 780 16 160 14 780 16 160
Summa 106 427 116 872 76 816 83982

Pensionsskuld

Ingdende ansvarsférbindelse 66 611 69 363 66 611 69 363
Forsakring IPR -5 197 -5 197
Ranteupprakning 473 504 473 504
Basbeloppsupprakning 1433 702 1433 702
Utbetalningar -4 241 -4 204 -4 241 -4 204
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 2 150 0 2150
Ovrig post 1846 -1 905 1846 -1 905
Utgaende ansvarsférbindelse 60 925 66 611 60 925 66 611
Loneskatt 14 780 16 160 14 780 16 160
Summa ansvarsforbindelse 75 705 82771 75 705 82771
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%

Avgiftsbestamd Alderspension inkl
I6neskatt 5297 5329 5297 5329
Overskott i 6verskottsfonden 369 1333 369 1333

Solidarisk borgen i Kommuninvest i Sverige AB

Sorsele Kommun har 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
290 kommuner och 21 regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuelltianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sorsele Kommun ansvar enligt
ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och
totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Sorsele Kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 131 748 053 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 130 039 509 kronor.
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Not 18 - Kostnad for

rakenskapsrevision Kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021

Fortroendevalda revisiorer 53 46 53 46

Sakkunnigt bitrade (revisionsftg

PWC) 365 370 490 549

Summa 418 416 543 595
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14 Driftredovisning

Namnd/styrelse
Budget Bokslut Avvikelse | Prognos | Utfall
2022 221231 Diff % 220831 | 211231

Fullmiktige, Revision, Val, Ofm -1187 -1 057 130 11% -1160 -971
Kommunstyrelsen -179781 -173 810 5971 3% | -177 511 -169 334
- Allmanna verksamheter -27 826  -26 654 1172 4% | -28436|( -19882
- Utveckling -8 009 -8 593 -584 -7% -8 906 -6 661
- Teknisk verksamhet -8 289 -6 988 1301 16% -8139( -17 187
- Barn- och utbildn.vht -65787 -63720 2 067 3%| -64196| -57530
- Omsorgsverksamhet -69870 -67 855 2015 3%| -67834| -68074
Samhallsbyggnadsnamnd -9882 -10471 -589 -6%| -10491 -8 662
Pensionsutbet, aterf internrant -5090 -10386 -5 296 -104% -4 166 -2 450
Verksamhetens nettokostnad -195940 -195724 216 0% | -193 298| -181 417
Skatter o bidrag 200977 208321 7 344 4% | 208603 | 196 898
Finansnetto -900 -987 -87 -10% -1 033 -1101
Resultat 4137 11610 7473 181% 14 272 14 381

Totalt redovisar namnderna ett dverskott jmf budget med 5,5 mkr.

Storsta avvikelsen finner vi pa barn- och utbildningsverksamheten som gar 2,1 mkr battre
an budget. Skalen ar bland annat ett sent beviljat statsbidrag och tjanster som inte blivit
tillsatta som forvantat.

Omsorgsverksamheten gor ocksa ett betydande dverskott, 2,0 mkr, som till storsta delen
beror pa hogre intakter fran Migrationsverket.

Tekniska verksamhetens 6verskott pa 1,3 mkr ligger till stor del pa
fastighetsverksamheterna.

Allmanna verksamhetens 6verskott forklaras till viss del av lagre lonekostnader an
budgeterat.

Mer detaljerade analyser dterfinns i ndmndernas verksamhetsberéttelser.
Prognossidkerhet och budgetfdljsamhet

De storsta avvikelserna mellan delarsredovisningens prognos 2022-08-31 och utfallet per
2022-12-31 aterfinns pa allmanna verksamheten och tekniska verksamheten. Tillsammans

gor de ett resultat som ar 2,9 mkr battre an prognos.

Budgetfdljsamheten ar ett matt pa kommunens finansiella kontroll. En god

prognossakerhet tillsammans med god budgetdisciplin medfor att behoven av buffertar
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minskar. Genom en god prognossakerhet har kommunen ocksa lattare att anpassa sig till

eventuella svangningar i ekonomin pa kort sikt.

Vid deldrsredovisningen redovisades en prognos for kommunen pa totalt +10 135 tkr mot
budget. Da togs ett beslut att gora en delinlosen pa IPR (Intjdnad PensionsRatt) med ca
halften av det prognostiserade 6verskottet och att lagga resterande 6verskott pa

resultatutjamningsreserv (RUR). Inlosen gjordes med 6,5 mkr inkl [oneskatt och en RUR ar
mojlig med 7,5 mkr.
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15 Investeringar
Investeringsredovisning kommunen UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START | VARAV ARETS INVESTERINGAR
SLUTFORDA INVESTERINGSPROJEKT Blfjé‘g:f Ack.utfall  Awikelse | Budget  Utfall  Awvikelse
Lakemedelsrening 0 275 -275 0 -788 788
Slackfordon 2020 4000 4122 -122 2514 2635 -122
Moderniser gatljus 2016 0 66 -66 0 66 -66
Upprustning Nalovagen 552 225 327 552 225 327
Hojdfordon raddningstj 200 205 -5 200 205 -5
Uteplats sabo 2021 100 100 0 100 100 0
Avfallsbehallare organisk 600 734 -134 600 734 -134
Inkép Switchar 240 123 0 240 123 117
Arbetsmiljdatg ftv 0 158 -158 0 0 0
Golv fsk Bl-sele 100 65 35 0 0 0
Inventarier symaskiner 0 74 -74 0 74 -74
Summa slutférda projekt 5792 6 147 -471 4206 3374 832
Beslutad Beréknat .
PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT | budget  ASk-utfall " | Budget  Uthall  Awikelse
GVA Lastbilsgarage 2016 0 0 0 0 0 0
Storprojekt OSN 9600 3806 9600 5151 238 4913
Storprojekt ON 0 3402 0 0 -1191 1191
Bredbandsutbyggnad 2016 0 0 0 0 0 0
Bredband vag 363 ON 0 479 0 0 7 -7
Bredband vag 363 OSN 0 2330 0 0 171 171
Extra forbindelser 2020 3260 3914 3260 0 15 -15
OSN Aha 500 146 500 354 0 354
Arena Sorsele 21400 17 21400 21400 17 21383
PTS Bredbandsstdd 0 0 0 0 0 0
Arkiv 2020 0 12 -12 720 0 720
HWC badsjén 245 241 4 245 241 4
VA-Nalo 250 158 92 250 158 92
Ek i bal fast.drift,-férv 0 18 0 0 18 -18
Summa pagaende projekt (kto 117) 35 255 14 523 34 844 28 121 -325 28 446
Beslutad .
EJ PABORJADE INVESTERINGAR budget  Utfall  Avvikelse
Utredning storkdk 2022 200 0 200
Lekplats Gargnas 255 0 255
Vattenverket Gargnas 2022 228 0 228
Tak dver isbana 2022 2400 0 2400
Armatur elljusspar 2022 1200 0 1200
Omkl brandstationen Sorse 230 0 230
Arbetsmiljo friska brandm 330 0 330
Fordonsladdare 2022 600 0 600
Ammarnas skola 2020 1475 0 1475
Entré V-skolan 2022 250 0 250
Ventilation Kulturh 2022 200 0 200
Upprustn SJ-huset 2022 100 0 100
7468 0 7468
Summa investeringsprojekt 41 047 20 670 34372 39 794 3049 36 746
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Tabellen visar kommunens nettoinvesteringar, det vill saga utgifter minskat med

investeringsbidrag och inkomster.
Arets investeringsbudget var 39,8 mkr. Férbrukade medel slutade p& 3 mkr.

De investeringsbidrag kommunen erhallit skuldfors tills det att tillgangen finns.
Exempelvis investeringsbidraget fran Post- och telestyrelsen (PTS) med ett varde av 16,2
mkr.

Av de 37 investeringsobjekten har 11 slutforts, 14 st ar pagdende och 12 har ej pabdorjats.

Sarskild redovisning for varje investeringsobjekt redovisas kommunfullmaktige separat.

De kommunala bolagen har inga projekt som fullmaktige tagit stallning till.
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

16 Kommunfullmiktige, Revision, Overformyndare &
Allmanna val

Kommunfullméaktige har under dret haft fem sammantraden.

Kommunrevisionen har under aret forutom de ordinarie granskningarna avseende
arsredovisning och deldrsredovisning ocksa gjort fordjupade granskningar pa

”Kommunens fordonshantering” och "Verksamhetetn social omsorg”

Overférmyndarverksamhetens uppgift ar att utéva tillsyn dver férvaltare och god mans

forvaltning.

Tillsynen ska ge garantier mot rattsforluster for personer som sjalva inte kan tillvarata sin

ratt eller forvalta sin egendom.

Sorsele kommun ingdr i en gemensam 6verformyndarnamnd i Lycksele tillsammans med

de flesta kommuner inom R10.

16.1 Utfallet per verksamhet mot budget (tkr):

Kommunfullméktige -7
Revision 24
Overférmyndarverksamhet 72
Allménna val 41
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17 Kommunstyrelsen - Stodverksamhet

17.1 Handelser av vasentlig betydelse
Under bérjan pa april och i samband med att covid-19 ej langre ansags vara en samhalls-
eller allméanfarlig sjukdom sa lattade vi pa restriktionerna och borjade sa smatt ateruppta

vara fysiska méten.

Verksamhetsaret har dominerats av rekrytering, kompetensforsorjning och introduktion
av nya medarbetare. Detta med anledning av pensionsavgangar, intern rorlighet,
uppsagning, sjukskrivning och foraldraledighet inom verksamheten. Sju rekryteringar har
genomforts och introduktion har pabdrjats for vara nya medarbetare. Dessa sju motsvarar

ungefar 40% av hela verksamhetens totala bemanning vilket ar otroligt mycket.

Under borjan av dret arbetade vi med framtagande av var verksamhetsplan och varje

enhet har efter basta formaga jobbat med sina respektive aktivitetsplaner.

17.1.1 Ekonomienheten
Ekonomichef har tillsammans med en rad andra kommuner i R10 paborjat arbetet infor en

gemensam upphandling av ekonomisystem. Ekonomichef har tillsammans med
kommunsekreterare och kommunledningsgrupp tagit fram riktlinjer for ekonomi- och
verksamhetsstyrning samt riktlinjer for investeringar. Ekonomienheten har fardigstallt en
digitaliserad process vad galler kommunens kravhantering. Riktlinjer for
inventarieforteckning ar i slutskedet men ej annu helt fardigstallt. Arbetet med att skapa
rutiner och riktlinjer for funktionen och aven de tjanster som levereras hos kundtjanst har

fortsatt under aret.

17.1.2 Personalenheten
Under borjan av dret arbetade enheten mycket med nya rutiner och utvecklingsfragor.

Detta ar omraden som vi har behovt lagga at sidan for att klara av den l6pande
loneadministrationen nar vi har haft omsattning av personal. Med anledning av en
planerad foraldraledighet for en av [6neadministratorerna sa rekryterade vi en vikarie som
tilltradde sin tjanst i borjan av maj. Pga en langtidssjuksrivning hos var andra
l6neadministrator sa har ytterligare rekryteringar gjorts under hosten. Den 1 januari
tilltrader en vik. loneadmin. Under aret har vi kopt tjanst (loneadministration) av Dorotea
kommun for att l0sa ut den dagliga driften. Under r 2020 valde man att inte dteranstalla

efter den heltidsmedarebtaren som da gick i pension, med anledning av detta sa finns det
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en hel del arbetsomraden inom [6nehantering som ar erftersatt och kommer att ta tid att

komma ikapp med.

Under bérjan av aret antogs en rad olika policys och styrdokument. Bland annat ny
lonepolicy med tillhérande riktlinje, riktlinje for distansarbete, riktlinjer for bisyssla och
beddmning av densamma, riktlinje for arbetsklader och skydsskor, riktlinje for

introduktion av chefer osv.

Under hosten administrerade enheten en medarebetarenkat till samtliga medarbetare
inom forvaltningen. Resultatet har sammanstallts och aterkopplats av HR-chef till

kommunledningsgrupp, vara fackliga samt politik.

HR-chef har, tillsammans med folkhalsosamordnaren, sett till att slutfora en del
utbildningsinsatser riktade till vara chefer (“vVald som arbetsgivarfraga” & “HBTQI for

chefen”).

HR-chef har under aret bistatt forvaltningens chefer i en rad olika tjanstetillsattningar pa
chefsniva, bland annat chef for GVA-, fastighets- och maltidsenheten samt

verksamhetschef till tekniska verksamheten och utbildningsverksamheten.

En del personalarenden inom omradet brister i anstallningsavtalet” har utretts under aret
vilket inneburit arbetsrattsliga atgarder i form av 6vervaganden samt tilldelande av
skriftliga varningar samt begaran om lakarintyg vid sjukfranvaro understigande sju

kalenderdagar.

HR-chef har under aret arbetat med att kartlagga olika alternativ och upplagg kopplat till
varat [6nesystem. Nuvarande samarbete med Vilhelmina, Dorotea och Asele kommer
under ar 2023 att forandras. Vi kommer att migrera ut fran den gemensamma

installationen som i dagslaget finns i Vilhelmina.

Under aret har HR-chef arbetat med upphandling av foretagshalsovard da befintligt avtal
l6per ut vid arsskiftet. Fran och med 1 januari 2023 kommer vi att ga in i ett nytt avtal med

samma leverantor.

Efter en tillsyn fran Arbetsmiljoverket, om hur vi arbetar med systematiskt
arbetsmiljoarbete, sd gjordes var arbetsmiljohandbok om. | samband med att den nya
versionen antogs i oktober sa genomfordes ocksa en tva dagars grundutbildning for alla
chefer och skyddsombud. Utbildningen anordnades av HR-chef och genomférdes av var

foretagshalsovard.
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Lonedversyn med samtliga forbund har genomforts enligt var nya riktlinje. Ny lon for
medarbetarna betalades ut med ordinarie l6neutbetalning i april manad sdsom avtalen
anger. Lonedversyn med Vardférbundet blev dock fordojt med anledning av att central
avtalsbildning drog ut pa tiden. Deras medlemmar fick ny l6n, inkl. rekroaktivitet fran 1
april 2022, utbetalad i oktober. Det innebar att [6nedversyn ar genomford med alla

fackliga organisationer samt oorganiserade inom deras avtalsomraden.

HR-chef har tillsammans med komminkator, IT-chef och kommunchef implementerat

tjanst for visselblasning, ett lagkrav som utgar fran EU:s nya visselbldsardirektiv.

HR-chef har i olika forum deltagit i fragor som beror beredskapsarbete, bland annat som

representant i riskhanteringsgruppen som startats upp under aret.

17.1.3 Kanslienheten
Kanslienheten har under aret fortsatt pa inslagen vag med hybridmaten for politikens

sammankomster och live-sandning av kommunfullmaktiges sammantraden.

Under varen anstalldes en namndssekreterare som pabdrjade sin tjanst i borjan av juni.
Med anledning av ett annat jobberbjudande sa valde hen att ldmna sitt uppdrag hos oss
ndgra manader senare, i oktober, varpa en ny utannonsering av tjansten gjordes. Den
tjanstetillsattningen blev klar under senare delen av hosten och tjansten tilltrads 1 januari
2023. Kansliet har i och med detta arbetat med en lagre bemanning ar vanligt i samband

med detta personalbortfall.

Kansliet har planerat for genomférande av 6vergang till en ny vaxellosning tillsammans
med Mala, Arvidsjaur och Arjeplog vilket innebar inventering av samtliga anknytningar i ett
nara samarbete med it-enheten for att sakra tekniska l6sningar. Detta arbete har

intensifierats under arets sista veckor och sjosatts under borjan av 2023.

Kansliet har varit ansvarig for genomférande av valen 2022 vilket inneburit rekrytering,

utbildning och genomférande.

Kommunsekretarare har ingdtt i den arbetsgrupp som tagit fram en riktlinje for ekonomi-
och verksamhetsstyrning samt riktlinjer for investeringar samt varit sammankallande i en
parlamentarisk arbetsgrupp vars uppgift har varit att genomféra 6versyn och revidering av

olika styrdokument.

Kommunsekreterare har i olika forum deltagit i frdgor som beror beredskapsarbete, bland

annat som representant i riskhanteringsgruppen som startats upp under aret.

Arsredovisning 2022 43



SORSELE KOMMUN
SUORSAN TJEALDDIE

17.1.4 1T-enheten
Under aret har stora personalférandringar skett. Enhetschef och en IT-tekniker har gatt i

pension och en IT-tekniker har avslutat sin tjanst. Pa en liten enhet sa motsvarar det stor
del av medarbetarna och det medfor darfor stora utmaningar att bedriva verksamheten
med en god kontinuitet. Ersattare for dessa vakanser ar tillsatta och stort fokus har legat

pa 6verlamning och upplarande i kommunkoncernens system.

Enheten har planerat for och genomfort flertalet migreringar av verksamhetssystem och

uppgraderingar samt forberedelser infor byte av kommunens telefonvaxel.

Paborjad direktupphandling pa skrivare avbrots da befintligt avtal kunde férlangas som en
kortsiktig losning. Ny upphandling fér datorer har gjorts under aret och ar nu klar. Arbete
med inventering och uppfoljning kopplat till revisionsrapport "Granskning av IT-

verksamheten” har ocksa arbetats med under aret.

Andra fokusomraden under aret har bland annat varit sékerhet, behorigheter,

informationssakerhetsarbete samt styrande dokument.

Enheten och da framst IT-chef, har medverkat i Region Vasterbottens arkitekturprojekt

med delprojekt Sorkinera med specifika arbeten fér Sorsele kommun.

17.1.5 Bredband
IT-chef har sammanstallt en nuldgesanalys for pagdende bredbandsprojekt och

presenterat detta for kommunstyrelsen. Vara bredbandsprojekt bestar bade av interna
projekt samt projekt med Jordbruksverket och Tillvaxtverket. Enheten har fortsatt arbetat

for fardigstallande av vara gamla projekt.

| november beviljades tre strackor i en ansdkan som vi gjort till PTS, "bredbandsstod for
utbyggnad av stadsnatet”. Bredbandsstodet mojliggor rekrytering av projektanstallning

fram till projektavslut ar 2025.

Under aret har enheten arbetat med ombyggnationer i befintligt nat samt gjort en hel del
samforlaggningar med Vattenfall. Man har aven gjort inkoppling av kunder for strackan
Bocktrask och fardigstallt Blattnicksele by.
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17.2 Forvintad utveckling

Verksamhetsaret 2023 ar i manga hanseenden utmanande och kanske sarskilt nar det
kommer till ekonomi. Vi har en del kostnader som kommer att landa pa detta

verksamhetsar som ej finns med i budget.

Lanstrafiken ar svar att prognostisera men vi rdknar med ett underskott i relation till
budget, med stod i utfall ar 2022, pa upp emot 400 000kr.

Andra fordyringar som inte ar budgeterade for och som kommer paverka forvaltningen ar
okade kostnader for SQL-databas, extension och licenser for anvandare samt en

stundande skrivarupphandling.

17.2.1 Ekonomienheten
Med anledning av en tjanstledighet hos en av vdra ekonomer sd kommer vi att behova se

over arbetsfordelningen inom enheten. Ev. kan det ocksa bli aktuellt med andra

personalforandringar med anledning av pension och annat.

17.2.2 Personalenheten
Vi har ett nagot ovisst personallage framat med anledning av att en nu sjukskriven

medarebtare ev. ska ater i arbete och det &r svart att bedoma utfallet av en sddan process.
For att klara av den [6pande administrationen s3 behdvs 2,0 tjanst. Atergdng medfor en

lonekostnad utover budgeterade medel.

Under aret kommer vi att migrera ut fran nuvarande installation av [6neprogram vilket

kommer att medféra en 6kad kostnad som ej ar budgeterad for.

17.2.3IT-enheten
Runt om i landet rader ravarubrist som paverkar tillgang och leveranstider pa teknisk

utrustning. Detta i sin tur paverkar enhetens arbete och medfér ocksa prishdjningar pa

varor och tjanster.

Med anledning av mdnga nya medarbetare sa raknar vi med utokade utbildningskostnader
for ar 2023. Sarskilda utbildningar kravs for att kunna hantera, managera och skota
regelbundna installationer av servicepack och storre uppgraderingar i system och moduler

kopplat till verksamhetssystemen.

17.2.4 Bredband
Pagaende bredbandsprojekt ar mycket forsenade och slutgiltig projekttid dr 2023-12-31.

De projekt som ej fardigstalls for slutrapportering kommer att sakna finansiering och risk

for aterbetalningsskyldighet finns.
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Kommunen har borgat for utbyggnationerna vilket kan resultera i ej budgeterade
kostnader. Da intékterna fran bredbandsverksamheten ej fonderas finns ingen majlighet

for verksamheten att sjalv tacka kostnaderna.

Med anledning av manga nya medarbetare sa raknar vi med utokade utbildningskostnader
for ar 2023. Bland annat en grundutbildning (robustfiber) med certifiering for att folja
gallande lagstiftning i bredbandsunderhall och utbyggnad av det optiska fibernatet i
SORNET Sorsele stadsnat.

17.3 Ekonomisk stdllning

Avvikelserna foljer redan kdnda faktorer och har inte néamnvért dndrats fran prognoserna

under sista delen av forra aret.

Resultatet visar att bredband, kansli-, personal- och ekonomienheten gar med en del plus i
forhallande till budget. Detta beror pa lagre [onekostnader vid vakans och sjukskrivning
for kansli- och personalenheten. Overskottet pa ekonomikontoret harrér till hdgre intdkter

an budgeterat samt att en medarbetare delvis l6nesatts via ett projekt.

Med anledning av radande pandemi har transporter, resor, kurser och konferenser utgatt
vilket har medfort an lagre kostnad an beraknat samt att man sagt upp en licens for en

chefshandbok som var budgeterad.

Overskottet pa bredband harrér till intakter som &r svara att prognostisera da de paverkas

av antalet inkopplingar.

Anledningen till den kraftiga budgetavvikelse gallande Lanstrafiken ar indexupprakningar
som i sin tur paverkas av varldslaget, bland annat drivmedelspriser. Detta ar ndgot som
kommer att paverka hela lanet och anledningen att det slar sarskilt hart mot Sorsele ar for

att vi har langa avstand/strackor.

Beddomningen av stodverksamhetens utfall ar att vi lyckas forhallandevis val med att halla
en budget i balans och detta med anledning av den stora personalomsattning som pagar
pa flera hall i var verksamhet. Nyrekrytering och personalomsattning paverkar
kostnaderna i form av 6kade [6nekostnader under tiden for introduktion av nya

medarbetare samt slutlon for de medarbetare som avslutar sin anstallning.
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17.4 Uppfoljning av mal
Maluppfyllelse per 31 dec 2022

R6d = Ej maluppfyllelse

Gul = Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Vit= Matning har ej genomforts

DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD | GUL |GRON
1. Digitalisera [100% Andel verksamheter som 100%
verksamheterna representeras i
digitaliseringsgruppen
100% Andel verksamheter som tagit <100% 100%
fram en handlingsplan i linje
med digitaliseringsstrategin.
Kan inga i verksamhetsplanen.
2. Nojda och HME-index >80 Medarbetarundersokning <70 [71-79 280
friska
medarbetare
Total Statistik fran Previa Sjukoch 7,0 6,1-6,9<6 %
sjukfranvaro  |Frisk
<6 %
3. Oka kvalitén i 90% nojdhet Brukarundersdkning <79% B0-  P90%
verksamheterna 89%
4. Oka 8,0 (av 10,0) |SCB medborgarundersokning 7,0 [7,1-7,928,0
invanarantalet vart 3:e ar. Hur nojd ar du med
med 25 personer din kommun i helhet som en
per ar fram till plats att bo och leva pa?
2040
+25 invdnare / [SCB befolkningsstatistik >25
1 nov
5. Kommunens 4,0 (av 6,0) Svenskt Naringslivs <3,4 B,5- 23,9
verksamheter, undersokning om 3,8
enheter och
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personal ska Foretagsklimat. Frdgan som
bidra till avser service och bemotande.
utveckling for

att kommunen
ska vdxa vara
livskraftig.

17.4.1 Samlad bedomning maluppfyllelse per 31 dec 2022
Den samlade bedomningen ar

17.4.2 Hur gar vi vidare
Kommentar till malen
Verksamheten har en representant till digitaliseringsgruppen, men den arbetsgruppen har

under aret varit vilande.

Stodverksamheten var en av tva verksamheter i forvaltningen som nadde maluppfyllelse pa
samtliga matomraden i medarbetarenkaten. Vilandade in pa ett fint resultat bade avseende

“motivation”, “ledarskap” och “styrning”.

Verksamhetens totala sjukfranvaro blev 6,3%. Dvs 0,3% fran gransvardet for att na
maluppfyllelse. Sjuktalet paverkas framst av en [dngtidssjuksrivning inom enheten samt en
sjukrksirvning kopplat till en planerad operation. Samtliga enheter har en lag

korttidsfranvaro.

Under hosten sa genomfordes en brukarundersokning for att mata kvalité och néjdhet hos
vara brukare. Den malgrupp som vi har tillfragat i undersékningen ar samtliga chefer inom
forvaltningen. Malet ar 90% nojdhet och tva av vara enheter, ekonomienheten (94%) och
kanslienheten (97%), klarade detta med rage. Personalenheten (73%) och IT-enheten (79%)

har att jobba med for att na maluppfyllelse.
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Ekonomi

Ekonomienheten kommer att fortsatta det [6pande arbetet, men dven se over rutiner och

processer for att sakra god kvalité ut till forvaltningen.
Personalenheten

Det finns en hel del arbetsuppgifter, sedan ar tillbaka, som blivit liggande men som maste
hanteras. | forvaltningen har vi ocksd manga nya chefer vilket medfér en 6kad
arbetsbelastning i form av upplarning och introduktion i alla delar kring lon- och
personalhantering. Storst fokus under aret kommer att vara att arbeta bort gamla rester,
hantera det [6pande l6nearbetet samt med basta férmaga ge goda férutsattningar for

medarbetare i forvaltningen.
Kanslienheten

| samband med en introduktion av en ny medarbetare kommer det genomforas en 6versyn
av arbetsuppgifter inom enheten vad galler prioritering och fordelning. Enheten raknar

med en 6kad arbetsbelastning under introduktiontiden av var nya medarbetare.
It-enheten

Fortsatt arbete med att sakerstalla intern kompetens for forvaltning och utveckling av
kommunens verksamhetssystem samt kartlaggning och uppdatering av

systeminformation.
Bredband

SSNF, MSB och PTS har pa grund av radande véarldslage uppdraget att sékerstalla insatser
for att 6ka stadsnatens beredskap. Uppdraget gar under namnet Motstandskraft och
uthallighet och ska framja hela stadsnatsorganisationernas formaga att hantera kris och
ytterst krig. Sorsele stadsnat, SORNET, kommer under kommande ar framdver behova
sakerstalla att vi efterlever kraven som stalls for att fortsatt kunna leverera de digitala

samhallsbarande naten genom bland annat beredskapslager, utbildning och utrustning.
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18 Kommunstyrelsen - Utvecklingsverksamheten

18.1 Handelser av vasentlig betydelse

Utvecklingsverksamheten ar den nyaste verksamheten i kommunen. Ett stort fokus under
aret har varit att hitta en bra struktur med arshjul, verksamhetsplaner, systematiskt

arbetsmiljoarbete och idag finns en bra grundstruktur.

Omstrukturering inom Kultur och fritid har gett mer fokus pa malgruppen unga och alla
verksamheter inom enheten har hog grad av aktivitet och responsen fran medborgarna ar
mycket positiv. Nya medarbetare har introducerats och en 6versyn av Kulturhuset har
resulterat i 0kad uthyrning. Flera LONA-projekt har i samverkan sokts och drivits vilket tar

tid men ar vardefullt for kulturarv och friluftslivet.

En ansokan och beviljning av medel fran Region Vasterbotten har mojliggjort forstudie
SMA som genom enkatundersdkning och djupintervjuer tagit fram varfér manniskor flyttar
fran Sorsele kommun. Resultatet av denna ligger till grund for projektansokningar under
2023. Verksamheten har deltagit vid tva massor, Holmen Gungar och Tjintooks

rekryteringsmassa.

Arbetet med att starka foretagsklimatet fortsatter och verksamheten jobbar utifran de
fokusomraden som naringslivet prioriterat och som politikerna tagit beslut pa ska jobbas
med. Under aret har tva naringslivsprojekt tagit slut, NiMR - affarsutveckling inom R10 och
BCD - besoksnaringsprojekt via Swedish Lapland. Fem ungdomar i kommunen har under
sommaren getts mojlighet att driva foretag som sommarjobb via konceptet Ung Drive,
upplevelsen var positiv sa detta kommer att erbjudas dven 2023. Den samiska naringen
har inkluderats i fler aktiviteter, vi ar en samisk forvaltningskommun och det ska markas
aven inom naringslivsarbetet. Den stora naringslivsfilmen ”Ditt dventyr ar var vardag” har
lett till 687 reaktioner och 104 delningar och har natt ut till 8400 personer vilket ar riktigt

bra.

Foreningssamordnarens arbete har kommit igdng om an inte i den utstrackning som
planerats dd samordnaren pa grund av personalbrist inom skolan fick stétta upp
rektorsarbetet inom SFI/VUX dret ut. Insatser som gjorts ar bland annat dialogmote i
Ammarnas, dialogtraff med foreningar om Arenans framtida innehall, e-tjanst for

foreningsbidrag har tagits fram och ett foreningsregister ar paborjat.

Magasinet “Vart Sorsele” blev en stor succé som starkt stoltheten att bo i kommunen,
langtan tillbaks och ar ett bra marknadsforingsmaterial. Reportage har gjorts med

ambassadorer och foretag som starkt kommunens platsvarumarke. Kommunikatoren har
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under aret dven jobbat bland annat med Facebook-kampanjer, uppdatering av turistiska

hemsidan, utveckling av hemsidor, e-tjanst och rutiner for visselblasarfunktionen samt

jobbat med kriskommunikation utifran andrade sakerhetslaget.

Larcentrum har under borjan av aret drivits pa lag fart da ordinarie personal varit
tjianstledig men har vaxlats upp fran hosten. Férutom det viktiga arbetet med studenter
och samverkan med Akademi Norr har arbetet med digitala bokningssystemet och digital
tillganglighet till studieplatserna ute i noderna drivits pa med malsattning att fardigstallas
varen 2023.

Samiska samordnaren har deltagit vid olika verksamheters APT for att tillfora mer kunskap
om vad det innebar att vara samisk forvaltningskommun. Samiska samrad har hallits och
som vanligt har de samiska vinter- och sommarveckorna arrangerats som majliggjort bade

digitala och fysiskt deltagande.

18.2 Forvintad utveckling

Verksamheten har fran 2023 fatt en grundbudget for att bedriva samma verksamhet som
har gjorts senaste tvd aren men utan budgeterade projektmedel, projektmedel som inte
heller ar mojlig att erhalla for ordinarie verksamhet. For den skull ar projekt en viktig del
for att fortsatta utveckla och investera i verksamheterna och starka attraktionskraften.
Dock har nationella besked kommit om att stodd inom kultur och naturvard kommer att
minskas och verksamheten befarar att det kommer finnas farre stéd och projektmedel att

soka kommande aren, oavsett verksamhet.

Okade energikostnader for kommunen ger dven dkad internhyran for verksamheten,
kostnader som ej gar att tacka med okade intékter. Den lagkonjunktur som landet
befinner sig i ger samre ekonomisk kraft for medborgarna vilket i sin tur med stor
sannolikhet paverkar nyttjandet av bio och simhall och verksamheten befarar darfor

minskade intakter.

Den planerade byggnationen av Arenan/nya idrottshallen i Sorsele kan paverka

uthyrningsmojligheter och foreningars maojlighet till aktivitet under en begransad period.

18.3 Ekonomisk stdllning

Verksamheten borjade dret med ett prognostiserat underskott pa -1 300 tkr och avslutar
aret med ett faktiskt underskott pa -583 tkr. De atgarder verksamheten har vidtagit genom

att vara aterhallsam med anstéllningar och nyttja projektmedel har gett resultat.
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Bygdemedel nagra ar tillbaks har rekvirerats som har gett 6kade intakter for verksamhet

medfinansiering 22020 och verksamheten ar nu i fas med dessa.

Det har ej funnits nagra projekt eller stod att soka for verksamheten kultur- och fritid
ordinarie verksamhet och det ar orsaken till det underskott som projektkontoret 22021
redovisar. Dock har det aldre projektet BCD som avslutats under aret resulterat i 6verskott

som minskat det prognostiserade underskottet for verksamheten.
Farre foreningar har sokt bidrag vilket resulterat i ett overskott i verksamheten 22080.

Biblioteket redovisar ett 6verskott da personalkostnaderna under aret blev lagre én

budgeterat vilket bland annat beror pa projektverksamhet.

Kulturskolan redovisar 6verskott da verksamheten under varen lag nere i vantan pa ny
personal och ny personal rekryterades enligt budgeterad tjanstgoringsgrad och inte

utifran eventuella projektmedel.

Simhallen och Kulturhuset har under hela dret prognostiserat lagre intdkter an
budgeterad. Kulturhuset har tack vare en bra uthyrning och manga biobesokare i slutet av

aret lyckas sluta pa ett litet verskott.

Nagra statsstod for Larcentrum ordinarie verksamhet har inte varit méjlig att soka varfor
verksamheten slutar pa ett underskott. Larcentrum har sokt bidrag men dessa ar kopplat
till en extern kostnad for en specifik insats som exempelvis digitala ldssystem av

kommunens lokaler i noderna.

Naringslivskontoret och Sorsele Utveckling redovisar 6verskott da budgeterad personal till

viss del har arbeta i olika projekt och avslutade projekt har gett visst overskott.

18.4 Uppfoljning av mal
Maluppfyllelse per 31 dec 2022

R6d = Ej maluppfyllelse

Gul = Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Vit= Matning har ej genomforts

DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD | GUL |GRON
1. Digitalisera  |100% Andel verksamheter som 100%
verksamhete representeras i

rna digitaliseringsgruppen
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100% Andel verksamheter som tagit [<100% 100%
fram en handlingsplanilinje
med digitaliseringsstrategin.
Kan ingd i verksamhetsplanen.
2. Nojda och HME-index >80 Medarbetarundersokning <70 [71-79 280
friska
medarbetare
Total Statistik fran Previa Sjuk och <6 %
sjukfranvaro  |Frisk
<6 %
3. Oka kvalitén i 90% nojdhet |Brukarundersdkning <79% [80-  P90%
verksamheterna 89%
4. Oka 8,0 (av 10,0) |SCB medborgarundersokning 7,0 [7,1-7,9=8,0
invanarantalet vart 3:e ar. Hur nojd ar du med
med 25 personer din kommun i helhet som en
per ar fram till plats att bo och leva pa?
2040
+25 invanare / |SCB befolkningsstatistik 1-24 25
1nov
5. Kommunens 4,0 (av 6,0) Svenskt Naringslivs <3,4 [3,5-3,83,9
verksamheter, undersokning om
enheter och Foretagsklimat. Frdgan som
personal ska avser service och bemotande.
bidra till
utveckling for
att kommunen
ska vdxa vara
livskraftig.
18.4.1 Samlad bedomning maluppfyllelse per 31 dec 2022
Den samlade bedomningen ar att maluppfyllelse ej
natts eftersom det ekonomiska resultatet ej ari
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balans vid arets slut och ett antal indikatorer inte

har natt maluppfyllnad.

18.4.2 Hur gdr vi vidare
Majoriteten av verksamhetsplanens aktiviteter ar uppfylld. Nagra exempel pa genomférda

aktiviteter ar framtagna e-tjanster, aktivitetsarshjul, lagstarkande aktiviteter,
rekryteringsmassor, projektansokningar och motesplatser for naringslivet. Insatser dar vi
ligger langst fran maluppfyllnad ar brukarundersokning, flertalet undersékningar med
olika fokus har gjorts men matningen gar ej att applicera utifran kommunens indikator
med % nojdhet. Sjuktalet ligger hogt, matningar av HME och OSA ser bra ut men eftersom
verksamheten har fa medarbetare slar sjukdom under en lagre period hos nagon/nagra
personer mycket pa % sjukfranvaro. Aktiviteter som verksamheten ser ar av stor betydelse
for att na malen men som inte genomforts ligger inne i verksamhetsplanen fér 2023,

exempelvis framtagande av Naringslivsstrategi.
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19 Kommunstyrelsen - teknik och service

Utfall jmf
Tkr Budget 2022 Utfall 2022 Utfall 2021
budget
Kostnader -70 348 -71284 -936 -64 952
Intakter 62 059 64 297 2238 47 765
Nettokostnader -8 289 -6 988 1301 -17 187

2022 har varit forsta aret med inférandet av interna hyror som en konsekvens av

prislappsmodellen. Utvardering har pabdrjats. Tekniska verksamheten bestar av sex

enheter. Varje enhet leds av en enhetschef. En enhet leds av teknisk chef. Tekniska

verksamheten har under 2022 ansvarat for 39 verksamhetsomraden och leds av teknisk

chef pa heltid.

Under aret har tre nya enhetschefer anstallts. Maltidsverksamheten, Fastighetsenheten

och Gatukontoret har fatt nya mycket duktiga enhetschefer dar rekryteringsprocessen

varit prioriterad. Rekryteringarna har inneburit mycket positivt med ett rejalt uppsving

inom Tekniska verksamheten.

19.1 Verksamhet

19.1.1 Personal

Personalen inom Tekniska verksamheten ar fordelade i enheter inom Tekniskt kontor,

fastighets enhet, GVA enhet, stad enhet, storkoks enhet och central-tvattsenhet.

Verksamheten har totalt 30,7 heltidstjanster férdelat pa 34 personer. 2,9 heltidstjanster

arbetar och finansieras inom bolagen SorseleBo AB och Sorsele Varmeverk AB.

Budget 2022 17 979 tkr
Utfall 2022 17 970 tkr
Resultat mot budget  +8,8 tkr

19.1.2 Taxefinansierad verksamhet
De taxefinansierade verksamheterna vatten och avlopp, renhallning och slamtomning har

tillsammans ett resultat om ca: -82 tkr for aret. VA-verksamheten redovisar ett positivt

resultat pa ca: 158 tkr mot budget. | det separata VA-bokslutet redovisas resultatet i detalj.

Renhallningen visar ett mindre negativt resultat om ca: -32 tkr mot budget.

Slamtomningen uppvisar ocksa ett mindre negativt resultat med ca: -35 tkr.
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19.1.3 Trepartens renhéllningsnamnd
Trepartens renhallningsndamnd ar en gemensam namnd tillsammans med Mald och Norsjo

kommuner. Namndens ansvarsomrade ar i huvudsak insamling av karlavfall med
gemensamma fordon.

Varje kommun bidrar sjalv med forare i insamlingen. Namnden har egen budget som
baseras pa de samverkande kommunernas kostnad och intakt for insamlingen av
karlavfallet. Totalt redovisar trepartsnamnden for Sorsele kommun ett positivt resultat om
ca: +130 tkr. | huvudsak beror 6verskottet pa lagre personalkostnader da foraldraledig
personal inte ersattes av vikariat och justerad budget. For hela Treparten redovisas ett

overskott om ca: + 380 tkr.

19.1.4 8.1.4 Fastigheter
De samlade resultatet for samtliga fastighetskategorier visar ett 6verskott om ca: +857 tkr

varav -521 tkr utgor underskott efter forsaljningen av hotellet. Resultaten varierar

beroende pa fastighetskategori.

Affars o ind. lokaler -521 tkr
Bostadsverksamhet -157 tkr
Busstation -8 tkr

Forvaltningsfastigheter +156 tkr
Forradsfastigheter +133 tkr
Brandstationer -126 tkr

Turist-kultur o fritidsfast. +15 tkr
Lokaler pedagogiska verks. +771 tkr

Lokaler vard o omsorg +594 tkr

Overskotten beror pa fyra 6vervagande skal.

1: For aret laga energikostnader, bade el och fjarrvarme p.g.a. att 2022 var i genomsnitt
varmare an normalt samt att alla lokaler som ligger i lokalbanken fick betydligt lagre
driftskostnader an beraknat.

2: Generell aterhallsamhet i verksamheterna.

3: Personell resursbrist i organisationen. Projekt och darenden som har vasentligt dverstigit
tekniska verksamhetens kapacitet.

4: Skolan har sjalva pa egen bekostnad utfort upprusning av lokaler for ca: 540 tkr.

Under aret har bade Hotellet och Tranan 13 salts. Bada fastigheterna har salts for 80 % av

bokférda varden.

19.1.5 GVA-enhet
Enhetens resultat har ett negativt resultat, totalt ca: - 417 tkr.
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Sammantaget visar all vaghallningen ett underskott om ca: - 391 tkr. Underskottet beror

pa underfinansierad budget for vintervaghallning vilket tidigare redovisats. Kostnaden for

vintervaghallning oversteg budgeten med ca: - 434 tkr. For sommarvaghallning blev
motsvarande resultat ett mindre overskott om ca: + 43 tkr. Effekterna av moderniseringen
av gatljusen har varit positiv tidigare ar men under 2022 har stérningar och haverier
inneburit 6kade kostnader vilket paverkat resultatet negativt. Gatubelysningen redovisar
ett mindre underskott on ca: -7 tkr. Vad som ar positivt ar att underskottet fér parker och
planteringar har reducerats till ett mindre underskott om ca: -13 tkr beroende pa att

anslaget har hojts.

19.1.6 8.1.6 Centraltvatt
Uppvisar ett mindre underskott om ca: - 66 tkr.

Verksamheten innefattar tvatt till kommunens alla verksamheter. Fyra dldreboenden,
hemtjanst, raddningstjanst och personalklader. Tvatt sker via en barridrtvatt for att uppna
hogsta hygien- och miljokrav.

En for ndgot lag debiteringsgrad, covid-19 effekt och maskinreparationer ar huvudskalet

till underskottet. Centraltvatten omsatter ca: 1,4 miljoner kronor per ar.

19.1.7 Storkok
Hela maltidsverksamheten har inte klarat sin budget utan redovisar ett resultat om ca: -

238 tkr. Skalet ar i huvudsak hogre livsmedelspriser och reparationer. Storkoket tillreder
mat till barnomsorgen, skolan, omsorgen samt Regionen bl.a. till akutvardsplatserna.
Samtliga mottagningskok inom skolan har flyttas till storkoket, sa dven alla transporter.
Fran 2016 till 2021 (6 ar) har storkoket tappat ca: 1 281 tkr (brutto) i intékter p.g.a. minskat

antal portioner. Under 2022 har maltidsverksamhetens samtliga sex (6)

verksamhetsomraden haft en omsattning om ca: 8 500 tkr. Kommunens mat/lunchpris,
49,30 kr exkl. moms (12 %) har varit oférandrat sedan
2016-07-01d.v.s.ica: 6,5 ar.

Lunch/middagspriser ovriga leverantorer 2022:

Mat till kalas: AO: 80,63 kr/port. exkl. moms
Skola: 68,36 kr/port. exkl. moms
A-nas Fjall: AO: 150,00 kr/port. exkl. moms

Skola: 98,00 kr/port. exkl. moms

Tillkommer transporter utom i A-nas dar skolmatsal ingar.

19.1.8 Lokalvard
Lokalvarden uppvisar ett mindre overskott om ca: + 56 tkr. Stadmatning har utforts pa i

stort satt alla verksamhetsfastigheter. Enheten har 6vergatt till kemikalier med battre
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miljomarkning. Externa stadtjanster som ligger utanfor lokalvardens ordinarie uppdrag

och lokalvarden vid skolan i Blattnicksele har under ar 2020 upphandlats.

19.1.9 Tekniskt kontor
Tekniskt kontor bestar av foljande verksamheter:

Markreserv +18 tkr
Ind. omr - ind. spar +80 tkr
Arrenden -12 tkr
Fjarrvarmeforsorjning 0 tkr

Allm. markreserv/skogsfast. +821 tkr
Tekniskt kontor +217 tkr

Under aret har alla kommunens fritidstomter i Ammarnas salts. Utover detta sa har tomter
bade i tatorten och Gargnas salts vilket har lett till dverskott i verksamheten allm.
markreserv/skogsfast. Aven industritomt har salts vilket har genererat reavinst.
Overskottet pa Tekniskt kontor beror i huvudsak pé att fastighetschef som slutat inte har

kunnat ersattas p.g.a. rekryteringssvarigheter.

19.2 Ekonomi

Tekniska verksamheten har med forsaljningar, vakanser samt effekt av tidigare utforda

energidtgdrder ett positivt resultat om ca: +1 301 tkr vilket ar betydligt battre an

prognosen i delarsredovisningen. Av resultatet om +1 301 tkr ar ca: 901 tkr extraordinéra

overskott av fastighetsforsaljningar.

19.3 Framtiden
Av budgeterade bruttokostnader for 2022, 70 341 tkr, sa utgor 8 443 tkr

kapitaltjanstkostnader d.v.s. kostnader for avskrivningar och rantor.
Detta innebar att ca: 12 % av tilldelad budget ar last i kapitaltjanstkostnader som inte gar
att paverka.

Tekniska verksamheten kommer att fa svart att klara sina framtida dtaganden med

nuvarande organisation i Tekniska kontoret. Verksamheten maste forstarkas med minst en

tekniker/administrator och ett antal verksamheter bor flyttas till annan verksamhet i syfte
att minska verksamhetsvolymerna for Tekniska verksamheten i syfte for att atminstone

klara lagkrav och bibehallen service till kommunens 6vriga verksamheter och medborgare.
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19.4 Uppfoljning av mal

PTillsammans levererar vi service och tjinster av hog kvalitet med gott bemotande gentemot

vdara kunder. Verksamheten dr miljo- och energieffektiv i sin forvaltning av kommunens

egendomar och verkar for en siker och attraktiv miljo”

Milséittning

Utfall

GVA-enheten har 10 st verksamhetsmal.

Att leverera ett fullgott vatten enligt de
leverans och kvalitetsbestammelser som

galler for verksamheten.

Att sdkerstalla leveranssakerheten for

vatten sa att avbrott inte sker.
Att erforderlig mangd vatten levereras.

Att avloppsfunktionerna har varit utan

avbrott.

Att provtagning pa avloppsvattnet foljer

upprattade kontrollprogram.

Att onodig braddning av avlopp inte sker till

recipient.

Att dagvattensystemet fungerar utan risk

for oversvamningar.

Att hogtrycksspolningar utfors i
forebyggande syfte.

Att kdnda nedsatta funktioneri

ledningsnatet atgardas.

Att energibesparande atgarder utfors i

byggnader som tillhor VA-verksamheten.

Storkoket har 3 st huvudmal. Var och en av

huvudmalen har 2-3 delmal.

Huvudmal:

Arsredovisning 2022

Mal for GVA-enheten har delvis klarats:

Utvecklingsomraden ar att utveckla
overvakningssystemet sd att snabbare

indikering sker vid lackor.

Utbyte av alla huvudserviser enligt

upprattad planering.

Att energibesparande atgarder utfors fullt

ut enligt upprattad plan.
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- Bedriva en egenkontroll som
kvalitetssakrar maten

- Braoch naringsrik mat

- Braservice och leveranssakerhet

Lokalvarden har tre delmal.

- God service
- Hogkvalitet
- Gott bemotande

Fastighetsenhet: Malarbetet for enheten
har paborjats. Arbetet har forsenats p.g.a.

personal- och tidsbrist.

Centraltvattsenhet: Malarbete for enheten
har paborjats. Arbetet har forsenats av

personal- och tidsbrist.

vara redovisningsbart.

Mal for lokalvarden har inte klarats:

Utvecklingsomraden for lokalvarden ar att
generellt dokumentera service, kvalitet och
gott bemotande sa att uppfoljning av

malen kan ske pa ett tydligare satt samt

DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD | GUL [GRON
1. Digitalisera [100% Andel verksamheter som <100% 100 %
verksamhetern representeras i
a- digitaliseringsgruppen

100% Andel verksamheter som tagit 100 %

fram en handlingsplanilinje
med digitaliseringsstrategin.

Kan inga i verksamhetsplanen.
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2. Nojda och

friska

HME-index >80

Medarbetarundersokning <70

71-79

>80

att kommunen
ska vdxa vara

livskraftig.

medarbetare
Total Statistik fran Previa Sjuk och <6 %
sjukfranvaro Frisk
<6 %
3. Oka kvalitén 90% nojdhet  |Brukarundersdkning >90 %
! (ej utford = rod)
verksamhetern
a
4. Oka 8,0 (av 10,0) SCB medborgarundersékning 7,0 [7,1- 28,0
invanarantalet vart 3:e ar. Hur nojd ar du med 7,9
med 25 din kommun i helhet som en
personer per ar plats att bo och leva pa?
fram till 2040
+25 invanare /1 |SCB befolkningsstatistik >25
nov
5. Kommunens 4,0 (av 6,0) Svenskt Naringslivs <3,4 B,5- [239
verksamheter, undersokning om 3,8
enheter och Foretagsklimat. Fragan som
personal ska avser service och bemotande.
bidra till
utveckling for
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19.4.1 Samlad bedoémning maluppfyllelse per 31 dec 2022
Tekniska verksamhetens samlade bedomning ar att i

huvudsak kommer malen inte att klaras t.o.m. december
2022.

Ekonomiskt utfall
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20 Kommunstyrelsen - utbildningsverksamhet

20.1 Hdndelser av visentlig betydelse

Under aret har det varit forandringar i barnantal pa vara férskolor och dven i byarna, vilket
medfort utokat behov av bemanning i Gargnas dar det varit en 6kning av antalet barn och
dar det varit minskning av antalet barn inom forskolan i Ammarnas har personalbehovet
kvarstatt som tidigare. Under hosten har det tagits fram halsoframjande riktlinjer i

forskolorna att jobba mer med pulshojande aktiviteter och utomhusvistelse.

Hosten 2022 borjade en ny laroplan att galla, Lgr 22, skolpersonal har arbetat med
forberedelser under 2022 att rusta sig infor den nya laroplanen. Upplagget av arbetet har
skett i ett samarbete med skolans arbetslagsledare och forstelarare. Under sommaren
paborjades en rekrytering av skolchef da den tidigare skolchefen fatt annat arbete som
paborjades tidigt under hosten. | vantan pa att den nya skolchefen skulle borja uppstod en
period med nedsatt tillgang till skolchef, vilket bland annat medforde att det blev ett tapp i
att aktivt bevaka och driva skolfragor 6vergripande och dven utvecklingsarbetet till viss
del stannade av i utbildningsverksamheten, detta har aven bidragit till en 6kad
arbetsbelastning for skolledningsgruppen och delvis for personal inom
utbildningsenheten. Ytterligare en skoladministrator bérjade under hosten for att
underlatta for och stotta befintlig skoladministrator men framforallt for att kunna vara ett
administrativt stod for rektorerna. Rektor 4-9 + gy samt elevhalsochef gick i pension vid
arsskiftet 2022/2023. For i huvudsak hogstadiets del har det varit svart att hitta personal
med ratt l[drarutbildning for uppdraget, for att behalla en god kvalitet i utbildningen har
det varit ndra samarbete och handledning av larare med lang erfarenhet for att sakerstélla
en hog utbildning till vara elever. Pengarna som vi sokt via Likvardig skola har under
hosten prioriterats till att bland annat anstalla en IKT-pedagog och halsopedagog.
Kuratorstjansten har under 2022 varit en heltidstjanst, enligt verksamhetsberattelsen 2021
skulle det minskas ned till 50%, i tjansten ingar dven ansvar for kontakt kring vara
gymnasielever som studerar pa annan ort. For SFI/VUX har upplagget varit ungefar som
tidigare med den stora skillnaden att ansvaret for Larcentrum har flyttats till
utvecklingsenheten, vi har haft nagot fler elever under hésten 2022 inskrivna pa SFl.
Mojligheten till en verksam sprakstodjare har varit en otrolig tillgang for SFI. Vi har dven

haft utbildningar pa plats med en grupp ex vardbitradesutbildning som avslutades juni 22.
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20.2 Forvéintad utveckling

a. Kanda framtida forhallande och forvantningar, baserade pa kanda forhallanden som

beror verksamheten och kommunen direkt eller indirekt.

Arbetet utifran prislappsmodellen har fortsatt, flera omraden inom skolan ar prioriterade
askningar da vi kostnadsmassigt avviker fran forvantad malbild. Flera av de stora
kostnaderna ar konstanta och ar svara att paverka, vara elevgrupper for forskoleklass till
arskurs 9 varierar fran 10-29 elever. Det sammantaget med att skolan ar enparallellig
genom hela skolsystemet medfor att de fasta kostnaderna for grundlaggande upplagg for

utbildningen ar svara att paverka i nagon storre utstrackning.
b. Risker och osakerhetsfaktorer forknippade med dessa forhallanden.

Utbildningsverksamhetens kostnader ar starkt forknippade med personalkostnader, med
Okade PO-paslag innebar det en dyster framtid ekonomiskt utifrdn de budgetramar som

satts upp for kommande ar.

20.3 Ekonomisk stdllning

Arsbokslutet for 2022 visar pa ett positivt resultat pa drygt 2 miljoner. Vid en genomgang
pa vad den avvikelsen i budgeten beror av sa gar det kopplas till nagra storre poster, ett
sent bidrag som vi beviljades under decembermanad, tjanster som inte blivit tillsatta som
forvantat (tex SYV och specialpedagog), svart att forutse vilka gymnasieprogram som vara

elever planerar att ga och dar det finns en stor variation i vad en programplats kostar.
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20.4 Uppfoljning av mal

Maluppfyllelse per 31 dec 2022

R6d = Ej maluppfyllelse

Gul = Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Vit= Matning har ej genomforts

DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD | GUL |GRON
1. Digitalisera  |100% Andel verksamheter som - 100%
verksamheterna representeras i
digitaliseringsgruppen
100% Andel verksamheter som tagit - 100%

fram en handlingsplanii linje
med digitaliseringsstrategin.
Kan inga i verksamhetsplanen.

2. Nojda och HME-index >80 [Medarbetarundersékning <70 [71-79 =80
friska
medarbetare

For utbildning: 71-

% 80% beroende
pa fraga
For utbildning:  [Total Statistik fran Previa Sjuk och - 6,1-6,9<6 %
9,6% sjukfranvaro  |Frisk
<6 %

3. Oka kvaliténi 90% nojdhet  Brukarundersékning, - 80-  90%
verksamheterna Skolinspektionens enkét fran B9%
For utbildning 2021, genomfors varannat ar
\(/%rudndsdkohlan): . Observera aret for

ardnhadshavare: fragestallning (2021)
Forskoleklass: -
Grundskola:78% Fraga till elever respektive

vardnadshavare: ”Jag ar nojd
med mitt barns skola som
helhet”( svarat stammer helt
Elever ak 9: - och hallet eller ganska bra)

Elever Ak 5:71%
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4. Oka 8,0 (av 10,0)  |SCB medborgarundersokning 7,0 [7,1-7,9=8,0

invanarantalet vart 3:e ar. Hur nojd ar du med

med 25 personer din kommun i helhet som en

per ar fram till plats att bo och leva pa?

2040
+25 invanare / |SCB befolkningsstatistik <0 1-24 225
1 nov

5. Kommunens 4,0 (av6,0) Svenskt Naringslivs <3,4 [3,5-3,823,9

verksamheter, undersokning om

enheter och Foretagsklimat. Fragan som

personal ska avser service och bemotande.

bidra till

utveckling for att

kommunen ska

vaxa vara

livskraftig.

20.4.1 Samlad bedomning maluppfyllelse per 31 dec 2022
Den samlade bedomningen ar

Den samlade bedémningen ar delvis maluppfyllelse. Pa
flera omraden inom digitalisering ar vi pa god vag. For
brukarnéjdheten ar det svart att gora en bedémning for
2022 i och med att skolinspektionens enkat genomfordes

aret darinnan.

20.4.2 Hur gar vividare?
Vidareutveckla arbetet kring kompetensforsorjning och sakerstalla att den personal som

ar ny i var verksamhet eller de som saknar lararbehorighet far ett bra stod i det
pedagogiska arbetet sa vi kan verka for att vara elever far en likvardig och gedigen
utbildning utifran gallande styrdokument. Fortsatt arbete med att 6ka maluppfyllelsen for
vara elever. Utveckla arbetet kring digitalisering, tillgangen pa digitala verktyg ar mycket
god men pa grund av personalomsattning behdvs ett omtag kring hantering och upplagg
av forutsattningarna kring de digitala momenten av undervisningen bade inom forskola
och skola inte minst med sikte pa att de nationella proven ska vara helt digitaliserade 2026
for grundskolans del. For skolans del finns en paborjad digitaliseringsplan sedan en tid

tillbaka men den ar inte helt fardigstalld och arbetet med att aterigen starta upp en
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digitaliseringsgrupp ar paborjat. Samarbetet med IT-enheten har intensifierats under

hosten och det finns en forhoppning till att utarbeta ett hallbart upplagg.

Fortsatt arbete med trygghet och studiero utifran enkaterna fran skolinspektionen, ett
arbete som fortgatt under [ang tid men som behover ses 6ver hur vi som skola bade jobbar
forebyggande och framjande samt operativt nar trygghet och studiero upplevs otillracklig.
Fran flera vardnadshavare i Sjumila (femarsverksamheten) har det framkommit oro att
sprakbruket pa skolgdrden upplevs hart da det ar samma skolgadrd som nyttjas av hela
grundskolan inklusive forskoleklass pa Vindelalvsskolan, dar ar det viktigt att verka for att
alla elever och barn oavsett alder ska ha ratt att vistas i en miljo fri fran krankningar
oavsett om de ar av verbal, fysisk eller kopplad till ndgon av de andra kranknings- eller
diskrimineringsgrunderna. Detta arbete ar ett gemensamhetsarbete for all verksam
personal inom skolan och vore dven ett ypperligt samtalsdmne vid ett féraldrarad, hur
skola och hem kan samverka i sadana fragor. Forslag att paborja ett arbete for att bygga
upp ett foraldrarad pa forskolan och skolan, liknande ett elevrad for att forbattra insynen
for vardnadshavare i utbildningsverksamheten och 6ka mojligheterna till dialog och

kommunikation.
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21 Kommunstyrelsen - Omsorgsverksamhet

21.1 Hdndelser av visentlig betydelse

21.1.1 Omsorg om aldre

Verksamheten har fatt beviljade stimulansmedel for att “séakerstélla en god vard och
omsorg for dldre”, “motverka ensamhet bland dldre med demens”, “god och nara vard”,
“teknik inom aldreomsorgen” samt “adldreomsorgslyftet”. Dessa medel har bland annat
gett verksamheten mojlighet till inkop av teknisk utrustning, att anstalla en aktiverare och

utbildningar till underskéterskor och vardbitraden

Inom medicinska enheten anstalldes en sjukskoterska pa 75 % fram till 2023-08-31,
tjansten finansieras av statsbidraget “Prestationsbaserat statsbidrag i syfte att utdka

bemanningen av sjukskoterskor pa sarskilda boenden”, 495 148 kronor

1 april klassades covid-19 inte langre som en allmanfarlig sjukdom. Det innebar succesivt,
vissa lattnader av restriktioner inom omsorgen. Arbetet med samordning av vaccinationer
har fortlopt under aret. Tva doser mot covid har erbjudits personal och vardtagare. Ett
minskat intresse av vaccination kan ses hos personal, det foljer samma trend som i
samhallet. Restriktioner med besok och grupptraffar lattades under aret som gick. Vissa
restriktioner kvarstod. Under hosten fick sarskilt boende sin forsta vardtagare smittad av
Covid-19. Omsorgen har inte haft ndgon person avliden av Covid-19 under den tiden som

pandemin har pagatt.

Omsorgspersonalen har deltagit i olika utbildningar under aret, bland annat nutrition,
munhalsa, dokumentation, MHFA (Mental First Aid) och valfardsteknik.

Under aret har en anstélld genomgatt instruktorsutbildning i HLR.
5 personer star i ko till sarskilt boende vid arets slut.

Med anledning av brister i arbetsmiljon kopplat till Rosengardens 4 korttidsplatser flyttas
dessa upp till Utsikten under hosten, kvar ar nu 12 sarskilt boende-platser. De tidigare
korttidsplatserna anvands nu till kontor. En efterlangtad uteplats for brukarna byggdes

och fardigstalldes lagom till midsommar.

Utsikten ar nu en renodlad korttidsavdelning med 9 platser.

Demensavdelningarna har kopt en “sinnesstol” som ar ett kognitivt hjalpmedel var syfte ar
att ge ro &t manniskor med demens. Avdelningen Alvglimten har startat upp med Senior

Alert, som ar ett kvalitetsregister och ett verktyg for att stodja vardprevention.
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Hemtjansten har jobbat mycket med samarbete 6ver gruppgranserna vilket resulterat i

minskat behov av vikarier. Nya trygghetslarm ar inkopta, detta utifran att tidigare

larmenheter inte kommer att fungera pa 2G/3G natet nar det laggs ner.

21.1.2  Individ- och familjeomsorg
Individ- och familjeomsorgen deltar i samarbetet ”Familjehemsgruppen”, som ar en

samverkan tillsammans med 6vriga kommuner i det som var Region 8. Malet ar att 6ka
tillgangen till egna familjehem och pa sa satt minska kostnader for kopt familjehemsvard.
Kommunen har tagit emot ett antal kvotflyktingar under aret och ocksa fatt en anvisning
av ett ensamkommande barn. Antal orosanmalningar inom bade vuxen och barn och unga

ligger pa liknande niva som 2021.

21.1.3 Piraten
Under 2022 har ett 40-tal boendestdd, deltagare pa daglig verksamhet och projektet SIKT

hunnit passera Piratens dorrar. Insatser som bedrivs bestar bland annat av rutinstarkande
arbetsuppgifter som exempelvis att hjalpa till i butiken och andra forekommande sysslor.
Piraten har dven tagit pa sig uppdrag fran kommunen som att restaurera stolar at
aldreomsorgen och hjalpt skolans vaktmastare med flytt av klassrum och olja in
parkbankar.

Under 2022 har 12 personer med stdd fran Piraten kommit ut i jobb.

Jobbspar, 10-15 veckor utbildning i kombination med praktik, via projektet SIKT 2,0 har
varit framgangsrikt. Deltagare har varit med i lokalvard, starta eget, service och

bemotande, kok & storhushall och dldreomsorg.

Fritidsbanken har blivit en viktig del av Piraten. Manga har fatt upp 6gonen for denna

uppskattade gratistjanst. Under 2022 [anades 952 artiklar ut, i snitt 4 per dag.

21.1.4 Folkhalsoarbete
Fyra folkhalsorad har genomforts och en medborgardialog med kommunalt pensionars-

och funktionshinderrad. Instruktorerna for utbildningssatsningen MHFA har under 2022
utbildat 130 medarbetare. Utbildningarna HBTQi for chefer och vald som arbetsgivarfraga
avslutades under aret. For l[anets Jamstalldshetsdelegation hélls en presentation om

kommunens arbete med ”vald som arbetsgivarfraga”

21.2 Forvéintad utveckling

Vi kommer fortsatta med projektet Heltidsresan, som ar ett gemensamt projekt med
Kommunal och SKR med malet att heltidsarbete ska bli norm. Projekttid 2016-2024.
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Personal- och kompetensforsorjning ar en stor utmaning. Det kommer att kravas nya

arbetssatt och vi behover tillvarata och utveckla kompetens hos befintliga medarbetare.

Ny upphandling av omsorgens tjanstebilar ar pabdrjad. Nuvarande avtal gar ut augusti
2023.

Hojning av PO-palagg (personalomkostnadspalagg) och héjda internyror kommer paverka

kommande ars resultat negativt.

21.3 Ekonomisk stdllning

Omsorgens Overskott mot budget beror till storsta delen pa hogre intdkter fran
Migrationsverket an vantat. Manga verksamheter haller sig inom befintlig budgetram.
Kostnader for LSS ar hogre an budget, kostnaderna for LSS-boendet ar lagre an budget.
Hemtjanstens grupper redovisar overskott mot budget, de har jobbat mycket med
samarbete grupperna emellan vilket har lett till mindre behov att ta in vikarier. Kostnader
for hjalpmedel ar likt tidigare ar hoga i jamforelse med budget. Korttidsboendet Utsikten
har ett underskott mot budget da det fran mitten av april och framat blev en
overbelaggning. Denna dverbelaggning har en direkt koppling till kon till sarskilt boende
da personerna blir kvar pa korttidsboendet under en langre tid. Under konto
verksamhetsansvariga lades infor budget in 2750 tkr i statsbidrag in som en intakt.
Statsbidragen ar kopplade till kostnader utifran de enskilda bidragens andamal, vilket

leder till ett visst underskott.

Resultatet for aret stammer 6verens med den prognos som gjordes vid delarsbokslutet i

augusti.
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21.4 Uppféljning av mal

Maluppfyllelse per 31 dec 2022

ROd = Ej maluppfyllelse

Gul = Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Vit= Matning har ej genomforts

DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD | GUL |GRON
1. Digitalisera  |100% Andel verksamheter som 100%
verksamheterna representeras i
digitaliseringsgruppen
100% Andel verksamheter som tagit <100% 100%

fram en handlingsplan i linje
med digitaliseringsstrategin.
Kan inga i verksamhetsplanen.

2. Nojda och HME-index >80 [Medarbetarundersokning <70 [71-79 280

friska

medarbetare
Total Statistik fran Previa Sjuk och <6 %
sjukfranvaro  |Frisk
<6 %

3. Oka kvalitén i 90% nojdhet |Brukarundersdkning >90%
verksamheterna
4. Oka 8,0 (av 10,0) |SCB medborgarundersokning 7,0 [7,1-7,9=8,0
invanarantalet vart 3:e ar. Hur nojd ar du med
med 25 personer din kommun i helhet som en
per ar fram till plats att bo och leva pa?
2040
+25 invanare / |SCB befolkningsstatistik >25
1 nov
5. Kommunens 4,0 (av 6,0) Svenskt Naringslivs <3,4 [3,5-3,8=3,9
verksamheter, undersokning om
enheter och Foretagsklimat. Frdgan som
personal ska avser service och bemotande.
bidra till
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utveckling for
att kommunen

ska vdxa vara
livskraftig.

21.4.1 Samlad bedomning maluppfyllelse per 31 dec 2022

Den samlade bedémningen ar delvis maluppfyllelse.

21.4.2 Hur gar vividare
Nar det galler mal kopplat till digitalisering har vi delvis maluppfyllelse. Vi har

representation fran bade IFO och dldreomsorgen men gruppen har inte varit aktiv under
aret. Handlingsplan for digitalisering finns i form av aktiviteter pa enheterna. Vi kommer

fortsatt behova arbeta strategiskt med digitalisering och valfardsteknik.
Sjukfranvaron for 2022 ligger pa 7,2 %.

Omsorgens resultat pa medarbetarundersékningen var 79 sa dar nadde vi inte riktigt
malet. Svarsfrekvensen var pa vissa enheter ldg sa dar har vi nagot att jobba pa

kommande ar.

Under 2022 gjordes inga brukarundersokningar, varken inom individ- och familjeomsorg

och aldreomsorg.

Inom dldreomsorgen fortsatter vi ndsta ar med kompetensutveckling for ny och ordinarie
personal, exempelvis palliativ vard, nutrition, munhalsa, forflyttningsteknik, HLR och

yrkessvenska. Hemtjansten kommer under varen att starta upp Lifecare mobil omsorg.

Arbetet med Nara vard fortsatter. Det syftar till att varden i hogre grad ska organiseras och
bedrivas med utgangspunkt fran patientens behov och férutsattningar. Samverkan med

sjukstugan fortsatter.
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22 Samhallsbyggnadsnamnden

22.1 Hdndelser av visentlig betydelse

Vi har leasat ett arbetsfordon for GIS, bygg och miljo fr.o.m. februari eftersom poolbilen
inte uppfyller vara krav pa en saker arbetsmiljo. Kultur och Fritid har ocksa mojlighet att

boka den da de delfinansierar den.

22.1.1 Raddningstjanst
Kommunerna i RSR10 har under 2022 anslutit mot Jamtland for med att mota de

forandringar som beskrivs i Lag (2003:778) om skydd mot olyckor. Kraven pa en tydligare
operativ ledningsorganisation och att kommunerna standigt ska uppratthalla en
overgripande ledning av raddningstjansten ar nu uppfyllda. Processen har inte varit helt
utan inkorningsproblem men fungerar nu val. Nasta steg att bilda Raddningsregion

Mittnorrland som skulle tas hosten 2022 blev framflyttad och kommer att ske under 2023.

Ytterligare en medarbetare inom raddningstjansten har utbildats sig och kan nu utfoéra
tillsyn enligt LSO vilket gor att vi battre kan uppfylla 6kade krav pa det férebyggande

arbetet i kommunen.

3 nya deltidsbrandman har under aret rekryterats till Sorsele. Grundutbildning pagar for
att de snabbt ska kunna gd in i funktion och beredskap. Raddningstjansten har efter
senaste rekrytering fatt 4 forfragningar om tjanst som deltidsbrandman. Detta ser vi som

valdigt positivt i ett lage dar manga kommuner har problem med rekrytering.

Under varen levererades var nya slackbil och den gamla skanktes till Ukraina. Vi har dven
under aret investerat i ett begagnat hojdfordon. Under aret har personalen 6vat mycket pa

den nya slackbilen och havaren. Detta har starkt formagan och sékerheten pa olycksplats.

Arbetet med att byta ut gamla larmstall som inte uppfyller kraven fortsatter och aven i

ovrigt byte av omodern utrustning.
Bra kvalitet pa 6vningar under aret och narvaron ligger 6ver malet pa 80%.

Planen pa att skapa insatsplaner/insatskort pa objekt med forhojd risk ar pabérjat och
fortsatter under 2023.

Sommaren 2022 var det valdigt fa brander i skog och mark.

Funktionen Inre befal vid larmcentralen i Ostersund gér bedémningar och stoppar numera
manga larm som inte ar raddningstjanst och som annars skapar onddiga utryckningar.

Detta syns i statistiken over larm 2022.
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Tat kontakt med skorstensfejarmastaren ger att arbetet flyter pa och han har numera ett

battre och mer korrekt register. Han har under 2022 anstallt en sotare till for att hinna ifatt

och matcha antalet objekt framover.

Ombyggnation av brandstationen i Sorsele ar pabérjad. Projektet friska brandman ar
slutfort och projektet med ombyggnation av omkladningsrummet i kallaren kommer att

genomforas i borjan av 2023.

En beredskapssamordnare anstalldes pa 50 % i februari, tjdnsten utdkades i augusti till
90%. Fran och med arsskiftet 2022/2023 blir den 100%.

22.1.2 Miljo/halsoskydd/livsmedel/Alkohol
Inom miljotillsynen har tillstandspliktiga verksamheter prioriterats.

Ansokningar/anmalningar vad galler enskilda avlopp, varmepumpar och avfall, har 6kat
kraftigt under dret. Forut [dg inkommande drenden normalt kring 25 per ar, nar SBN
tilldelades handlaggning av olika dispenser for avfall ar 2020 6kade det till ca 45 drenden

per ar. 2022 inkom 67 drenden.

En av vdra miljo- och halsoskyddsinspektorer gick pa foraldraledigt i juni och var vikarie
borjade i mitten av augusti. Fokus har legat pa tillsyn inom livsmedelsomradet, detta for

att fa mindre kontrollskuld vid inférandet av efterhandsdebitering som intrader 2023.

For samhallsbyggnadsverksamheten har det tillkommit tillsyn och handlaggning av

serveringstillstand och av forsaljning av folkol.

Ny lagstiftning gallande tobaksfria nikotinprodukter from 1 augusti.

22.1.3 Bygg
Mellan januari-mars och november-december saknade vi en bygglovshandlaggare. Vi

anstallde en ny bygglovshandlaggare i mars, men hon gick vidare till fastighetschef i slutet

av oktober.

Vi ser en minskning av antal bygglov, antalet nybyggda fritidshus har minskat kraftigt och

enbostadshus ligger ganska stabilt. Daremot ser vi en 6kning av installation av eldstader.

Detaljplanen for Ammarnas 1:1 och 1:2 samt detaljplanen for Blattniksele 1:89 m.fl. har
blivit overklagade till mark- och miljodomstolen. Flera andra kommunala beslut har blivit

overklagade till Lansstyrelsen.

Vi har skrivit ett samverkansavtal med Storuman om kop av bygglovshandlaggare under

2023. Tjansten tillsattes den 4 januari.
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22.1.4 GIS/bostadsanpassning
Vi har infort myCarta PLAN, som gor det mojligt att skapa detaljplaner digitalt samt

rapportera in dessa till Lantmateriet. Kommuner fick ett engangsbidrag av Lantmateriet
vid forsta leveransen av en digital detaljplan eftersom det nu ar ett lagkrav att alla nya
detaljplaner ska vara digitala. myCarta server samt myCarta GO bestalldes. myCarta server
mojliggor publicering av kartor pa webben och finansierades av Utvecklingsverksamheten
med hjalp av statsbidrag. myCarta GO ar en app som GVA och IT kommer att anvanda i falt

for att se och redigera data.

22.2 Forvintad utveckling

Budgeten var under finansierad med 529 tkr for programvarukostnader och 50% av

bygglovshandlaggarens lon. Den tekniska ramen ar utokad med detta for 2023.

Pa grund av det ekonomiska laget sa kommer kostnader for internhyra, l6nekostnader och

eventuellt drivmedel att oka.

Internhyran och l6nekostnader medfor en extra kostnad pa ca 320 000 kr. Vi ska gora allt vi

kan for att minska paverkan pa resultatet, utan att minska kvalitén i verksamheten.

Finns en risk att vi far mindre intakter under 2023 for livsmedelstillsyn pga. tillsynsskulder
och ny lagstiftning om efterdebitering samt att vi eventuellt inte ar fulltaliga pa miljosidan

under april till oktober, rekrytering pagar.

22.3 Ekonomisk stdllning

Prognosen i T2 var ett underskott pa 578 tkr. Och preliminart sa har vi ett underskott pa
589tkr. Det som sticker ut jamfort med T2 ar ett 6verskott pa bygg- och tillstand som kan
harroras till vakant tjanst under november och december, ett verskott pa fysiskt
samhallsplanering som kan harroras till detaljplanen i Blattnicksele, dar en del av
projektet belastade 2021 samt detaljplanen pa Nalovardo. Bostadsanpassningen ar svar

att prognostisera, allt beror pa vilka drenden som inkommer.

Budgeten for 2022 var under finansierad med 529 tkr for programvarukostnader och 50%
av bygglovshandlaggarens [6n. Den tekniska ramen ar utokad med detta fér 2023 och var
malsattning ar trots 6kade kostnader for internhyra och personalkostnader att komma sa

nara balans som mojligt.
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22.4 Uppfoljning av mal

Maluppfyllelse per 31 dec 2022

ROd = Ej maluppfyllelse

Gul = Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Vit= Matning har ej genomforts

DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD | GUL |GRON
1. Digitalisera  |100% Andel verksamheter som 100%
verksamheterna representeras i
digitaliseringsgruppen
100% Andel verksamheter som tagit <100% 100%
fram en handlingsplan i linje
med digitaliseringsstrategin.
Kan inga i verksamhetsplanen.
2. Nojda och HME-index >80 [Medarbetarundersokning <70 [71-79 280
friska
medarbetare
Total Statistik fran Previa Sjuk och 7,0 6,1-6,9<6 %
sjukfranvaro  |Frisk
<6 %
3. Oka kvalitén i 90% nojdhet |Brukarundersdkning <79% [80-  P90%
verksamheterna 89%
4. Oka 8,0 (av 10,0) |SCB medborgarundersokning 7,0 [7,1-7,9=8,0
invanarantalet vart 3:e ar. Hur nojd ar du med
med 25 personer din kommun i helhet som en
per ar fram till plats att bo och leva pa?
2040
+25 invanare / |SCB befolkningsstatistik >25
1 nov
5. Kommunens 4,0 (av 6,0) Svenskt Naringslivs <3,4 [3,5-3,8=3,9
verksamheter, undersokning om
enheter och Foretagsklimat. Frdgan som
personal ska avser service och bemotande.
bidra till
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utveckling for
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ska vdxa vara
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22.4.1 Samlad bedomning maluppfyllelse per 31 dec 2022
Den samlade bedomningen med koppling till ekonomin
ar rod eftersom vi landar med ett underskott pa 589 tkr.
Landar dven pa rott utifran malen i var verksamhetsplan
da vi inte genomfort tillsyn enligt vara tillsynsplaner.

22.4.2 Kommentar till malen
Verksamheten har en representant till digitaliseringsgruppen, men arbetsgruppen har
varit vilande under aret.

Verksamheten nadde maluppfyllelse pa tva av tre matomraden i medarbetarenkaten. Vi
hade fina resultat pa motivation och ledarskap och just under maluppfyllelse pa styrning.

Den totala sjukfranvaro for 2022 landar pa 2,3%. En kortare sjukskrivning kopplat till en
planerad operation och korttidsfranvaro med forkylningssymptom som vanligaste orsak.

En brukarundersokning skickas ut till alla sokanden i bygg och miljoarenden [6pande
under aret. Vi kommer troligen aldrig att nd malet med 90% brukarnéjdhet eftersom
svarsfrekevensen ar [ag och fragor gallande kostnad och nojdhet vid avslag inte far nagra
hoga siffror. Service och bemotande ar de daremot néjda med.

Svenskt Naringslivs undersokning om Foretagsklimat. Fragan som avser service och
bemotande gav ett resultat pa 3,67.

22.4.3 Hur garvividare

Nar vi har en stabil organisation utan vakanser ska vi se 6ver bygglovstaxan och paborja en
behovsutredning for miljo, halsoskydd och livsmedel for att se over alla tillsynsobjekt och
faststalla behov av tillsynstid for att kunna se hur personalen ska fordelas mellan
livsmedel, halsoskydd, alkohol och miljo.

Vi ska fortsatta utveckla verksamheten utifran den antagna verksamhetsplanen samt
beslutade investeringar.
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23 Kommunens bolag

23.1 SORSELEBOAB

23.1.1 Overgripande

SorseleBo ags till 100 % av Sorsele Kommun. Bolagets uppgift ar att aga, forvalta och
uthyra hyresbostader inom Sorsele kommun. Administration, fastighetsskotsel mm skots
av Sorsele kommun och regleras via avtal. Styrelsen har under perioden hallit 7

sammantraden varav ett konstituerande styrelsemote.

23.1.2 Verksamhet
Vid utgangen av 2021 dgde bolaget 164 lagenheter i centralorten samt Blattnicksele. Under

aret har bolaget samt styrelsen genomlyst bolagets finanser, drift samt framtid for att
sakerstalla bolagets fortlevnad.

Bolaget har under aret behallit en forhallandevis lag vakansgrad pa mellan 3,7 - 7,9 %.

23.1.3 Ekonomi
Arets resultat slutade med en vinst pa 130 tkr. Intdkterna har 6kat med 308 tkr jamfort

med 2021.
Bolaget har inte uppnatt vinstkraven i dgardirektivet, som ar 2 % pa totalt kapital och inte

heller kravet pa en 20 % soliditet har uppnatts.

23.1.4 Framtiden
Bolaget kommer under kvartal 2 att inleda hyresforhandlingar med Hyresgastforeningen

23.2 SORSELE VARMEVERK AB

23.2.1 Overgripande

Bolaget ags till 100 % av Sorsele kommun. Bola-gets uppgift ar att producera, distribuera
och for-salja ledningsbunden energi inom Sorsele kommun. Aktiekapitalet uppgar till 4

mkr.

23.2.2 Verksamhet
Energipriset uppgar till 79 6re/KWh inklusive mer-vardesskatt, From. 20230201 kommer

taxan juste-ras till 82 6re/KWh, fortsatt ndgot lagre an de stora fjarrvarmeleverantorerna.
Arets produktion ligger lagre dn foregdende ar, vilket till stor del &r viader-leksberoende.

Ett mindre antal abonnenter har an-slutit sig till fjarrvarmenatet.

23.2.3 Ekonomi
Arets vinst uppgar till 141 tkr, vilket gor att dgardi-rektivens vinstkrav inte riktigt nas.

Fjarrvarmefakturering ar lagre an férra aret och uppgar totalt till Ca.10.2 mkr.

Bolagets balanserade vinstmedel uppgar till 4.1 mkr.
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23.2.4 Framtiden
Ytterligare 5-6 fastigheter forvantas ansluta sig till fjarrvarmenatet under 2023. Arbetet

med revide-ring av fjarrvarmematare fortsatter. Kommer aven att jobbas med uppdatering

av de digitala led-ningskartorna.

Ett antal nya service ventiler ska monteras pa na-tet. Upphandling av nytt styrsystem pa

varme-panna 4 ska genomforas.
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