' Delarsredovisning 31 augusti 2023

Delarsredovisning

Januari-augusti 2023




F>k! Delarsredovisning 31 augusti 2023

Innehallsforteckning

1. POLITISK KOMMENTAR ....otiittitteittente ettt ettt ste e st sat st ettt e sbeesae e sae e et e e beesbeesseesanesabeeareeseenns 4
2. FORVALTNINGSBERATTELSE .....cvcvetetetetetetetctetseesesesssssssesssts s se e se s st s s st ssssssssssss s s s s sssans 6
2.1 Handelser av vasentlig DEtYAEISE .........oeiiuviiiiieee et e e eaees 7
2.2 FOrVANTAd UtVECKIING .vveiiiiiie ettt e e st e e s sb e e e s s bte e e s sbaeeessbeeeesnanes 9
2.3 Helarsprognos jamfort BUAZETL .......oocuii et bre e sae e 10
2.4 Uppfoljning av mal/Verksamhetens mal och prognos for maluppfyllelse........ccceeeviecveeenennnns 12
2.5 HUF Ar VI VIAAEY ..ottt ettt ettt et e et e e et e e ete e e e te e e aeeeeateeeteeessbeesateseseeesnreeanes 14

P S 3 = T=Y (o] | 0 TV 16
3. FINANSIELLA RAPPORTER ....ceitiieieeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeaeesssseeseneees 17
N S T Y =] [ I T o T YA PSSP 18
3.2 FINANSIEIA M.ttt sttt st s ae et st eat et e ae et b eaean 19
3.2.1 Utvecklingen av nettokostnader och skatteintakter........cccceeeciieeieciiie e 22

R I A g 1 =T o (o) V1Yo Y o= PR PPPPRPN 23

I (=T (oY 1 o 1T Y={Y o g ol 1= PP PP 33
3.4 Sasongsvariationer och cykliska effekter ... 33
4. REDOVISNING KONCERNEN ..ottt ettt e e e e s ettt e e e e e e sasebee e e e e e e e sannereeeeeeeeesannnenes 34
4.1 SOPSEIEBO AB......eotiiiiieiie ettt ettt et b e sttt et e e bt e sh e e s bt e bt e bt e bt e sb e e she e eateeteenbeenbeesaaena 35
A.1.1 OVEIgrIPANUE.....cueiveeicreeieteeetee ettt ettt et e ettt ettt e e ete st et essete st etesseseeseseseeseesenesteneas 35
A.12 VErkSAmMARNET ... e s s st 35
A.1.3 EKONMOMIi ittt ettt ettt ettt e sh e ae e st et ettt e bt e s bt e sheesateeateeabe e bt e ebeesaeesabeeabeenbeenbeennes 35
o R o =Y o = o T PO P RO TP PRI 35

4.2 SOrSEle VAIMEVEIK AB.......eiiiieteeitee ettt ettt ettt e s bt sttt et e bt e sb e e sbeesaeeeabeenbeesbeesaeenas 36
4.2.1 OVEIEIIPANUE.....c.eivieieteeecteeeteeeteet ettt ettt et ee ettt e st et e e et et et et ete et esesseseesesestensesenesteneas 36
4.2.2 Delarets VErkSAMHRET ....cccui ittt s 36
4.2.3 Verksamhetens MaAl.....c..ui ittt ettt e be e st st st b e b ns 36
4,28 EKONMOM..tieiitiieiee ettt ettt ettt s e sttt s e e s bt e e s at e e s abe e e ane e e sabeeesmeeesabeesareeesareesabeeennreesarenesnreesn 36
A.2.5 FramMUIEN ..coeiieieeieeeee ettt s sttt s s e e b e s 36

5. BILAGA DELARSRAPPORT FOR KOMMUNSTYRELSEN........cocvieerereererieeesecseseesssesessssaesessesassesseseneans 37
5.1 Allman verksamhet - StOAVerksamhet .........c.ooviiiiiiiiii e 38
5.2 UtvecklingSVErkSAMNEL ...ttt e e e e e e ree e e e e e e e s sabraeeeeeeeeeenansnnns 44
5.3 Teknisk VErkSamhet.........co i 48



r>k‘ Delarsredovisning 31 augusti 2023

5.4 Barn- och utbildningsverksamhet ...........ooo i e e 54
5.5 OMSOrESVEIKSAMNET......iiiiiiiiie e e et e e et e e e e e aba e e e eabeeeeentaeeeennraeas 62
5.6 SamhallsbyggnadsSNamMNAEN .....c.cuviiiiiiiii et s e e e e s e e s e nareeas 67
5.7 Fullmaktige, revision och Overformyndare ... e 72



Politisk kommentar

Sida4 av74




Politisk kommentar

Vi gar mot slutet av forsta aret pa en mandatperiod och
med relativt manga nya ledamoter i saval fullmaktige
som i kommunstyrelsen. Det kanns bra att vi lyckats fa
ihop en stark majoritet som kan ta de beslut som kravs i
en tid néar vi ser att ekonomin blir samre. Viktigt r ocksa
att vi har ett bra samarbetsklimat 6ver alla partier med
fokus pa Sorseles basta.

Kommunstyrelsens ordférande,

Kjell Oj P il . . . v e o .
jell Ojeryd (Pressbild) Om jag ser pa prognosticerat resultat for aret sa ar det

mer positivt an jag forutspatt. Det som i forsta hand inte
slagit lika hart som vi trodde var det nya elavtalet som
tradde i kraft vid arsskiftet, samt att statsbidragen dven
varit hogre an budgeterat. Men det viktigaste ar dnda
att verksamheterna har gjort ett riktigt bra jobb med att
halla nere kostnaderna och det har varit bra for hela
koncernen.

Vi har haft en framtung investeringsbudget och det ar
medvetna politiska satsningar som ska gynna vara
medborgare och fortsatt utveckling for ett attraktivare
Sorsele. Men vi kommer framover att behdva vara mer
aterhallsamma till investeringarna.

Som jag ser det framat som det ser ut ute i varlden och
en regering som inte prioriterar satsningar pa
kommunerna kommer vi att tvingas jobba annu mer
fokuserat pa inflyttning och attraktivitet for att vi ska
kunna behalla vara innevanare och skapa mer
inflyttning. Det ar ocksa viktigt att vi jobbar langsiktigt
och foljer upp vara mal sa att vara medborgare far sa bra
service som mojligt utifran vara medel.

Under aret har kommunchef Mats Engman valt att sdga
upp sig och vi ar mitt uppe i att rekrytera en ny
kommunchef. Min férhoppning ar att vi har en ny
kommunchef pa plats i borjan av 2024 och att det denna
gang blir en mer langsiktig |6sning for att fa battre
kontinuitet.

Mina slutord &r att jag trots orosmoln som lagkonjunktur
och minskande befolkning, sa vet jag att om vi jobbar
tillsammans och at samma hall sa kan man ga starka ur
dven dylika prévningar

——

-

—
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Férvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Demografiska faktorer gor att framtiden bjuder pa utmaningar for att klara alla vara kommunala
uppdrag. Den negativa, och tyvarr ihallande, trenden med minskad befolkningstillvdxt &r nagot som
paverkar var ekonomi till stor del, men dven arbetsmarknad och néringsliv paverkas. | jamforelse
med juli férra aret har vi en befolkningsminskning motsvarande 66 personer. Antalet invanare den 1
november bestammer skatteintakterna for kommande ar. Fran arets borjan fram till och med juli har
vi en minskad befolkning motsvarande 43 personer. For samma period har 10 barn fotts och 22
personer har dott. Vi har under perioden haft 49 inflyttningar och 79 utflyttningar.

En avgorande faktor for att moéta de utmaningar som vi star infér ar samverkan. Sorsele kommun har
en utbredd kultur av att samverkan med andra aktdrer och da framst med andra kommuner i
naromradet. Samverkan stracker sig 6ver olika omraden och innefattar bade tjanstekop av olika
specialistkompetenser och erfarenhetsutbyte med kollegor i andra kommuner. Genom att samnyttja
resurser och kunskap sa bygger vi bort den lilla kommunens sarbarhet och tar vara pa gemensamma
mojligheter. Vi starker ocksa var position i samverkan med andra. For att ndamna exempel sa var
samverkan i Raddningsregion MittNorrland avgérande for utfallet nar vi under sommaren drabbades
av en stor skogsbrand.

| det nuvarande sidkerhetspolitiska laget genomfor hela samhallet en férandringsresa. Sa gott som
alla sektorer paverkas och behdver vidta forandringar for att 6ka sin beredskap att hantera kris. Det
radande omvarldslaget har ocksa paverkat oss i Sorsele kommun. Vi har insett vikten av
kontinuitetshantering i var forvaltning for att kunna mota eventuella kriser och svarigheter.
Kontinuitetshantering ar processen att forbereda och hantera handelser som kan stora eller avbryta
en organisations verksamhet. Syftet ar att sdkerstalla att organisationen fortsatter att fungera sa
smidigt som mojligt trots dessa hdandelser. Det innebar att identifiera risker, utveckla och
implementera planer och atgarder for att férebygga och hantera avbrott, samt att ha en strategi for
att aterhdamta sig och aterga till normal verksamhet efter en hindelse. Vi har under aret paborjat
detta arbete med stor kraft och detta arbete kommer for en 6verskadlig framtid att fortlopa jamte
organisationens ordinarie verksamhet.

Lansstyrelsen Norrbotten har beslutat om en sanktionsavgift for Sorsele kommun fér 6vertradelse av
sakerhetsskyddslagen. Sanktionsavgiften uppgar till 2 miljoner kronor. Vi har éverklagat beslutet och
yrkar i vart 6éverklagande i forsta hand att beslutet ska upphavas. Grunden for att upphéava beslutet
ar att vi inte bedriver sdkerhetskanslig verksamhet, bland annat pa grund av kommunens storlek och
den ordinarie verksamhetens beskaffenhet. | andra hand yrkar vi pa att sanktionsavgiften ska sattas
ned helt eller delvis. Grunden till detta ar att sanktionsavgiften ar for hog i forhallande till den skada
mot rikets sdkerhet som kunnat uppsta pa grund av de pastadda évertradelserna. Det ar nu upp till
domstolen att avgéra om vi bedriver sdkerhetskanslig verksamhet eller inte, och om vi som en féljd
av beddmda brister i detta arbete ska betala en sanktionsavgift.

Under flera decennier har fragan om en multisportshall varit pa tal om i Sorsele kommun. Nu blir det
verklighet. | december 2021 beslutade kommunfullmdktige om investeringen av Arena Sorsele. | juni
2023 beslutade kommunfullmaktige att skjuta ytterligare investeringsmedel till projektet. Under
sommaren kontrakterades entreprendéren for hallbygget, bygglovet blev godkant och i dagslaget har
markarbeten pabdrjats. Den nya hallen planeras att vara fardig att anvandas i samband med
hostterminens start ar 2024.

Naringslivet ar av stor betydelse for oss. For att forbattra féretagsklimatet har samtliga politiker och
manga tjanstepersoner deltagit i en utbildningsserie for ett starkt foretagsklimat (tillvaxt och tillsyn).
Genom att starka samarbetet med féretag och ge dem de basta forutsattningarna for framgang
bidrar vi till att skapa en hallbar ekonomi och tillvaxt i var kommun.
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Under pandemin vaxte helt nya arbetssatt fram vilket har resulterat i en rejal minskning av antalet
resor i tjansten. Tidigare fysiska moten har ersatts av digitala moten. Férutom hallbarhetseffekter pa
miljon, tidsbesparing, battre arbetsmiljo for vara medarbetare sa har det ocksa gett minskade
kostnader for resor och 6vernattningar. | februari antog Kommunstyrelsen ett beslut dar det framgar
att man forordar digitala moten samt aterhallsamhet med exempelvis resor och kurser under hela
verksamhetsaret. Vi ser att det dr en utmaning att uppratthalla de nya arbetssatten da manga
aktorer helt eller till stor del har atergatt till fysiska méten.

| maj manad beslutade kommunfullmaktige om en ny arbetsordning for folkhalsoradet for perioden
2023 - 2026. Vi har under aret fortsatt med aktiviteter kopplat till arbete med folkhalsa i kommunen.
Bland annat har vi satsat stort genom att utbilda 75% av vara medarbetare och chefer i metoden
MHFA, Mental Health First Aid. Det innebar en forsta hjalpen till mental halsa och ar en del av
kommunens langsiktiga och strategiska folkhalsoarbete. Genom de workshops som har genomforts i
metoden &r férhoppningen att vara medarbetare battre ska kunna bemdéta manniskor med psykisk
ohélsa. Utbildningen i MHFA pagar under tva dagar och varje tillfdlle har bestatt av blandade grupper
av medarbetare fran olika delar av forvaltningen.

I borjan av juni manad samlades politiker och tjanstepersoner fran kommunledningen for en
gemensam strategidag for att jobba med omformulering och 6versyn av vara mal. Dagen inneholl
dialog om vara kommande utmaningar, allt fran demografi till kompetensférsérjning. Politiken
identifierade en del trender som vi paverkas av; det lokala handlingsutrymmet utmanas, komplexa
samhallsutmaningar krdver nya arbetssatt och dven att det finns ett 6kat behov av livslangt larande.

Under augusti manad valde var kommunchef, sedan nastan tva ar tillbaka, att med kort varsel lamna
sin tjanst. HR-chef tillika verksamhetschef for stodverksamheten gick in som tillférordnad
kommunchef under tiden for rekrytering.

| dagslaget star Sorsele koncern med fastigheter i lokalbanken till ett varde (driftskostnader och
kapitaltjanstkostnader) pa 2,8 miljoner kronor. Under 2022 sokte vi ett projekt via Kammarkollegiet,
"Ekonomi i balans”, och fick detta beviljat. Syftet med projektet var i stora drag att minska kostnader
for de fastigheter som ligger i lokalbanken genom att genomlysa samtliga av dessa lokaler och sedan
ta fram en handlingsplan. Fran 1 juli detta ar har vi anstéllt en lokalutredare som arbetar med detta
projekt. Ett projekt delredovisats under perioden och visar matbar energibesparing.

Kompetensforsorjning ar, och kommer att bli, en alltmer pataglig utmaning. Andra kommuner, och
hela landet i stort, har st6tt pa stora svarigheter nar det géller att rekrytera till vardyrken. Trots detta
har vi annu inte upplevt sadana betydande konsekvenser hos oss. Vi har kunnat hantera behovet av
sommarvikarier pa ett tillfredsstallande satt och har i den bemarkelsen haft battre somrar jamfort
med manga av vara grannkommuner. Vi har inte behovt aktivera nagot krislagesavtal eller erbjuda
arbetsgivarformaner for att tillgodose vara personalbehov. Vi stoter daremot pa allt storre
svarigheter nar det géller att rekrytera till specialistbefattningar sasom specialpedagog for att namna
ett exempel.
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2.2 Forvantad utveckling

Den demografiska utvecklingen, lagre skatteintakter, minskad befolkning och svarigheter med att
rekrytera ratt kompetens ger upphov till flera risker och farhagor for att klara det kommunala
uppdraget.

For det forsta kan den demografiska utvecklingen, som innebar en 6kning av dldre befolkning och
minskning av den arbetande befolkningen, leda till en 6kad belastning pa kommunernas resurser.
Med farre personer som betalar skatt minskar intdkterna samtidigt som behoven inom dldreomsorg
och andra samhallstjanster dkar. Det kan vara svart att mota denna utmaning utan att paverka
kvaliteten pa de kommunala tjansterna. En brist pa ratt kompetens kan paverka kvaliteten pa de
kommunala tjansterna och minska majligheterna att leverera de férvantade resultat och service till
invanarna. Hog personalomséattning kan ocksa medfora brist i kontinuitet, 6kad belastning pa erfaren
personal, kvalitetsbrister, 6kad sjukfranvaro och svarighet med bemanning. Rekrytering till
akademiska yrken ar generellt en utmaning.

For det andra kommer lagre skatteintakter paverka kommunens ekonomi negativt. Om det blir
svarare att locka foretag och investeringar till kommunen kan skattebasen minska, vilket kan leda till
minskade resurser for att uppratthalla och utveckla kommunala verksamheter.

Manga av koncernens anldggningar och fastigheter har ett eftersatt underhall och som medfor ett
stort underhallsbehov och/eller nyinvestering.

Sammanfattningsvis finns det flera risker och farhagor for kommunen att klara det kommunala
uppdraget med tanke pa anledningarna som namns ovan.

Bild fran Rdddningstjénsten i Sorsele kommun (Foto: Maria Broberg)
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2.3 Helarsprognos jamfort budget
Nedan redovisas i tabellform en helarsprognos jamfért med budget. Darefter foljer en redogoérelse
kring respektive verksamhet.

tkr BUDGET BERAKNAT BUDGET-
2023 UTFALL 2023  AVVIKELSE

KF, Rev, OF, Trep, Valndmnd -1 225 -1330 -105
Kommunstyrelsen -187 395 -187 272 123
varav allman verksamhet -27 822 -27 792 30
varav utveckling -9 569 -9 445 124
varav teknisk verksamhet -9 296 -8 539 757
varav barn o utbildningsvht -67 265 -69 596 -2331
varav omsorgsverksamhet -73 443 -71901 1542
Samhallsbyggnadsnamnden -11 201 -11518 -317
Summa -199 821 -200 120 -299

| borjan av aret, i ljuset av kriget i Europa, dess konsekvenser och den pagaende ldgkonjunkturen, var
det nédvandigt for kommunledningen att bedéma den potentiella paverkan pa arets budget. En
uppskattning gjordes och man férberedde sig for en kostnadsokning pa ca. 5,7 miljoner kronor sett
till hela forvaltningen. En kostnadsokning som bland annat berodde pa snabb prisuppgang pa energi,
drivmedel och spannmal. En av de faktorer som ocksa togs i beaktning var en potentiell 6kning pa
100% av elpriserna. Det ar dock vart att notera att denna prognos inte har besannats och att de
faktiska 6kningarna inte har varit lika omfattande som férvantat.

For innevarande ar visar prognosen att forvaltningen kommer att ha ett underskott motsvarande
300 000 kronor.

De verksamheter som avviker mest fran budget ar tekniska verksamheten, omsorgsverksamheten
och utbildningsverksamheten. Avvikelserna redogors for nedan.

Tekniska verksamheten

Fastighetsenheten ger 6verskott inom underhallsbudget framfor allt pa pedagogiska lokaler,
forvaltningslokaler och sjukstugan. Investeringsprojekt som i sin tur prioriterat sig sjalvt har tagit
mycket resurser pa lokaler entreprendrer i ansprak. En konsekvens har inneburit minskade
mojligheter att utfora planerade/avhjalpande underhall pa fastigheter.

Omsorgsverksamheten

Den ekonomiska prognosen for aret ar ett forvantat 6verskott mot budget. Statsbidrag &r en stor
bidragande faktor.

Pa daglig verksamhet har vi en vakant tjanst, darav 6verskott. Kostnaderna for forsorjningsstod har
minskat. En del av 6verskottet kopplas till ett generellt statsbidrag “minska timanstallningar inom
omsorgen”, som vi fatt for att vi under aren minskat antal timanstéllda.

Det ar svart att med sakerhet satta en pricksaker prognos da det fortfarande rader osdkerhet kring
vissa statsbidrag. Vi vantar fortfarande pa beslut och kanske maste dven nagot bidrag aterbetalas.
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Utbildningsverksamheten

Prognosen vid arsskiftet visar pa ett underskott. Detta da kostnaderna for vissa omraden varit hogre
an prognostiserat, inom forskolan Gargnas, grundskolan 4-9, och gymnasiet i huvudsak. Andra
faktorer som paverkat ar hogre lonekostnader vid nyanstéllningar larare inom grundskolan och
forskolan, hogre IKE (interkommunal ersattning) for gymnasiet, fler smabarn inom férskolan i
Gargnas jamfort med tidigare och omprioriteringar av statsbidrag kring likvardig skola. Vi har haft en
medarbetare anstalld inom elevhalsan men bidrag uteblev for forstarkt elevhalsa, detta blev saledes
en lonekostnad som ej fanns med i budget. Nytt for detta ar ar att vi inte har haft nagra medel
avsatta i budget for lokalt Lararlonelyft. Dessutom har det varit ganska hoga kostnader kopplat till
enstaka elever vilket far ganska stor paverkan i budgetsammanhang.
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2.4 Uppfdljning av mal/Verksamhetens mal och prognos for

maluppfyl

else

Prognos for maluppfyllelse per 31 dec 2023:

R6d = Ej maluppfyllelse
Gul = Delvis maluppfyllelse

Gron= Maluppfyllel

se

Vit= Matning har ej genomforts
DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD | GUL |GRON
1. Digitalisera (100% )Andel verksamheter som representeras i <100% 100%
verksamhetern digitaliseringsgruppen
Q
100% Andel verksamheter som tagit fram en <100% 100%
handlingsplan i linje med
digitaliseringsstrategin. Kan inga i
verksamhetsplanen.
2. N6jda och |HME-index |Medarbetarundersoékning <70 71-79 280
friska >80
medarbetare
Total Statistik fran Previa Sjuk och Frisk <6 %
sjukfranvaro
<6 %
3. Oka kvalitén|90% nojdhet Brukarundersdkning <79% [80-89% >90%
i
verksamhetern
E]
4. Oka 8,0 (av 10,0) |SCB medborgarundersokning vart 3:e ar. 7,0 [7,1-7,9 28,0
invanarantalet Hur n6jd ar du med din kommun i helhet
med 25 som en plats att bo och leva pa?
personer per
ar fram till
2040
+25 invanare [SCB befolkningsstatistik 1-24 225
1 nov
5. Kommunens 4,0 (av 6,0) [Svenskt Naringslivs undersékning om <3,4 ,5-3,8 23,9

verksamheter,
enheter och
personal ska
bidra till
utveckling for
att kommunen

Foretagsklimat. Fragan som avser service
och bemétande.
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ska vdxa vara
livskraftig.

6. En budget i |Enligt teknisk Ekonomisk redovisning vid T1, T2

balans ram .
och arsbokslut.

Samlad bedémning maluppfyllelse per 31 dec 2023:

Samlad bedémning kopplat till delmalet ”digitalisera
verksamheterna”

Digitaliseringsgruppen har under aret varit vilande men kommer att
startas upp pa nytt under histen. Samtliga verksamheter kommer att
vara representerade i den grupperingen.

Samlad bedémning kopplat till delmalet "néjda och friska
medarbetare”

Prognosen till arsbokslutet ar att HME-resultatet pa en dvergripande
niva kommer att na delvis maluppfyllelse. Férvaltningens resultat
under foregaende ar varierade. Tre verksamheter klarade malet och
tre verksamheter nadde delvis maluppfyllelse. Med anledning av hog
arbetsbelastning ute i vara verksamheter och med chefer som arbetar
valdigt operativt i verksamheterna gors prognosen att vi inte fullt ut
nar maluppfyllelse.

For ar 2022 landade sjuktalet for forvaltningen pa 7,8% och
gransvardet for att na maluppfyllelse ar max 6%. Vi ser att vi i en del
verksamheter fortsatt har en hog sjukfranvaro vilket gor att totalen for
hela kommunen, trots att vissa andra verksamheter ligger langt under
gransvardet, kommer att bli 6ver 6%.

HME

Samlad beddmning kopplat till delmalet ”Oka kvalitén i
verksamheterna”

Detta delmal har varit svart for vissa verksamheter att méata. Endast
stod-, samhallsbyggnads-och utbildningsverksamheten har gjort ndagon
form av brukarndjdhetsmatning. Resultaten ar varierande men med
tanke pa att malet ar valdigt ambitiost satt sa bedoms vi ha ett gott
utfall i dessa verksamheter, an dock inte maluppfyllelse fullt ut. Med
anledning av att vi har en del verksamheter som inte har foljt upp
detta mal sa bli den sammanfattande bedomningen for forvaltningen
att vi ej nar maluppfyllelse.

Samlad beddmning kopplat till delmalet ” Oka invanarantalet med 25
personer per ar fram till 2040”
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Med anledning av en ihdllande trend vad géller minskat
befolkningsnetto sa bedéms vi ej nd maluppfyllelse.

Samlad bedémning kopplat till delmalet ” Kommunens
verksamheter, enheter och personal ska bidra till utveckling for att
kommunen ska vaxa vara livskraftig.”

Indikatorn for att mata detta delmal &r Svenskt Naringslivs
undersoékning om Foretagsklimat och da mer specifikt fragan som
avser service och bemoétande. Har gor vi bedomningen att vi, liksom
forra aret, kommer att na delvis maluppfyllelse.

Samlad bedémning kopplat till delmalet ”En budget i balans”

For innevarande ar visar prognosen att forvaltningen kommer att ha
ett underskott motsvarande 300 000 kronor.

2.5 Hur gar vi vidare?

Med anledning av en anstrangd ekonomi, dels i ar men dven pa sikt, med bland annat inflation, hogt
ranteldge och minskad befolkningstillvaxt sa behover vi arbeta med langsiktighet. Dels vad géller
budget, investeringar, fastighetsunderhall och dven vad géller bemannings- och lokalfragor. En
langsiktig och systematisk samordning mellan verksamheterna kravs samt en langre
planeringshorisont. Vi behover pa ett strukturerat plan arbeta for att fa till hallbara arbetssatt inom
forvaltningen. Vi ska fortsdtta med var kontinuerliga likviditets- och budgetuppfoljning for att ha god
koll pa ekonomin.

For att mota framtiden kommer det ocksa att kravas nya arbetssatt, bland annat genom att nyttja
digital teknik, starka arbetsmiljon och skapa forutsattningar for fler att arbeta langre och heltid.

Vi behdver gora ett anpassningsarbete som innebar dversyn av bland annat lokalbehov,
servicenivaer, samordning och samverkan i olika former. Det krdvs noggrann planering, strategiskt
resursutnyttjande och sékande efter innovativa l6sningar for att hantera dessa utmaningar och
sakerstalla en hallbar och vélfungerande kommunal verksamhet.

Utover projektet “ekonomi i balans” behdver vi géra en 6versyn av kommunens fastighetsbestand
for att klargora for vilka lokaler kan som kan samnyttjas alternativt fristallas. Fastigheter som saknar
anvandnings- och uthyrningspotential ska hanteras i enlighet med riktlinjer for lokalhyra for en god
ekonomisk hushallning.

Vi ser ett 6kat behov att arbeta med beredskap for krishantering.

Vi behover fortsatta det goda arbetet med vara foretagskontakter och var goda dialog med
naringslivet. Vi behover vara lyhorda for lokala foéretags utmaningar och behov.

For att mota kompetensutmaningarna vi star infor behover vi pa ett strategiskt satt arbeta vidare
med en kompetensforsorjningsplan for forvaltningen.
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Vi behover arbeta vidare med att vdnda var negativa befolkningstillvaxt och i dagslaget skrivs projekt
for att i framtiden fa mer resurser till att jobba med att minska utflyttning och 6ka inflyttningen.

Under hosten kommer vi att arbeta vidare med var vision och mal.

——

Bild pa anstdlld inom Sorsele kommun (Foto: Carl Johan Utsi)
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2.6 Befolkning

Sedan arsskiftet (2022/2023) har befolkningen i Sorsele minskat med 43 personer enligt uppgift fran
SCB. Se tabell nedan.

201231 211231 221231 230831

Flyttningsnetto -32 34 -10 3
Fodelsenetto -15 -17 2 2
Justeringspost SKV 0 1 8 -1

Forandring, totalt sedan

. . -47 18 0 -43
arsskiftet

Antal invanare 2442 2460 2460 2394
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Finansiella rapporter

3.1 Finansiell analys
Perioden jan-aug visar pa ett positivt resultat pa 13,3 mkr.

De storsta positiva avvikelserna mot budget férekommer i skatter och statsbidrag, semesterloneskuld
samt driften. | driften ar det framfor allt tekniska verksamheten och omsorgsverksamheten som sticker
ut.

Prognosen for hela aret pekar mot ett resultat pa 5,9 mkr, det vill sdga 2,2 mkr battre an budget som
for 2023 ligger pa 3,7 mkr.

Har berdknas skatter och statsbidrag gora det storsta 6verskottet med 3,1 mkr. Omsorgsverksamheten
berdknas ga plus 1,5 mkr medan Utbildningsverksamheten forvantas fa ett underskott pa 2,3 mkr.

Utover Utbildningsverksamheterna gar dven Samhallsbyggnadsnamnden med underskott.

Beddmning av balanskravet

Balanskravsutredning

Prognos pa resultat 2023-12-31 5913
jus reavinster 0
arets resultat efter balanskravsjusteringar 5913
resultatutjdmningsreserv 0
arets bedomda balanskravsresultat 5913

IB ackumulerade, ej aterstallda negativa

resultat 0
Arets balanskravsresultat enligt

balanskravsutredningen 5913
UB ackumulerade negativa resultat att 0
aterstdlla
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3.2 Finansiella mal
Kommunen har faststallt finansiella mal. Nedan redovisas dessa:

Finansiella mal Utfall 2023-08-31 Beraknat utfall vid arets

slut

Resultatet fore extraordinéra poster skall uppga till
minst 1,76 % av skatter och statsbidrag (vilket
motsvarar 3.685 Mkr for 2023).

— Investeringar som inte avser affarsmassig
verksamhet ska vara sjélvfinansierade dvs maximalt
avskrivningar och resultat.

— Taxefinansierade investeringar ska vara
sjalvfinansierade via taxor.

— Strukturférandrade investeringar skall leda ill
effektiviseringar inom verksamheterna.

Kassalikviditeten skall minst uppga till 100%

Soliditeten inklusive pensionsskulden ska for
koncernen 6ka med 0,9 % per ar. Soliditeten anger hur
stor del av koncernens tillgangar som finansierats med
egna medel.

Alla fyra malen uppfylls per 31 augusti. Prognosen ar att de dven uppfylls per 31 december.
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Eget kapital

Det egna kapitalet bestar av anlaggningskapital och rorelsekapital och uppgar till 118 mkr.
Rorselsekapitalet ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet visar pa kommunens finansiella styrka och beredskap pa kort sikt.
Rorelsekapitalet uppgar vid periodslutet till 53 mkr.

Eget kapital

AR A R G
Q7 ¥ ¥ o O PP
R G U

manl.kap. mrorelsekap

Soliditet

Soliditeten, dvs det egna kapitalet i férhallande till de totala tillgangarna, anger hur stor del av
tillgdngarna kommunen finansierat med egna medel.

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalningsférmaga. Vi redovisar har soliditeten inklusive
pensionsskulden.

Kommunen ligger fortfarande over gransen till positiv soliditet och beréknas landa per 2023-12-31 pa
+15%.

Soliditet
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Kassalikviditet

Kassalikviditeten visar kommunens betalningsformaga pa kort sikt. Denna har 6kat sedan arsskiftet
och ligger per 2023-08-31 pa 169%.

Kassalikviditet

190%
169%

170%

150%

0,
130% 156%

110%

90% 2%

70%

Laneskuld

Kommunen har en utestdende skuld pa 77,7 mkr. Kapitalbindningen ligger pa i snitt 2,14 ar,
rantebindningen 1,33 ar och genomsnittsrantan ar 2,41 per 2023-08-31.

35,41% av skuldportfoljen forfaller inom 1 ar.

Laneskuldens utveckling

105,0
100,0
95,0
90,0
85,0
80,0
75,0
70,0

65,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 aug
2023
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3.2.1 Utvecklingen av nettokostnader och skatteintakter

Nettokostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader i resultatrakningen visar hur stor del av kommunens I6pande
verksamhet som maste tdckas av kommunalskatten. Nettokostnaderna bor utvecklas i samma takt
som skatteintdkterna. Som vi ser sa racker skatteintdkterna till for att tacka nettokostnaderna hittills
iar.

2021-08-31 - 2023-08-31

Nettokostnad
Ar (tkr)  Foréndring
2021-08-31 125 037 0,7%
2022-08-31 122 652 -1,9%
2023-08-31 126 059 0,8%

Skatteintikternas utveckling (inkl statsbidrag)
2020-08-31 - 2023-08-31

Ar (tkr) Forandring
2021-08-31 130779 1,0%
2022-08-31 139 567 6,7 %
2023-08-31 140573 7,5%

Nettokostnader i % av skatteintakter

105,0

100,0 103,3

95,0
95,2 95,9 95,6
90,0

89,7
85,0 87,9

80,0
2018-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2023-08-31
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3.2.2 Driftredovisning

| driftsredovisningen kan vi se budgetavvikelser per verksamhet. Omsorgsverksamheten och Tekniska
verksamheten, samt Utvecklingsverksamheten utgor tillsammans ett 6verskott om 2,4 miljoner
kronor medans Utbildningsverksamheten redovisar ett minus pa 2,3 miljoner kronor.

Procentuellt sett avviker Fullmaktige och Revision, samt Tekniska verksamheten med -9 % respektive
+8 %.

Nimnd/styrelse 2023-08-31 Helar

Utfall Utfall Nyttjat 2023

220831 | 221231 | Budget Utfall Diff av Budget Prognos Diff

arsbudg.

Fullmaktige o Revision 353 1057 817 716 100 58% 1225 1330 -105
Kommunstyrelsen 115288 | 173810 | 124930 | 120747 4183 64% 187 395 187 272 123
- Allmanna verksamheter 18 143 26 654 18 548 17 890 658 64% 27 822 27792 30
- Utveckling 5874 8593 6379 5718 662 60% 9569 9 445 124
- Teknisk verksamhet 4277 6 988 6 197 5701 497 61% 9296 8539 757
- Barn- och utbildn.vht 42 262 63 720 44 843 45864 | -1021 68% 67 265 69596 | -2331
- Omsorgsvht 44 732 67 855 48 962 45575 3387 62% 73 443 71901 1542
Samhallsbyggnadsnamnd 7 081 10471 7 467 7 642 -175 68% 11 201 11518 -317
Pensionsutbet, -263 10 386 3653 -3176 6 829 -58% 5480 5631 -151
semlonesk, aterf
internranta
Verksamhetens 122459 | 195724 | 136867 | 125930 | 10938 1 205 301 205 751 -450
nettokostnader
Skatter o bidrag -139409 | -208 321 | -139924 | -140573 649 67% -209 886 -212 965 3079
Finansnetto 402 987 600 1367 -767 152% 900 1300 -400
Periodens resultat -16548 | -11610 -2457 | -13277| 10820 28% -3 685 -5913 2228
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Budgetavvikelse helarsprognos i %
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Investeringsredovisning

Nedan redovisas de i budgeten beslutade investeringarna, de under aret tillkommande beslutade,
investeringsprojekt vars kvarvarande budget forts over fran fjolaret till detta ar samt investeringar
vars status i anlaggningsregistret ar “pagaende”. 12 av 34 investeringsprojekt bedoms slutforas i ar.

O g[St P e B
nr 2023 2023 __ iar dec 23 budget
pagaende dec 23
investeringar"
0030 Storprojekt OSN 3500 374 238 nej 474 | 3026
0031 Storprojekt ON 4300 74 -1191 nej 160 | 4140
0034 Bredband vag 363 ON 2200 551 7 nej 2200 0
0035 Bredband véag 363 OSN 0 424 171 nej 222 222
0037 OSN Aha 354 7 0 nej 50 304
0038 Inkdp Switchar 2022 117 86 0 ja 17 0
0039 Arena Sorsele 2022 26 400 366 17 nej 6500 | 19900
0040 LngLidnmg storkok 2022 (Solhem 200 0 0 hej 0 200
0041 PTS Bredbandsstéd 0 228 0 ja 0 0
0042 Upphandling E-arkiv 2023 150 0 0 nej 150
0050 Digitala skyltar 221 0 0 ja 220 1
0222 HWC Badsjon 4 73 241 ja 73 -69
0223 Lekplats Gargnas 255 0 0 ja 400 | -145
0229 Armatur elljusspar 2022 1200 328 0 ja 400 800
0230 VA-Nalo 0 40 158 ja 40 -40
0237 Kom ins forpackningsavfall 9088 1111 0 nej 7500| 1588
0305 Omkl brandstationen Sorse 368 0 0 ja 268 100
0307 Arbetsmilj6 friska brandm 192 192 0 ja 192
0308 Inkdp av GPS 79 79 0 ja 79
0309 Inkdp av Rakel-terminaler 153 0 0 ja 153
0310 Inkép av sexhjuling 120 138 0 ja 140 -20
0311 Inkdp av skoter 100 84 0 ja 84 16
0312 Inkdp av band till bandva 120 0 0 ja 0 120
0313 Starkt formaga 0 410 0 nej -20 20
0508 Ek i bal fast.drift,-forv 0 575 18 nej 1000| -1000
0525 Upprustn SJ-huset 2022 700 542 0 ja 700 0
0527 Fordonsladdare 2022 600 0 0 nej 0 600
0528 Avfallsbehallare organisk 0 225 0 ja 225| -225
0530 Fallskydd V-skolan 150 79 0 ja 225 -75
0531 Byte innertak Vindelalvsskolan 500 0 nej 250 250
0532 Anpassning lokal Blattniksele 130 0 ja 130
0533 Staket Ammarnas skola 150 0 ja 150
0621 Upprustning Toppstugan 150 0 ja 150
2101 Taklyftar Rosengarden 242 202 0 ja 202 40
51743 6187 -340 22284 | 29 459
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Resultatrdkning

Tkr Delars- BT Delars- Avvikelser Budget Prognos Avvikelser

Not bokslut 2023-08-31 bokslut  mot budget 2023-12-31 2023-12- mot budget
2022-08-31 2023-08-31 2023-08-31 31 2023-12-31

Verksamhetens

intakter 1 44929 64 533 46 921 -17 612 96 799 78 502 -18 297

Verksamhetens

kostnader 2 -163 068 -196 161 -168 495 27 666 -294 241 -277 526 16 715

Avskrivningar 3 -4 513 -5227 -4 486 742 -7 841 -6 728 1113

Verksamhetens

nettokostnad -122 652 -136 856 -126 059 10 796 -205 283 -205 752 -469

Skatteintakter 4 84 457 86943 84 284 -2 659 130414 126 165 -4.249

Generella

statsbidrag 5 55110 52981 56 289 3308 79 472 86 800 7 328

Verksamhetens

resultat 16 915 3068 14513 11 445 4603 7 213 2610

Finansiella intakter 6 264 200 95 -105 300 300 0

Finansiella

kostnader 7 -631 -812 -1331 -520 -1218 -1 600 -382

Resultat efter fin

poster 16 548 2457 13277 10 820 3685 5913 2228

Extraordinara

poster 0 0 0 0 0 0 0

Periodens resultat 16 548 2457 13 277 10 820 3685 5913 2228

— o

2
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Bild fran kéket pa Solhem (Foto: Carl Johan Utsi)
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Balansrakning

2022-12-
tkr Not 2023-08-31 31
TILLGANGAR
Anléiggningstillgdngar
Fastigheter och anlaggningar 8 109 115 113 180
Maskiner och inventarier 5812 6232
Pagdende investeringsprojekt 19 754 14523
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar 9 9 827 9 827
Summa anlaggningstillgangar 144 508 143 762
Varulager 654 801
Omsiittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 10 25210 31017
Kassa o bank 103 114 94 690
Summa omséttningstillgangar 128 324 125708
SUMMA TILLGANGAR 273 486 270 272
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 117 884 104 608
darav periodens resultat 13 277 11 610
darav resultatutjamningsreserv 7473
Avsdttningar
Pensionsmedel 11 4601 4550
Skulder
Langfristiga skulder 12 74918 80 698
Kortfristiga skulder 13 76 082 80416
Summa skulder, eget kapital, avsattningar 151000 161114
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH
SKULDER 273 485 270 272
ANSVARSFORBINDELSER
Summa ansvarsforbindelser 14 104 470 106 427
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Notforteckning
Not 1- Verksamhetens intékter 2023-08-31 2022-08-31
Forsaljningsintakter 687 702
Taxor och avgifter 12 090 12337
Hyror och arrenden 4922 4937
Bidrag 17 454 14 842
Fors av vht och konsulttj. 3906 3549
Ovriga intakter 7857 7927
Reavinst o utrangeringar 5 637
Summa 46 921 44931
Varav projektverksamhet 6760 6 059
Not 2 - Verksamhetens kostnader 2023-08-31 2022-08-31
Léner och sociala avgifter 100 572 95042
Pensionskostnader 567 3651
Inkdp av anlaggn.- o underh.material 703 709
Brénsle, energi, vatten 4277 4000
Kop av huvudverksamhet 16 205 15692
Lokal- och markhyror 610 596
Ovriga tjanster 19 636 16915
Lamnade bidrag 7968 9158
Reavinst o utrangeringar 0 270
Ovr kostn, inkl saldo motpart 17 958 17 081
Summa 168 495 163 114
Varav projektverksamhet 6 580 6 259
Not 3 - Av- och nedskrivningar 2023-08-31 2022-08-31
Inventarier och fordon 420 271
Byggnader 4066 4242
Nedskrivningar -
Summa av- o nedskrivningar 4486 4513
Not 4 - Skatteintakter 2023-08-31 2022-08-31
Egna skatteintakter, preliminar 82 883 81879
Slutavrakning féregaende ar 521 877
Prel slutavrakning innevarande ar 880 1701
Summa 84 284 84 457

Skatteintdkterna for 2022 dr berdknade enl SKL:s prognos enl RKR anvisning R.2
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Not 5 - Skatteutjamning, statsbidrag 2023-08-31 2022-08-31
Inkomstutjgmning 27972 24 036
Strukturbidrag 3631 3664
Kostnadsutjamning 19112 18902
Bidrag LSS-utjgmning -2 005 -1684
Fastighetsavgift 3795 3877
Kommunindividuella bidrag -7 1791
Regleringsbidrag 3792 4523
Summa 56 289 55110
Not 6 - Finansiella intékter 2023-08-31 2022-08-31
Utdelning o ranta Kommuninvest 2 143
Kommunal borgensavgift 81 104
Ovriga rénteintakter 12 17
Summa 95 264
Not 7 - Rantekostnader 2023-08-31 2022-08-31
Ranta langfristiga lan 1182 601
Ovriga rantekostnader 149 30
Summa 1331 631
Not 8 - Mark, byggnader och tekniska
anlaggningstillgangar 2023-08-31 2022-12-31
Fastigheter o Anldggningar
Ingdende vérden 113 180 124 489
Avskrivningar -4 066 6312
Arets anskaffningar -398
Omfdring av pagaende investeringar 1287
Arets forséljningar 0 -5 886
Bortskrivet vérde
Ovriga justeringar
Utgéende varde 109 115 113180
Maskiner o Inventarier
Ingaende vérden 6232 1380
Avskrivningar -420 -407
Anskaffningar 5258
5812 6232
Pagaende investeringsprojekt
Ingaende vérden 14 523 13765
Nya investeringsprojekt 5231 758
Aktiverade investeringsprojekt -
19 754 14523
Ackumulerade Vérden
Fastigheter o Anlaggningar 270 469 270 469
Ack avskrivningar -161 355 -157 289
Inventarier 20 297 20 297
Ack avskrivningar -14 485 -14 065
Pagaende investeringsprojekt 19754 14 523
134 681 133935
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Not 9 - Aktier och andelar 2023-08-31 2022-12-31
SorseleBo AB 4000 4000
Sorsele Varmeverk AB 4000 4000
Kommentus Gruppen AB 1 1
Inlandsbanan AB 120 120
Extra medlemsinsats K| 2016 674 674
Andelskapital Kommuninvest 183 183
Kommuninvest Ek for Forlagslan 700 700
Garantia ek forening 50 50
Husbyggnadsvaror HBV férening 40 40
Inlandskommunernas ek for 30 30
Vindelalvskommunernas ek for 30 30
Summa 9827 9827
Not 10 - Kortfristiga fordringar 2023-08-31 2022-12-31
Statsbidragsfordringar

Migrationsverket 0 0
Ovriga statsbidragsfordringar -2 1577
Ovriga kortfristiga fordringar

Kundfordringar, fakturering 3417 4621
Varav osakra -1251 -1081
Skattekonto och moms 7938 6 454
Forutbetalda kostn och uppl intakter 14 545 18 878
Ovriga fordringar 563 569
Summa 25210 31017
Not 11 - Pensionsmedel/Avsattningar 2023-08-31 2022-12-31
Ingdende avsattning 4550 4550
Nya forpliktelser under aret -57 -85
Avsattning pensioner 3702 3 661
Upplupen léneskatt 899 889
Summa utgaende avsittning 4601 4550
Not 12 - Langfristiga skulder 2023-08-31 2022-12-31
Kommuninvest 77737 82929
Avrakning Kortfristig del -2819 -2230
Summa 74918 80698
Periodens amortering 5191 2280
Nya lan -
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Not 13 - Kortfristiga skulder 2023-08-31 2022-12-31
Kortfristig del av anléggningslan, mm 2819 2230
Leverantdrsskulder 8772 12204
Moms 297 1028
Personalskatter 2344 2082
Okompenserad 6vertid 1090 1235
Semesterldneskuld 3493 5 866
Sociala avgifter 12779 10 745
Interimsskulder 44 488 45027
Summa 76 082 80416
Not 14 - Ansvarsforbindelser 2023-08-31 2022-12-31
Lan i Sorsele Varmeverk 9712 11 586
Lan i SorseleBo 17 875 18 025
Lan inlandstaget 922 933
Borgen for egna hem 255 178
Pensionsskuld 60 925 60 925
Léneskatt pa pensionsskuld 14780 14780
Summa 104 470 106 427
Pensionsskuld

Ingaende ansvarsforbindelse 60 925 66 611
Periodens férandringar (forsakring) 887 -5197
Réanteupprékning 473
Basbeloppsupprakning 1433
Utbetalningar -4 241
Ovrig post 1846
Utgéaende ansvarsforbindelse 61812 60 925
Loneskatt 14780 14780
Summa 76 592 75705
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Avgiftsbestdmnd Alderspension 7095 5297
Overskott i 6verskottsfonden 369 369
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Solidarisk borgen i Kommuninvest i Sverige AB

Sorsele kommun har 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner som per 2022-
08-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sorsele kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 597 995 510 714 kronor och totala tillgangar till 587 746 158 227 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 138 803 766 kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 134 709 330 kronor.
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3.3 Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed och i dverensstimmelse med LKBR - Lag om
Kommunal Bokféring och Redovisning. Redovisningen bygger ocksa pa rekommendationer fran Radet
for Kommunal Redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

| denna delarsredovisning har samma redovisningsprinciper anvants som i senaste arsredovisningen.

Avskrivningar av anlaggningstillgdngar paborjas ej lopande efter det att investeringar fardigstalls,
utan i dagslaget enbart vid arsbokslut. Rantekostnader aktiveras inte.

Kommunens leasingavtal dr insamlade och beaktade men ingen sammanstéllning finns da inget
leasingavtal ar langre an 3 ar och beloppen inte ar vasentliga varfor vi anser att vi foljer RKR
rekommendation nr 5.

3.4 Sasongsvariationer och cykliska effekter

En betydande sdsongsvariation ar semesterloneskulden dar lararnas ferieléneskuld vid denna
tidpunkt ar noll. Det kommer den inte vara vid arsskiftet da det efter hostterminen aterigen arbetats
upp en skuld.

Bild fran Hembygsgdrden i Sorsele (Foto: Carl Johan Utsi)
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4.1 SorseleBo AB

Redovisning koncernen

tkr

resultat jan-
aug 2022

resultat jan -
dec 2022

resultat jan-
aug 2023

prognos jan -
dec 2023

SorseleBo AB

241

130

-74

177

4.1.1 Overgripande

SorseleBo ags till 100 % av Sorsele Kommun.

Bolagets uppgift ar att aga, forvalta och uthyra hyresbostader inom Sorsele kommun. Administration,
fastighetsskotsel mm skots av Sorsele kommun.

4.12 Verksamhet
Bolaget dger i nuldget 162 lagenheter.

Vakansgraden har under aret legat pa 3,7 — 7,4 %.

Inga storre forandringar har skett i verksamheten under aret.

4.1.3 Ekonomi

Ekonomin har paverkats negativt av hoga rantor. Bolaget har dock lyckats halla 6vriga kostnader under
budgeterat, vilket vi hoppas kunna fortsdtta med och darmed avsluta aret med ett positivt resultat.
Hyresforhandling har hallits, vilket resulterade i en hojning av hyrorna med 4,1 % att gélla from kvartal
4 2023.

4.1.4 Framtiden

Inga inplanerade forandringar under resten av 2023 utan fortlépande arbete med att, efter behov, fa
lagenheter som lange statt med renoveringsbehov, i drift igen. Samt i samarbete med
hyresgastforeningen gradvis infora differentierad hyressattning for att successivt 6ka standarden i
bolagets bestand.

Bild frén férskolan Blaghaken (Foto: Ingrid Sjéberg)
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4.2 Sorsele varmeverk AB

resultat jan- |resultatjan- |resultatjan- |prognos jan -

tkr
aug 2022 dec 2022 aug 2023 dec 2022

Sorsele Varmeverk AB 471 141 775 -200

4.2.1 Overgripande
Foretaget ags till 100 % av Sorsele kommun. Dess uppgift ar att producera, distribuera och silja
ledningsbunden energi inom Sorsele kommun.

4.2.2 Deldrets verksamhet
Tillgangen pa bransle har varit nagot anstrangd och eldningen har i huvudsak skett med rester fran
sdgverksindustrin i form av bark och raspan. Aven viss del stamvedsflis har eldats.

Reparationer har i huvudsak utférts pa Flispanna 4 med fokus pa Askutmatning och
inmatningssystem for bransle.

4.2.3 Verksamhetens mal
Bolagets miljomassiga mal har under perioden uppnatts. De handlar primért om att ha sa lag
oljeférbrukning som maijligt, samt att det ska férekomma korta och effektiva transporter.

De ekonomiska malen har delvis uppnatts. Bolaget bedriver en stabil och ekonomisk verksamhet
men har likvdl manga andra féretag drabbats av det ekonomiska laget i form av hégre branslepriser.

Bolagets operativa mal har till stor del uppnatts, men det finns en del utmaningar, relativt till bland
annat stort slitage pa varmepannan.

4.2.4 Ekonomi
Forsald volym och darmed erhallna intdkter ligger i paritet med budget. Delarsresultatet ar nagot lagre
an budgeterat, mest beroende pa valdigt kraftig prisuppgang av ravaran.

4.2.5 Framtiden

Inga storre fordandringar i bolagets verksamhet kommer att genomforas under resten av 2023.

Det kommer att fortsdttas med matarbyten, vilket ar ett projekt som maste vara avslutat innan
arsskiftet. Ytterligare 10 stycken nya abonnenter berdknas anslutas under hosten.

Branslepriserna har skjutit i héjden och tillgdngen ar begransad. Kan darfor bli tufft att na positivt
resultat for heldr 2023. En justering av energitaxa i bérjan av 2024 &r mycket trolig.
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5.1 Allman verksamhet - Stodverksamhet

5.1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har vi fortsatt att introducera vara nya medarbetare samt arbetat med ordinarie
kdrnverksamhet i stor utstrackning. Ett Gvergripande arbete som pabdrijats i verksamheten ar att
samtliga enheter har arbetet med kontinuitetshantering for sina respektive processer och
ansvarsomraden. Nedan féljer en kort redogérelse per enhet.

Ekonomienheten

Inskanning av leverantdrsfakturor har tidigare varit en tjanst som vi kopt externt, men under varen
overtog vi denna arbetsuppgift sjalv. Detta har medfort en del extraarbete, bland annat med att
informera vara leverantorer om var nya fakturaadress.

Ekonomichef har, tillsammans med manga andra kommuner i Region10, fortsatt arbetet med
gemensam upphandling av ekonomisystem. Denna upphandling berdknas vara klar under borjan av
ar 2024.

Med anledning av en féraldraledighet pa heltid frdn och med september samt att en medarbetare
har valt att minska sin sysselsattningsgrad, sa rekryterade vi under sommaren en ekonom. Hen
paborjade sin anstallning i mitten av augusti.

Kanslienheten
Under borjan av aret sa lades mycket fokus pa upplarning av var nyrekryterade namndsekreterare.

En ny vaxellosning infordes i borjan av februari vilket krdavde en stor arbetsinsats, bland annat genom
att systematiskt ga igenom telefonnummer som inte anvands i forvaltningen och avsluta dessa.

Kanslichefen ar involverad i en stor upphandling, e-arkiv, tillsammans med andra kommuner inom
Region10. Under aret har aven upphandlingar genomférts for kollektivtrafik och resebyratjanster.

Vi har nu overgatt till att kbpa externa tjanster for administrering av Siths-kort.

Under varen har kanslichefen organiserat och hallit en uppskattad utbildning fér ny- och omvalda
politiker samt tjanstepersoner.

IT-enheten
Medarbetare fran enheten deltog mycket i arbetet i samband med inférandet av ny telefonvéxel
under februari manad.

IT-chef har upphandlat ett nytt leasingavtal for skrivare med en sa kallad ”Follow-me-print”-16sning.

Nagra av medarbetarna har genomgatt en utbildning i avseende drift och underhall for
verksamhetssystemen Procapita och Lifecare.

Enheten har med hjalp av beredskapssamordnaren pabérjat sin kontinuitetshantering och
kartlaggning IT-verksamheten.

Bredband
Under aret har det pagatt ett intensivt arbete i dldre bredbandsprojekt for att fardigstalla sa mycket
som moijligt innan arsskiftet.

Under varen anstallde vi en projektmedarbetare for att arbeta med vara bredbandsfragor och da
framst med de projekt som vi under november férra aret fick beviljat av PTS. Ett antal medarbetare
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har genomgatt en utbildning i robustfiber vilket ar ett krav for att sakerstélla att vi genomfor
utbyggnation av bredbandsnatet enligt branschpraxis.

Personalenheten

Under hosten rekryterande vi en vikarierande [6neadministrator som paborjade sin anstallning i
januari. | ett gott samarbete med Dorotea kommun sa kunde hen géra delar av sin introduktion och
upplarning dar.

HR-chef deltog i januari pa rekryteringsméassan Uniaden i Umea.

| samband med ett lagkrav som utgar fran EU:s nya visselblasardirektiv implementerades en tjanst
for visselblasning under férra aret. Det har under aret inkommit tva drenden som hanterats.

Enheten har bjudit in till och administrerat en pensionsinformation till alla medarbetare via KPA.

Lonedversyn med samtliga forbund har genomférts enligt var nya riktlinje. Ny I16n for medarbetarna
betalades ut med ordinarie loneutbetalning i april médnad sasom avtalen anger. Lonedversyn med
Kommunal blev dock férddjt med anledning av att vi vantade in den centrala avtalsbildningen. Det
innebar att I6nedversyn 2023 ar genomford med alla fackliga organisationer samt oorganiserade
inom deras avtalsomraden.

HR-chef har sedan mitten av augusti ocksa gatt in som tf. kommunchef under tiden som vi rekryterar
en ny ersattare.

5.1.2 Forvantad utveckling
Kansli

Overgang till e-arkiv innebir att dokument kan sluta skrivas ut i fysisk form fér de system som ansluts
till e-arkivet. Detta medfor en minskad mangd dokument som ska hallas ordnade och slutarkiveras.
Under hésten 2023 kommer vi att genomfdra en uppgradering av vart diarie- och
arendehanteringssystem, Evolution, som ett led i digitalisering och anpassning till e-arkiv. Inférande
av e-arkiv kommer att krava en stor arbetsinsats fran kansliet och kompetens fran tekniska
verksamheten.

IT

Pa grund av det 6kade behovet av datalagring kommer det kravas ink6p av mer minneskapacitet.
Denna kostnad motsvarar ca. 140tkr och finns ej med i budget.

Bredband

Stort fokus ligger pa fardigstallande av del-strackor i de dldre bredbandsprojekten. Det ar i dagslaget
svart att prognostisera utfall och mojlighet till slutredovisning. Detta medfor att det ar oklart hur stor
del av stédmedlen som kommer utbetalas. Osdkerheter kring nédtvungen reinvestering av
huvudstrak (Sorsele-Sandsele) finns och vilka konsekvenser det kommer att innebéra.

Sorsele stadsnat kommer under november manad att genomfdra en nuldgesinventering med stoéd av
SSNF (Svenska stadsnatsforeningen). Detta ska resultera i en aktivitets- och atgardsplan. Vi har en
sakkunnig fran Vinnegi som kommer att vara vart stéd i denna insats.

Personalenheten

Sorsele kommun har under manga ar haft en samverkan med tre andra kommuner (Vilhelmina, Asele
och Dorotea) gillande I6nesystem. Under senaste aret har det pagatt ett utredningsarbete som har
resulterat i en forandring av denna samverkan. Detta innbar i praktiken att Vilhelmina [amnar

Sida39av74



Bilaga Delarsrapport for Kommunstyrelsen

samverkan och var installation av I6neprogrammet ska migregras fran deras IT-miljo till Doroteas IT-
miljo. Detta &r en kostnad som beréknas landa pa ca. 75tkr for var del. Tidplan ar inte helt klarlagd av
var systemleverantér men vi raknar med att detta kommer att genomféras innan arsskiftet.

| borjan av oktober vdntas en av vara l6neadministratorer ater pa 75% efter en tids foradldraledighet.
En annan medarbetare kommer successivt ater i arbete efter en langtidssjukskrivning och det ar i
dagsldget svart att bedoma takt samt prognos for atergang i arbete. Var tredje Ioneadministrator
arbetar heltid. Denna bemanning &r i dagslaget nodvandig for att bygga bort en stor sarbarhet och
klara av den [6pande I6neadministrationen. Grundbemanning pa lonekontoret motsvarar 2,0 heltid
enligt budget. Med anledning av att HR-chef sedan den 18 augusti ocksa ar tf. kommunchef s
innebar det att I6nekostnad for HR-chef utgar. Av den anledningen rymmer vi
[6neadministratorernas tillfalligt uttokade bemanning inom befintlig budget. Under hosten kommer
vi i vissa delar kopplat till HR att anlita konsultstod.

| hela verksamheten och vara enheter har vi en del nya medarbetare, vilket kan medféra att det kan
komma att vara arbetsuppgifter som inte hinns med i 6nskvard omfattning. Det kan komma att vara
saker som prioriteras bort med anledning av dessa forutsattningar. Det kan ocksa medfora extra
kostnader for att vid behov anlita extern hjalp samt en hogre arbetsbelastning pa vara kvarvarande
medarbetare. Kostnader for kompetenshéjande insatser samt atgarder av den fysiska arbetsmiljén kan
ocksa tillkomma under detta verksamhetsar.

5.1.3 Helarsprognos jamfort budget

Med anledning av det prognostiserade underskottet kommer samtliga verksamheter gora sitt
yttersta for att minimera budgetavvikelsen genom att halla nere kostnaderna i samtliga
verksamheter samt 0ka intdkter dar det ar mojligt.

Prognostiserat ekonomiskt utfall vid arsbokslutet &r ca. 267tkr minus. Ett stort underskott gentemot
budget prognostiseras for Lanstrafiken. Ett ndgot mindre underskott &r att vanta for IT-kontoret.

Anledningen till denna kostnadsokning och kraftiga budgetavvikelse for Lanstrafiken ar
indexupprakningar som i sin tur paverkas av varldslaget, bland annat drivmedelspriser. Detta &r
nagot som kommer att paverka hela lanet och anledningen att det slar sarskilt hart mot Sorsele ar for
att vi har langa avstand/strackor. Berdknat underskott r i dagslaget, utifran den prognos vi fatt fran
Lanstrafiken, 649 tkr. Lanstrafiken har dkat sina biljettintdkter, men dras med 6kade trafikavgifter.

IT-enheten prognostiserar ett underskott pa ca. 349 tkr. Anledningar till detta ar att man har
genomfort obligatoriska utbildningar for drift av verksamhetssystem samt har man en 6kad kostnad i
lagret av arbetsdatorer, dockningsstationer, stationdra datorer och bildskdarmar. Vi har fatt ta en
obudgeterad kostnad for kop av minneskapacitet av datalagring for ca. 140tkr. Vi far ocksa aviserat
Okade licenskostnader for kritiska verksamhetssystem samt fornyelse av kritiska licenser som
kommer komma under aret. Det dr oklart om detta finns med i budget for 2023 da vissa forhojda
kostnader verkar komma med kort varsel. Licenser for managering av utrustning verkar ocksa (olika
ar for ar) varit fordelade pa enheter t ex skolan och kansliet. Detta har vi annu inte hunnit inventera
och kostnadsfordela internt, varfor en exakt prognos ar svar att gora i dagsldget. Redan i borjan av
aret sa aviserade vi till kommunstyrelsen att vi sag att ett nytt skrivaravtal for férvaltningen troligt
skulle komma att medfora extrakostnader. Dessa kommer under aret att landa pa ca. 100tkr.

Ekonomienheten har en prognos pa ca.364 tkr som beror pa hogre intdkter an budget samt lagre
kostnader. Vi har hogre intakter fran SorseleBo, Sorsele Varmeverk och Overhead taxesattande
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verksamhet dn budgeterat. Vi prognostiserar ocksa ett litet 6verskott pa ”6vriga kostnader” som dels
beror pa fa resor och utbildningar dels farre supportkostnader.

Personalenheten spar ett 6verskott i forhallande till budget och detta framst med anledning att HR-
chef under hosten ocksa arbetar som tf. kommunchef. Detta medfor att man tjanar in stora delar av
HR-chefens ordinarie I6n. Man raknar ocksa med att kunna séka omstallningsstod fran
Omstallningsfonden pa ca. 80tkr.

Kostnader -22 501 -22 636 -135

Intakter 3953 4785 832

Nettokostnader -18 548 -17 852 696 30
Prognos dec

Verksamhet 2023

Kommunstyrelsen -123

Ks oférutsedda behov -94

Partistod 22

Medl.avg kommunférbundet -4

Ovriga medlemsavgifter -32

Smaviltsjakt 0

Bredband 7

Lanstrafiken -649

Lokalbank 133

Kanslienhet -26

Kommunchef -241

Ekonomikontor 364

Personalkontor 304

IT-kontor -349

Gemensamma kostnader 636

Personalutveckling 0

Foretagshéalsovard 83

Posom 0

Ansv.forsak/tjansteresefo 0
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5.1.4 Uppfoljning av mal

Prognos for maluppfyllelse per 31 dec 2023:

R6d = Ej maluppfyllelse

Gul = Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Vit= Matning har ej genomforts

verksamheter,
enheter och
personal ska
bidra till
utveckling for
att kommunen
ska vaxa vara
livskraftig.

om Foretagsklimat. Fragan som
avser service och bemotande.

DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD | GUL |GRON
1. Digitalisera 100% Andel verksamheter som <100% 100%
verksamheterna representeras i
digitaliseringsgruppen
100% Andel verksamheter som tagit <100% 100%
fram en handlingsplan i linje med
digitaliseringsstrategin. Kan ingd i
verksamhetsplanen.
2. N6jda och friska [HME-index >80 |[Medarbetarundersokning <70 71-79 280
medarbetare
Total Statistik fran Previa Sjuk och Frisk 27,0 16,1-6,9 K6 %
sjukfranvaro
<6 %
3. Oka kvaliténi  [90% nojdhet Brukarundersokning <79% [80-89% >90%
verksamheterna
4. Oka 8,0 (av 10,0) SCB medborgarundersékning vart 7,0  [7,1-7,9 8,0
invanarantalet med 3:e ar. Hur nojd ér du med din
25 personer per ar kommun i helhet som en plats att
fram till 2040 bo och leva pa?
+25 invanare / 1 [SCB befolkningsstatistik >25
nov
5. Kommunens 4,0 (av 6,0) Svenskt Naringslivs undersékning 3,4 [3,5-3,8 3,9
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6. En budget i Enligt teknisk [Ekonomisk redovisning vid T1, T2 >0

balans ram .
och arsbokslut.

Samlad bedémning maluppfyllelse per 31 dec 2023:

Den samlade bedémningen med koppling till ekonomin &r

Prognos for maluppfyllnad per den 31/12 2023
Digitalisera verksamheterna

Digitaliseringsgruppen ar i dagslaget vilande, men prognosen ar att denna sammankomst aterupptas
under hdsten och dar avser vi ha minst en representant fran verksamheten.
Stodverksamheten har sedan tidigare en handlingsplan i linje med digitaliseringsstrategin.

No6jda och friska medarbetare

Stédverksamheten var en av tva verksamheter i forvaltningen som under foregaende ar nadde
maluppfyllelse pa samtliga matomraden i medarbetarenkaten. Vilandade in pa ett fint resultat bade
avseende “motivation”, “ledarskap” och “styrning”. Var forhoppning och ambition &r att detta haller i
sig under aret. Matning for detta ar genomfors under hosten.

Verksamhetens totala franvaro bedéms landa pa eller under gréansvardet for maluppfylinad. Samtliga
enheter har en lag korttidsfranvaro. | dagslaget ligger sjukfranvaron pa 3,8 %.

Oka kvalitén i verksamheterna

Under hosten sa genomfordes en brukarundersékning for att mata kvalité och néjdhet hos vara
brukare. Den malgrupp som vi har tillfragat i undersdkningen ar samtliga chefer inom forvaltningen.
Malet ar 90% nojdhet och tva av vara enheter, ekonomienheten (94%) och kanslienheten (97%),
klarade detta med rage. Personalenheten (73%) och IT-enheten (79%) har att jobba med for att na
maluppfyllelse. Var forvdantan och ambition ar att kansli- och ekonomienheten ska behalla sitt goda
resultat och att personal- och IT-enheten kan battra pa sitt resultat nagot for att na maluppfyllelse.

En budget i balans

Framst med anledning av ett stort underskott kopplat till Lanstrafiken sa ser vi inte ut att kunna na en
budget i balans for detta verksamhetsar.

5.1.6 Hur gar vi vidare

Med anledning av det prognostiserade underskottet kommer samtliga verksamheter gora sitt
yttersta for att minimera budgetavvikelsen genom att halla nere kostnaderna i samtliga
verksamheter samt O0ka intdkter dar det ar mojligt.

Malsattningen ar givetvis att na maluppfyllelse och att genomféra aktiviteterna som finns kopplade
till var verksamhetsplan samt enheternas aktivitetsplaner kvarstar, men budgeten ser ut att gd med
underskott. Det bor dock tas i beaktan att vi paverkas dven detta ar av den stora (40%)
personalomséattning som gjordes under foregaende ar.
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5.2 Utvecklingsverksamhet

5.2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Verksamheten jobbar standigt med att utveckla digitala |6sningar for att starka tillgdnglighet och
service. Verksamheten erbjuder deltagande digitalt vid flertalet traffar, féreningar kan nu sdka stod
via e-tjanst och studierummen gar att boka digitalt.

Motesplatser for naringslivet har skapats och for att komma narmare foretag och medborgare sitter
verksamheten fortsattningsvis pa plats i Ammarndas och Gargnas en gang i manaden och fran i host
aven tillsammans med andra kommunala verksamheter vilket uppskattas mycket av medborgarna.

Utbildning i Starkt foretagsklimat har genomforts dar chefer och politiker i kommunen fatt 6kad
kunskap i foretagsklimatets betydelse och vad verksamheterna kan gora for att starka det.

Arbetet med krisberedskap har intensifierats under aret och verksamheten har inom omradena
Biblioteket och Kommunikation genomfort kontinuitetsplanering for att sta battre rustad i handelse
av kris eller krig.

Verksamheten har i aktivitetsplanen for aret som mal att ta fram ett antal planer dar
Biblioteksplanen &r klar men de 6vriga tyvarr inte ar framtagna da resurser for detta inte funnits.

For att visa pa mojligheterna i kommunen fér den som vill studera har Larcentrum samverkat med
andra aktorer for att marknadsféra decentraliserad sjukskoterskeutbildning, VFU lagenheten och
Larcentrums Ovriga erbjudande.

For att starka utbudet av kultur- och friluftsliv har verksamheten jobbat med och nu fardigstallt Lona
Bike leden samt restaureringen av Benstampen och invignhing av dem bada gjordes tillsammans i
samverkan med féreningslivet innan sommaren. Verksamheten ar i hog grad involverad i planering
av Arenan dar dialog har forts med féreningar avseende framtida behov av utrustning och ytor i
idrottshallen. Foreningssamordnaren har haft traffar med foreningar for att visa pa mojligheter att
soka finansiering till sina projekt. Jullamajja har under varen jobbat med att starka finansieringen av
verksamheten framat och sju av atta V8-kommuner prioriterar verksamheten, har tagit beslut pa
fortsatt medfinansiering och dialog fors nu med Region Vasterbotten for en langsiktigt hogre
finansiering.

Verksamheten har deltagit vid tva méassor for att visa pa jobbmajligheter i kommunen och
mojligheter att bo och leva i Sorsele kommun. Ambassadorsreportage publiceras for att starka
stoltheten att bo i kommunen och projekt skrivs for att i framtiden fa mer resurser till att jobba med
att minska utflyttning och 6ka inflyttningen.

5.2.2 Forvantad utveckling

Projekt och statsbidrag ar for hela verksamheten en viktig resurs for att jobba med utvecklingsfragor
och genomféra aktiviteter. Idag driver verksamheten sjalv ca 20 projekt vilket ger nya resurser men
tar ocksa mycket tid i ansprak for befintlig personal. Nya projekt kommer att fortsatta sdkas nar dem
passar in i verksamhetens och kommunens mal. Dock ser verksamheten tendenser till minskade
statsbidrag och projektutlysningar inom omraden som kultur- och friluftsliv vilket kommer resultera i
minskade resurser for aktiviteter.
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5.2.3 Helarsprognos jamfort budget

Verksamheten har for aret fatt 6kade kostnader for internhyra och PO-paslag. For att klara dessa
kostnadsokningar har verksamheten varit aterhallsam och inte ersatt personal som jobbar i projekt.
Detta har resulterat i att trots mindre intdkter an budgeterat for Kulturhuset och Simhallen och
mindre projektintdkter inom Larcentrum ar verksamhetens prognos for aret ett dverskott.

Kostnader -7 870 -10 421 -2 551
Intékter 1491 4709 3218
Nettokostnader -6 379 -5 712 667 124
Verksamhet Prognos dec
2023
Marknadsf arvod reseers m 0
Kommunal medfin. i proje 50
Projektkontor
Varuhemsandning 31
Bidrag till saml.lokaler 0
Lénebidrag 0
Stod till organisationer 0
Bidr till foreningar 0
Stod till studieorganisat 0
Kostnader Biblioteksverks -74
Kulturskola 27
Badverksamhet -184
Kulturhuset -150
Ungdomsverksamhet -4
Larcentrum -87
Feriearb skolungdom 62
Minoritetsverksamhet 0
Naringslivskontoret 381
Sorsele Utveckling 72
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5.2.4 Uppfoljning av mal
Prognos for maluppfyllelse per 31 dec 2023:

R6d = Ej maluppfyllelse

Gul = Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Vit= Matning har ej genomforts

utveckling for
att kommunen
ska vaxa vara
livskraftig.

DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD | GUL |GRON
1. Digitalisera 100% Andel verksamheter som <100% 100%
verksamheterna representeras i
digitaliseringsgruppen
100% Andel verksamheter som tagit <100% 100%
fram en handlingsplan i linje med
digitaliseringsstrategin. Kan inga i
verksamhetsplanen.
2. N6jda och friska [HME-index >80 |[Medarbetarundersokning <70 71-79 280
medarbetare
Total Statistik fran Previa Sjuk och Frisk <6%
sjukfranvaro
<6%
3. Oka kvaliténi  [90% nojdhet Brukarundersokning <79% [80-89% [>90%
verksamheterna
4. Oka 8,0 (av 10,0) SCB medborgarundersékning vart 7,0  [7,1-7,9 8,0
invanarantalet med 3:e ar. Hur nojd ér du med din
25 personer per ar kommun i helhet som en plats att
fram till 2040 bo och leva pa?
+25 invanare / 1 [SCB befolkningsstatistik >25
nov
5. Kommunens 4,0 (av 6,0) Svenskt Naringslivs undersékning 3,4 [3,5-3,8 3,9
verksamheter, om Foretagsklimat. Fragan som
enheter och avser service och bemoétande.
personal ska
bidra till
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6. En budget i Enligt teknisk [Ekonomisk redovisning vid T1, T2

balans ram .
och arsbokslut.

Samlad bedémning maluppfyllelse per 31 dec 2023:

Den samlade bedémningen ar delvis maluppfyllelse. Det
ekonomiska resultatet prognostiseras ett 6verskott. Ett
antal indikatorer ar gron men tva gar ej att mata och
nagra ar roda. Dock har flertalet av de aktiviteter som
planterats i verksamheten genomforts.

5.2.5 Hur gar vi vidare

Flertalet av de aktiviteter som ar angivna i verksamhetsplanen har genomforts. Verksamheten ar
langst fran maluppfylinad avseende strategiska planer och brukarundersékningar som mater enligt
indikator ovan. Verksamheten har i stallet prioriterat projektansékningar och ser inte utrymme att ta
fram planer och genomféra brukarundersékning under 2023.

Verksamheten fortsatter vara aterhallsam for att bibehalla det prognostiserade 6verskottet. Sjuktalet
ar hogt men med fa medarbetare i verksamheten innebar enstaka franvaro en stor negativ paverkan
pa sjuktalet, nagon arbetsrelaterad sjukskrivning har ej framkommit. HME-index var vid forra
matningen gron men utifran den nuvarande héga arbetsbelastning hos medarbetare och chefer som
ar valdigt operativ i verksamheterna goérs bedémningen att detta index kan komma férsamras vid
kommande matning. Verksamheten fortsatter darfor sarskilt jobba med arshjul, jobba i team och
regelbunden maluppféljning.
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5.3 Teknisk verksamhet

5.3.1 Handelser av vasentlig betydelse

Under perioden har ny teknisk chef kommit pa plats. Rekryteringen innebar en férviantan om en ny
inriktning av fortsatt verksamhet och verksamhetsutveckling med stérre fokus pa exempelvis
tjansteutveckling, intern och extern samverkan, digitalisering. Denna forandring innebér saval
mojligheter som utmaningar infor det fortsatta arbetet. Tre av fem enhetschefer ar relativt nya i sina
uppdrag, men har uppvisat tydlig framdrift i sina respektive uppdrag. Utvecklings- och Systematiskt
arbetsmiljoarbete pagar inom alla enheter inom tekniska verksamheten.

GVA enheten Det har skett stora forandringar inom GVA under perioden med konsekvenser for bade
medarbetare och kommunens fastighetsagare och invanare.

Ny avfallshantering nar det galler hushallsavfall samt att foreskrifter har reviderats. Stort arbete med
att ta fram ny taxa — med ny konstruktion baserat pa vikt — trader i kraft fran 1 oktober 2023. Nytt
ansvar for kommunen med férpacknings- och tidningsinsamling fran 1 januari 2024 vilket har
inneburit stora investeringar och férberedelser for verksamheten med 16 lattillgdngliga
insamlingsplatser som etableras under hosten 2023.

Flytt av faktureringsprogram (del av arbetet inom Treparten) har inneburit stora utmaningar for
verksamheten.

Arende lyft i mark- och miljddomstolen utan bifall fér kirande — Sorsele kommun. Konsekvens av
detta ar att Sorsele kommun framover behover tydliggéra information kopplat till anslutning av VA.
Stold av en traktorskopa (till hjullastare) blev stulen utanfér GVA-kontoret vilket har inneburit inkép
av ny skopa (oklart om forsakring tacker).

Forberedelse infor stromavbrott har inneburit arbete med att koppla in reservkraft i vara
dagvattenpumpstationer pa holmenomradet i Sorsele och dven pa avloppspumpstationer i
Ammarnas och i Gargnds. Manga vattenlackor uppe i Ammarnas men dven i Sorsele och
Blattnicksele under perioden. Hostens skyfall har paverkat kommunens enskilda vagar och
kostsamma atgarder har varit nédvandigt.

Fastighetsenheten Forséljning av fastighet Tranan vid arsskifte har renderat i minskade lokalytor i
kommunens fastighetsbestand. Komplett personalutbyte (2022) pa sjukstugan leder till mer kostnad
for utbildningar samt bortfall av beredskap under kvaller och helger pa fastigheten.

Fran 1 juli har verksamheten- inom ramen for projektet “Ekonomi i balans” anstallt lokalutredare
som ser 6ver lokalbestand och effektivare lokalnytta. Projekt “Ekonomi i balans” har delredovisats
under perioden och visar matbar energibesparing.

Investeringar o underhall under perioden - Nytt tak, belysning, nya fonster i matsal Blattnicksele,
upprustning fasad SJ-huset, upprustning Storkdket, ny lekplats for skolan Gargnés, fasad Bibliotek
paborjad (stott pa problem, fardigstalls 2024), nytt golv i sal B Folketshus, Brandlarmanlaggning
Blattnicksele skolan, klart med entreprendr for staket for skolor och GVA och kommer startas upp
under hosten. Pagaende utredning larmkrav pa fastigheter.

Maltidsenhet Upphandlat nytt livsmedelsavtal dar tva lokala livsmedelsentreprendrer ingar. Ser 6ver
moijlighet till sa kallade skafferiavtal for att mojliggora inkdp fran lokala handlare — ett satt att stérka
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lokal beredskap. Dialog med LRF for att se 6ver mojligheten till fler lokala leverantorer infor nasta
upphandling.

Arbetat fram faktiska matpriser som grund for kommande arbete med 0-budget samt nytt avtal
kostdatasystem som bland annat férenklar samverkan med omsorgen. Verksamheten har minskat en
mattransportkdrning varje dag (miljdarbete). Samverkan inom ramen fér Region 10 inom
maltidsverksamhet har startat upp.

Till foljd av projektet “Ekonomi i balans” har Solhem och centralkdket kunnat géra besparingar
genom energieffektiviseringar om narmare 33000 kWh i jamforelse med foregdende ar samma
period. Investeringar i verksamheten under perioden bestar i ny diskmaskin, varmetransportvagnar,
2 nya ugnar samt ventilationskapor till dessa, Induktionshall (spis)

Stadenheten Ny skurmaskin till kommunhuset och Sorsele utveckling med tillhérande transporthjul
for att kunna flytta maskinen enkelt mellan byggnaderna.

Centraltvitt Investering av mattvatt for tvatt dynor, mattor, kladslar till omsorgen.
5.3.2 Forvantad utveckling

Kénda framtida forhallande och férvantningar, baserade pa kdnda forhallanden som berér

verksamheten och kommunen direkt eller indirekt

Maltidsenheten Prognos om fortsatt h6ga matpriser vilket innebdar fortsatt arbete for att
inrymmas inom budget. Behov av fortsatta investeringar i bland annat kyl- och
frysanlaggning.

Fastighetsenheten Tydliggora arbetet med egenkontroll - arshjul och checklistor - for att
effektivisera projektledning. Strukturkapital i form av underhallsplan och
felhanteringssystem maste tas fram. Behov av tjanstekop i forma av tekniska konsulttjanster
for effektivare projektledning.

GVA-enheten Effektivisering av olika moment kommer i slutandan bli en ekonomisk fordel,
sa som digitalisering av slamtémning. Utveckling av containersystem i Gargnas och
Ammarnds kommer paverka avfallshantering ute i byarna. Ny avfallshanteringskran till
verksamheten med tanke pa utdkad anvandning och for personalens arbetsmiljé. Behov av
ny dricksvattenforsorjning i Gargnas med nytt djupborrat ravattentag och dven filtersystem.

Centraltvatt Tvattmedel samt annat forbrukningsmaterial och kostnader for el har stigit
vilket paverkat verksamheten pa ett negativt satt. Investering mangel framskjuten till

2024/2025.

Stadenheten Under aret har priset pa rengéringsmedel stigit mer an forvantat och paverkar
negativt.
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Risker och osdkerhetsfaktorer forknippade med dessa férhallanden

Maltidsenheten Enligt utredning finns risk for haveri av kyl- och frysanlaggning.

Fastighetsenheten Risk forknippat med for sma resurser for att jobba effektivt med
egenkontroll och strukturkapital.

Centraltvitt Finns vissa risker/osdkerhetsfaktorer kopplade till att behalla befintlig mangel,
da ett haveri skulle skapa stora problem for oss att utféra den tjanst som vi levererar.

5.3.3 Helarsprognos jamfort budget

Maltidsenheten visar enligt prognos pa ett underskott. Verksamhetschef vill dock lyfta fram att detta
underskott beror pa inkdp av diskmaskin, samt bidrag till I6nekostnader for 2023 som kommer in
forst under 2024 (efterslapning Arbetsformedling).

Fastighetsenheten ger 6verskott inom underhallsbudget framfor allt pa pedagogiska lokaler,
forvaltningslokaler och sjukstugan. Investeringsprojekt som i sin tur prioriterat sig sjalvt har tagit
mycket resurser pa lokaler entreprendrer i ansprak. En konsekvens har inneburit minskade
mojligheter att utfora planerade/avhjalpande underhall pa fastigheter.

GVA-enheten visar enligt prognos pa ett underskott. 2023 har inneburit atgarder av en hel del
eftersatt arbete, bland annat gatubelysning, asfaltering, akut underhall pa Va-natet samt ventilbyten
bade i Sorsele och Ammarnds. Verksamheten ser behov av framtagande av ny VA-taxa for att
sakerstalla utrymme av kommande behov av insatser i VA-natet. Prognos om vintervaghallning utgor
storsta prognostiserade underskottet inom tekniska verksamheten. Anledningen till detta ar
underfinansierad budget, nya avtal, fordyringar utifran behov av atgarder kopplat till vaxlingar
mellan varmt och kallt etc. Férandringar inom avfallshantering innebar prognos om férdyringar under
2023/2024.

Centraltvatt uppvisar i dagslaget ett minusresultat som beror pa ej reglerad skuld fran extern kund.

Stadenheten siktar pa ett nollresultat. Personalkostnaderna kommer forhoppningsvis att ligga stabilt.

Kostnader -47 636 -47 352 284
Intakter 41 439 41 692 253
Nettokostnader -6 197 -5 660 537 761
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Verksamhet

Markreserv
Centraltvatt
Fastighetsteknik
Rastplatser

Spar o leder
Sommarvaghallning
Vintervaghallning
Gatubelysning

Parker o planteringar
Isbanor

Elljusspar

Solhem kok

Blahakens kok
Blattnicksele mot.kdk
Gargnas kok & oms
Ammarnas inkop skola
Mattransp. Sorsele
Industriomr-industrispar
Affars o industrilokaler
Arrenden

Allm markres/skogsfastigh

Bostadsverksamhet
Busstation
Fjarrvarmeforsorjning
Vatten- o avlopp
Avfallshantering
Slamtémning
Forvaltn.fastigheter
Forradsfastigheter
Brandstationer

Turist kultur fritidsfast

Lokaler pedagogisk verksa

Lokaler vard och omsorg
Tekniskt kontor
Fastighetsskotarpool
Stadpool

Vaktmasteri Ammarnas
GVA-personal

Mask o fordon GVA

Bilaga Delarsrapport for Kommunstyrelsen

Prognos
dec 2023

-668

112

-209

-190
-482

189
181
127
274
1160
742
-106
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5.3.4 Uppfoljning av mal
Prognos for maluppfyllelse per 31 dec 2023:

R6d = Ej maluppfyllelse

Gul = Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Vit= Matning har ej genomforts

DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD | GUL |GRON
1. Digitalisera 100% Andel verksamheter som <100%
verksamheterna representeras i

digitaliseringsgruppen

100% Andel verksamheter som tagit <100%
fram en handlingsplan i linje med
digitaliseringsstrategin. Kan ingd i
verksamhetsplanen.

2. Nojda och friska HME-index >80 |Medarbetarundersdkning — ej <70 71-79 280

medarbetare genomfort annu - prognos
Total Sjuktal 8% <6%
sjukfranvaro
<6 %
3. Oka kvalitén i 90% nojdhet Brukarundersokning saknas inom K79% 80-89% [>90%
verksamheterna verksamheten
4. Oka 8,0 (av 10,0) SCB medborgarundersdkning vart k7,0 |7,1-7,9 28,0
invanarantalet med 3:e ar. Hur nojd ér du med din
25 personer per ar kommun i helhet som en plats att
fram till 2040 bo och leva pa?
+25 invanare / 1 [SCB befolkningsstatistik >25
nov
5. Kommunens 4,0 (av 6,0) Svenskt Naringslivs undersékning 3,4 [3,5-3,8 3,9
verksamheter, om Foretagsklimat. Fragan som
enheter och avser service och bemdétande.
personal ska
bidra till

utveckling for
att kommunen
ska vaxa vara
livskraftig.
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A}

6. En budget i Enligt teknisk |[Ekonomisk redovisning vid T1, T2 -1

balans ram .
och arsbokslut.

Samlad bedémning maluppfyllelse per 31 dec 2023:

Den samlade bedémningen med koppling till ekonomin ar
att Tekniska verksamheten kommer att generera ett
Overskott 2023 med 761tkr.

5.3.5 Hur gar vi vidare

Tekniska verksamheten avser att arbeta tydligare med digitaliseringsuppdraget for att forbattra
kommunikation och aterkoppling mellan tekniska verksamheten och invanare och foretag, samt med
ovriga verksamheter inom kommunkoncernen.

Medarbetarundersokning utférs under hosten 2023.

Tekniska verksamheten kommer under hésten 2023 arbeta vidare med hur vi kan férbattra
bemotande och utveckling av tjanster kopplat till foretag, foreningar, invanare och 6vriga
verksamheter inom kommunen.
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5.4 Barn- och utbildningsverksamhet

5.4.1 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2023 har det varit omsattning bland personal inom skolledningen och skoladministratérssidan.
Ett byte av personal kan innebara en risk att vissa rutiner faller bort som tidigare inte dokumenterats
ned. | det laget har tidigare skoladministrator och de rektorer som jobbat flera ar inom utbildningen
varit viktiga personer att minimera glappet.

Sjukskrivningstalen pa 9,4% ar fortfarande héga men har minskat med néstan 2 procentenheter
sedan samma matperiod forra aret. Den hoga sjukfranvaron forklaras i stor utstrackning av att vi har
flera langtidssjukskrivna varav vissa inte berdknas komma tillbaka i arbete. Inom skolledningen har
arbetsbelastningen varit anstrangd under varen, bade med ny skolchef som inte kunnat stétta
rektorerna i forvantad utstrackning bade pa grund att den inte fullt ut satt sig in i uppdraget samt att
det varit en vakans pa rektor 4-9 som I6sts tillfalligt med tidigare skolledare jobbat delvis samt att
skolchef under perioder arbetat som tillférordnad rektor 4-9. Det har inte varit bra och bade
personal, elever och vardnadshavare har inte haft tillgang till det stéd och pedagogiska ledarskapet
som behovs for en langsiktig kvalitet och utveckling. Det forstarkta administrativa stédet har inte
getts forutsattningar att arbeta som tankt i och med personalomsattningar sa dven dar har det varit
en hog arbetsbelastning.

Vara rektorer som tidigare deltagit i rektorsprogrammet slutférde sin utbildning under varen och i
och med att den nye rektor som borjar ocksa har genomfért rektorsprogrammet har samtliga
rektorer i kommunen genomgatt rektorsprogrammet.

Under aret har det inte gjorts nagon undersokning bland vardnadshavare mer dn den som
skolinspektionen genomfort, dar framgar att vardnadshavare upplever grundskolan i Sorsele mer
positiv an medelvardet for samtliga deltagande vardnadshavare, pa alla omraden férutom tillgang till
elevhalsa. Det har varit en langre tid dar vi inte haft tillgang till specialpedagog inom elevhilsa vilket
kan bidra till upplevelsen. Pa fragan "hur ndjd ar du med din skola” har 75% svarat, helt och hallet
eller till stor del. Under aret har skolcafét hallit 6ppet sa langt som maijligt utifran tillgang till personal
for att servera mellanmal for eleverna fran arskurs 4-9.

Under hosten har vi sdkerstallt att alla elever har tillgang till 1axhjalp och att eleverna fran arskurs 4
och uppat har sin extra studietid som de har rétt till. Den extra studietiden ska vara under eller i
anslutning av skoldagen, tyvarr har all tid inte gatt att |6sa inom skoltiden innan skolbussarna gar
men alla klasser har atminstone ett pass under skoldagen.

| samband med skolstarten har skolan i Ammarnas och Vindelalvsskolan 1-3 samt 4-9 haft en
planerad kvalitetsgranskning av Skolinspektionen. Vi invantar resultatet av granskningen senare
under hosten.

Kunskapsuppfoljning inom Forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola och Vux ar genomférd
och resultaten ser dver tid stabila ut inom férskolan. Framférallt inom matematik ser vi liknande
resultat som tidigare ar att elevernas maluppfyllelse ar svag. Det ar ett omrade att aktualisera
framover da matematik tillsammans med svenska/svenska som andrasprak och engelska ar de
dmnen som eleverna maste ha godkant i tillsammans med fem respektive nio andra amnen for att
vara behoriga att soka till ett nationellt program. En liten andel av eleverna i ar 9 nar de hogre
betygen pa skalan. Férutsattningarna foér rektorerna ar inom grundskolan och Vuxenutbildningen att
vara narvarande i verksamheterna och fora pedagogiska samtal med skolpersonalen for att sdkra
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kvaliteten har sett olika ut under 2023. Utforliga detaljer syns i enhetsrapporterna som rektorerna
ansvarar for.

Under hésten och varen kommer det ske en utbildningssatsning pa forskolldrarna i kommunen som
deltar i specialpedagogik for larande, dar Skolverket tagit fram utbildningsmaterialet och
forskollararna arbetar kollegialt i amnet. P4 samma satt deltar ldrarna 1-3 pa Vindeldlvsskolan i en
liknande satsning fast inom Laslyftet. Forskolor och grundskolor i kommunen arbetar fortsatt mycket
aktivt med entreprendrskap i skolan och samarbetar med Ung Féretagsamhet i manga fina projekt.

Inom forskolan signaleras det om behov att se 6ver lokalerna da barngrupperna ar stora och langt
over de rekommendationer som Skolverket har for grupper inom forskolan. Dar ar det pa vag att
initieras ett samarbete med fastighetschef for att se 6ver alternativa l6sningar. Detta behov galler
utbildningens lokaler som helhet da de i nuldget inte finns nagon langsiktig plan for hur vi anvander
vara lokaler pa ett effektivt, hallbart och pedagogiskt satt.

Géllande VUX/SFI har vi tillsammans med samarbetskommunerna i LapplandsVux haft ett antal
utvarderingar kring de tjanstekdp som vi gemensamt har av olika utbildningsaktorer. Dar ser vi
styrkan att arbeta tillsammans med andra kommuner for att ge vara vuxenstuderande bra
forutsattningar for larande. Pa SFl-sidan har vi anstallt en ny larare pa 25% da tidigare larare borjat
pa annat uppdrag inom skolan.

5.4.2 Forvantad utveckling
Inga storre kdnda forandringar vantas i resultaten gallande resterade del av 2023.

En ny rektor har precis anstéllts for 4-9, viktigt att denne ges ett gott stod och en bra introduktion
inom mal- och budgetarbete samt ekonomiuppfoljning speciellt i och med att det prognosticerade
resultatet visar pa ett underskott jamfort med budgeten. Det kan hdnda att utfallet blir battre an
prognosticerat men det i sa fall beroende pa att vi inte lyckats rekrytera exempelvis specialpedagog
som Onskat, vilket ar en stor pedagogisk utmaning for hela verksamheten. Som namnts tidigare ar
behdver statsbidragens administration vid chefsbyten ocksa bevakas och hanteras for att intdkter
ska fortsatta att betalas ut till oss. Poangteras bor dock att det ar en stor risk nar statsbidrag far en
san stor roll for var verksamhet och det férekommer att férutsattningarna for statsbidragen andras
under lasarets gang. Vilket vi fatt erfara under detta ar.

5.4.3 Heladrsprognos jamfort med budget

Prognosen inom Utbildningsverksamheterna vid arsskiftet visar pa ett underskott pa vilket motsvarar
ca 4,7 %. Detta da kostnaderna for vissa omraden varit hégre dn prognostiserat, inom forskolan
Gargnas, grundskolan 4-9, och gymnasiet i huvudsak. Hogre l6nekostnader vid nyanstallningar larare
inom grundskolan och forskolan, hégre IKE (interkommunal ersattning) for gymnasiet, fler smabarn
inom forskolan i Gargnas jamfort med tidigare, omprioriteringar av statsbidrag kring likvardig skola,
uteblivet bidrag for forstarkt elevhalsaunder 2023 dar vi haft personal anstalld inom elevhalsan samt
att det inte varit avsatt pengar i budget for lokalt Lararlonelyft som for tidigare ar ar nagra av de
faktorer som paverkat. Dessutom har det varit ganska hoga kostnader kopplat till enstaka elever
vilket far ganska stor paverkan i Sorseles budgetsammanhang.
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. Budget jan —aug |Utfall jan — aug . Prognos jmf
Belopp i Tkr 2023 2023 Utfall jmf budget budget 2023
Kostnader -49 387 -50 635 -1248
Intakter 4543 4771 227
Nettokostnader -44 843 -45 864 -1021 -2 331
Verksamhet Prognos dec

Kost forskola Ammarnas
Kostnad forskola Bl-sele
Kostnad forskola Gargnas
Kostnader Blahaken
Sjumilaskogen (Femars)

Kollektiv Liljan

Barnoms andra kommuner

Fritids Sorsele

Fritids Blattnicksele
Kostn forskoleklass A-nas
Kostnad fors.klass Bl-sel
Kostn fors.klass V-skolan
Kost grundskola A-nas
Kost grundskola Bl-sel
Grundskola 1-6 V-skol
Grundskola 7-9 V-skol
Elevhélsa personal
Modersmalsundervisning

Skolskjutsar

Kost Sarskoleverksamhet
Kost Gymnaseskolan

Kostn Gymnasiesarskola
Kommunal Vuxenutbildning
Kostn Svenska for invandr
Skolkontor, skolledning

2023

237
157
-418
-105
128
14
-77
160
162
59
44
-126

-219
52
-1098
293
-187
-233
-514
-1 080
19
178

218
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Verksamhetsmal och prognos for maluppfyllelse per 31 dec 2022:

Rod = Ej méaluppfyllelse

Gul = Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Vit= Matning har ej genomforts

DELMAL

MALVARDE

INDIKATOR

ROD

GUL

GRON

1. Digitalisera
verksamheterna -

100%

Andel verksamheter som
representeras i
digitaliseringsgruppen

<100%

100%

100%

Andel verksamheter som tagit
fram en handlingsplan i linje med
digitaliseringsstrategin. Kan inga i
verksamhetsplanen.

<100%

100%

2. N6jda och
friska
medarbetare

HME-index >80

Medarbetarundersdkning

<70

Total sjukfranvaro
<6 %

Statistik fran Previa Sjuk och Frisk

71-79

>80

<6 %

3. Oka kvalitén i
verksamheterna
Nojdhet

90%

Brukarundersokning
Andel ndjda brukare
\Vardnadshavare forskola

<79%

80-89%

>90%

90%

Brukarundersokning
)Andel ndjda brukare
Vardnadshavare ak F, 5 och 8

(endast vardnadshavare
grundskola, férskoleklass for fa
svarande)

<79%

80-89%

(85%)

>90%

90%

Brukarundersokning
Andel néjda brukare

Elever ak 5 och 8

<79%

80-89%

>90%

90%

Brukarundersokning
IAndel ndjda brukare

Elever SFl och GyVux egen regi

<79%

80-89%

>90%
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studiero
Elever ak 5 och 8

Det hdr dret for fa svarande for att,
redovisa som officiell statistik pa
procentniva men sammanvdgt
resultat visar i nivd med riket i
ovrigt.

100% )Andel legitimerade larare 6-85% [>85%
(81%)
28 st Antal avdelningar med minst en 8
legitimerad forskollarare
100% Andel larare som ar foértrogna med<90% 91-99% (100%
de nya kursplanerna
Trygghet 100% Brukarundersokning <75% [76-80% 81-
IAndel trygga brukare 100%
\Vardnadshavare forskola
100% Brukarundersokning <75% [76-80% 81-
Andel trygga brukare 100%
Vardnadshavare ak F, 5 och 8
(82%)
(endast vardnadshavare
grundskola, forskoleklass for fa
svarande)
100% Brukarundersokning <75% [76-80%81-
Andel trygga brukare 100%
Elever ak 5 och 8
Det hdr dret fér fa svarande for att
redovisa som officiell statistik pa
procentniva men sammanvdégt
resultat visar ndgot éver riket i
ovrigt.
100% Brukarundersokning <75% [76-80%(81-
Andel trygga brukare 100%
Elever SFI och GyVux egen regi
Studiero 95% Brukarundersokning <82% {82-94%95-
)Andel av brukarna som upplever 100%
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Kunskaper 100% Kunskapsuppféljning — FOKUS <90% P1-99%100%
Andel forskolebarn som utvecklas
mot malen inom samtliga
omraden
100% Andel av eleverna som kan ldasai [<90% P1-99%[100%
ak 1
100% IAndel av eleverna som klarar NP i 91-99% (100%
matematik ak 6
100% IAndel av eleverna som klarar NP i 91-99% (100%
matematik ak 9
Genomsnittligt [Betyg juni ak 6 25- p235
meritvarde 30
>235 (225,2)
Genomsnittligt [Betyg juni ak 9 25- 230
meritvarde  |exkl. Skogsro och nyanlanda 30
>230
100% Andel elever i 3k 9 som kommer in 91-99% (100%
pa yrkesprogram
100% Kunskapsuppféljning — FOKUS <90% [91-99%100%
Andel elever som utvecklas mot
. ea . (91%)
kunskapsmalen utifran sina
forutsattningar inom
Vux SFI + GyVux egen regi
4. Oka 8,0 (av10,0) ISCB medborgarundersdkning vart k7,0 [7,1-7,9 28,0
invanarantalet 3:e ar. Hur nojd ar du med din
med 25 personer kommun i helhet som en plats att
per ar fram till bo och leva pa?
2040
+25 invanare / 1 [SCB befolkningsstatistik <0 1-24 225
nov
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5. Kommunens 4,0 (av 6,0) Svenskt Naringslivs undersékning 3,5 [3,5-3,8 23,9
om Foretagsklimat. Fragan som

verksamheter, . ..
avser service och bemdétande.

enheter och (3,79)

personal ska
bidra till
utveckling for
att kommunen

ska vdxa vara
livskraftig.

4,0 (av6,0) [Svenskt Naringslivs undersokning ,5-3,9 4,0
om Foretagsklimat. Fragan som
avser relationen till skolan.

100% Andel legitimerade larare som far £90% [©91-95% 296%
LLL Avstamning gentemot
kriterierna vid RUS-samtal

Samlad bedémning maluppfyllelse per 31 dec 2023:

Den samlade bedomningen &r delvis maluppfyllelse av de
omraden vi tittat pa men nar det galler ekonomi har vi inte natt
forvantat resultat. Det ekonomiska resultatet prognostiseras att
till ett underskott om ca 4,7 % vid arets slut. Vissa omraden ar
mojligt att paverka dock ar risken stor att kvaliteten minskar och
en 6kad arbetsbelastning for de som arbetar inom
organisationen. Sen ar det andra faktorer som &ar svart att
paverka exempelvis elevers gymnasieval ar svart att styra dver
dar kostnaderna for 2023 langt Overstigit budgeten.
Sjukfranvaron ar fortfarande for hdg inom forskolan dven om
medarbetarna upplevs trivas relativt val. Digitaliseringsarbetet
fortsatter och det upplevs som att det blivit ett bra omtag. Vi
behdver fortsatta arbetet med att 6ka elevernas maluppfyllelse
framforallt inom matematik, tryggheten upplevs i huvudsak god.
Studiero och elevdemokrati ar omraden att utveckla liksom
arbetet med elevers maende. Behdrigheten hos
grundskolldararna som undervisar upp till mellanstadiet ar relativt
god i nationella matt matt men det &r en utmaning att rekrytera
legitimerade dmneslarare pa hogstadiet. Andelen forskollarare
har 6kat under aret och i nulaget ar det en avdelning som saknar
utbildade forskollarare.
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5.4.4 Hur gar vi vidare

| verksamheternas respektive Verksamhetsplaner anges detaljerat vilka arbetssatt som planeras
utifran identifierade utvecklingsomraden for att 6ka maluppfyllelsen.

Ett viktigt omrade att fortsatta att fokusera pa ar ekonomin, da den nu inte ar i balans och manga av
de prioriteringar som funnits sedan tidigare ska ses 6éver inom de kommande aren. Hela
kommunledningsgruppen har arbetat tillsammans med ekonomiavdelningen under varen och hdosten
kring prislappsmodellen. Det arbetet kommer fortsattas pa verksamhetsniva. Det ar viktigt att
skolledningen prioriterar samarbete framover da det skett omséattning bland personalen dar inklusive
bland skoladministratorerna.

Att fanga upp och félja upp de insatser som gors under aret bade kring digitalisering och resultatet av
skolinspektionens kvalitetsgranskning kommer ta tid men det &r samtidigt ndgot viktigt att ta fasta pa
da det leder till utveckling av verksamheten vilket i sin tur leder till 6kad maluppfyllelse.

Under hésten kommer vi ocksa fa stéd av Skolverket i en sa kallad kvalitetsdialog riktad till forskola
och grundskola, detta blir ytterligare ett satt att jobba med att sakerstalla att
Utbildningsverksamheterna haller en hog kvalitet och prioriterar att fokusera pa ratt omraden.

En fortsatt tat och regelbunden uppfoljning och aktiva atgarder kring sjukfranvaron behovs mellan
HR och rektorer for att minska sjuktalen. God personalekonomisk hushallning.

Fortsatt arbeta med 6kar andelen larare med lararlegitimation och att kunna erbjuda dven
specialpedagogkompetens inom elevhalsan. Vi har medarbetare inom organisationen som utbildar
sig/ kommer att utbilda sig for att 6ka sin behorighet, vilket ar mycket positivt.

Ung foretagsamhet ar ett omrade dar vi kommit [angt i vart arbete och det ar viktigt att det fortsatter
da det ar flera formagor som trénas sa ar avgorande for elevernas livslanga larande som tas upp som
en naturlig del av arbetet. Vi fortsatter arbetet kring entreprendrskap i skolan med stéd av Ung
Foretagsamhet eftersom en vardeskapande undervisning gynnar resultaten och hojer kvaliteten

inom flera omraden sasom trygghet, kunskaper, medarbetar- och brukarnéjdhet. Under det har
lasaret testas att eleverna arbetar med entreprendrskap under elevens val som ytterligare en
dimension att befasta dessa formagor. PRAO:n kommer sannolikt forbattra resultaten ytterligare.

Samisk integrering har fungerat val i grundskolan i Ammarnas och fortsatter aven under hosten 2023
eftersom medel beviljats for detta via Sameskolstyrelsen.
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5.5 Omsorgsverksamhet

5.5.1 Handelser av vasentlig betydelse

Verksamheten har fatt beviljade stimulansmedel for att ”sdkerstélla en god vard och omsorg for
dldre”, ”Nara vard”, "dldreomsorgslyftet” och ”"subventioner av familjehem”. Inom séarskilt boende
har planeringssystemet Tenilo inforts, dar ser personalen vilka aktiviteter som ska utféras under
arbetspasset.

Rosengarden/Utsikten

Under perioden har Rosengarden vardtyngden varit hog pa Rosengarden, med manga palliativa
brukare under en langre period. Nya taklyftar ar installerade och nya mer funktionella garderober ar
bestallda, dessa byts ut I6pande och det ar behovligt utifran att boenderummen ar sma och tranga
utifran exempelvis behov av hjalpmedel. Utsikten har haft hog beldggning och manga palliativa
boende dven har.

Abacken/Alvglimten

Abacken har skapat en schemagrupp och bérjat med fast schema under varen. Alvglimten har haft
hog vardtyngd och har darfor haft behov av att ta in extra personal. Abackens personal har gatt
grundutbildning i Senior Alert. Alvglimten arbetar nu fullt ut med Senior Alert.

Samarbetet mellan avdelningarna har 6kat. All personal har utbildats i HLR och avdelningarnas
brandombud har utbildats i samarbete med raddningstjansten.

Hemtjanst

Fran och med 1 juli ska alla vardtagare i hemtjansten ha en fast omsorgskontakt, som maste vara
utbildad underskoterska. | hemtjansten dr 86 % underskoterskor, vilket innebar att vi kan tillgodose
det. Under sommaren har hemtjdnsten provat att dela upp arbetet, underskéterskor/vardbitraden
har fokuserat pa omsorgsarbete och servicepersoner pa serviceinsatser, exempelvis stad. Detta for
att avlasta underskoterskorna och ha ratt kompetens pa ratt plats.

Under sommaren har Coop ombudshandel startats upp, inkdp gors digitalt och hemtjanstpersonalen
hdamtar upp varorna bestdamda dagar. Detta har sparat in mycket tid for personalen.

Medicinska enheten

Den medicinskt ansvariga sjukskoterskan, MAS/enhetschef HSL, slutade sin anstallning i maj, ny MAS
pa 50 % tilltradde sin tjdnst i juni.

Sommaren har varit anstrangd for enhetens sjukskoterskor da de utéver ordinarie tjanstgoring haft
beredskap kvallar, natter och helger. Detta for att sjukstugans vardavdelning varit stangd.

Individ- och familjeomsorg, IFO och Piraten

IFO har ingatt i interkommunal avtalssamverkan med Mala Kommun. Initialt har Sorsele handlagt tva
arenden at Mala.

Piraten har erbjudit deltagare korkort online, ett webbaserat program som ar férberedande infor
korkortsutbildning. Daglig verksamhet har haft ett samarbete med Digital delaktighet. Skriv- och
lastimme erbjuds 1 dag/vecka fér personer inom LSS.

Folkhalsoarbete
Totalt har 219 medarbetare genomgatt utbildningen MHFA, Mental Health First Aid.
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5.5.2 Forvantad utveckling

Vi gick in i 2023 med vetskapen om att héjda PO och hojda internhyror skulle paverka utfallet
negativt, ca 2 milj. respektive 370 tkr. Enheterna inom omsorgen gick darfor in i 2023 med forvantat
underskott, vilket ocksa kommer félja med vissa enheter aret ut.

Trygghetsboendet forvantas fa ett underskott da fa lagenheter ar uthyrda och intresset for
boendeformen verkar vara lagt.

Under varen 2023 gjordes en ny upphandling av bilar till hemtjansten, leveranstiden ar lang sa
forseningen kan innebara merkostnader innan de nya bilarna ar pa plats.

5.5.3 Helarsprognos jamfort budget

Omsorgsverksamhetens ekonomiska prognos for aret ar ett forvantat éverskott mot budget.
Statsbidrag ar en stor bidragande faktor.

Platser och personal flyttades under hosten 2022 fran Rosengarden till Utsikten men budgeten ligger
kvar pa Rosengarden. Darav 6verskott pa Rosengarden och underskott pa Utsikten. Det har ocksa
varit hog vardtyngd pa Utsikten, extrapersonal har satts in i perioder. Kostnaderna for LSS har 6kat pa
grund av nya inkomna drenden under aret. Pa daglig verksamhet har vi en vakant tjanst, darav
overskott.

Kostnaderna for forsérjningsstod har minskat.

Overskottet pa verksamhetsansvariga ar kopplat till ett generellt statsbidrag “minska
timanstallningar inom omsorgen”, som vi fatt for att vi under dren minskat antal timanstallda.

Det &r svart att med sakerhet satta en pricksaker prognos da det fortfarande rader osdkerhet kring
vissa statsbidrag. Vi vantar fortfarande pa beslut och kanske maste dven nagot bidrag aterbetalas.

Kostnader -54 082 -56 167 -2 085
Intékter 5120 10591 5471
Nettokostnader -48 962 -45 576 3387 1542
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Prognos
Verksamhet dec 2023
Text
SU-utskott 22
Handikapprad 0
Piraten/Arbetsmarkn.enhet 101
Folkhalsoradet 27
Hemtjanst Svavarna 89
Trygghetsboende -66
Hemtjanst Ammarnas 81
Hemtjanst sodra -132
Anhorigvard 117
Trygghetslarm - hemtjanst -29
Trygghetslarm sdbo 7
Hemsjukvard 563
Rosengarden 879
Abacken -174
Vaktmasteri Roseng/Lillag 11
Alvglimten -444
Korttidsboende - Utsikten -1 595
LSS- personlig ass -510
LSS under 18 ar -847
LSS-boende -453
Fardtjanst 198
Riksfardtjanst 88
Medicinsk enhet -129
Dagcenter 333
Hem for vard ell boende -14
Familjehem barn o ungdom 17
Kontaktpers foreb verksam 22
Forsorjningsstod 558
Omsorgskontor 102
Verksamhetsansv Aldreomso 1798
Hjadlpmedel -376
Fotvard 19
Flyktingverksamhet 1115
Beredsk.arb OSA 5
Folkhdlsosamordnare 161
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5.5.4 Uppfoljning av mal

Prognos for maluppfyllelse per 31 dec 2023:

R6d = Ej maluppfyllelse

Gul = Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Vit= Matning har ej genomforts

verksamheter,
enheter och
personal ska
bidra till
utveckling for
att kommunen
ska vaxa vara
livskraftig.

om Foretagsklimat. Fragan som
avser service och bemoétande.

DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD | GUL |GRON
1. Digitalisera 100% Andel verksamheter som <100% 100%
verksamheterna representeras i
digitaliseringsgruppen
100% Andel verksamheter som tagit <100% 100%
fram en handlingsplan i linje med
digitaliseringsstrategin. Kan ingd i
verksamhetsplanen.
2. N6jda och friska [HME-index >80 |[Medarbetarundersokning <70 71-79 280
medarbetare
Total Statistik fran Previa Sjuk och Frisk 27,0 16,1-6,9 <6 %
sjukfranvaro
<6 %
3. Oka kvaliténi  [90% nojdhet Brukarundersokning <79% [80-89% [>90%
verksamheterna
4. Oka 8,0 (av 10,0) SCB medborgarundersékning vart 7,0  [7,1-7,9 8,0
invanarantalet med 3:e ar. Hur nojd ér du med din
25 personer per ar kommun i helhet som en plats att
fram till 2040 bo och leva pa?
+25 invanare / 1 [SCB befolkningsstatistik >25
nov
5. Kommunens 4,0 (av 6,0) Svenskt Naringslivs undersékning 3,4 [3,5-3,8 3,9
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6. En budget i Enligt teknisk |[Ekonomisk redovisning vid T1, T2

balans ram .
och arsbokslut.

Samlad bedémning maluppfyllelse per 31 dec 2023:

Den samlade bedémningen ar delvis maluppfyllelse.

5.5.5 Hur gar vi vidare

Av de mal vi till andra tertialen kan félja upp sa har vi maluppfyllelse géllande representation i
digitaliseringsgruppen. Sjukfranvaron ligger pa 6,9 %, vilket ar en minskning sedan férra
rapporteringen da den lag pa 7,8 %. For att forsoka minimera budgetavvikelser arbetar enheterna
med samarbeten avdelningar och grupper emellan och férdelar personal utifran behov.

Utbildningar pagar inom dldreomsorgen, senior alert, HLR och palliativ vard. Malsattningen ar att
skapa ett palliativt team inom omsorgen. Utbildning i enklare fotvard planeras. Alla enheter arbetar
vidare med sina aktivitetsplaner. Fran forsta oktober galler nya riktlinjer kring dygnsvila for all
omvardnadspersonal. Stor vikt kommer att laggas vid samarbete 6ver enhetsgranser for att tacka
franvaro eller 6kat behov.

Piraten har i samverkan med Arjeplogs kommun sokt § 37-medel for ett samverkansprojekt, detta
har beviljats och arbetet paborjas i september. | projektets mal ar ta fram ett digitalt jobbspar som
ska kunna nyttjas for framtida behov.

Nar det géller Nara Vard ar det fortsatt fokus framat, fardplanen kommer att antas av
Kommunfullmaktige under hosten.
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5.6 Samhallsbyggnadsnamnden

5.6.1 Handelser av vasentlig betydelse
Raddningstjansten

Raddningstjansten i Sorsele har tillsammans med RSR10, Jamtlands raddningstjanstférbund och
raddningstjanster i Vasternorrland skrivit ett samverkansavtal under namnet Raddningsregion
MittNorrland RRMN. Samverkan blev satt pa prov under juni med en storre skogsbrand dar
samverkan var mycket positiv och av stor betydelse for utgangen. Den nyinvesterade sexhjulingen
var mycket vardefull under arbetet med skogsbranderna.

7 brandman har genomfort grundutbildning for brandman i beredskap (grib1). Del 2 startari
november.

Det blev under varen kant att de hjalmar som kopts av stora delar av raddningstjanst Sverige inte
klarar kraven och férhandlingar med leverantéren om kompensation har inte natt mal.

Rekryteringen av ny raddningschef ar klar och det blir Boris Fjellner, han borjar sin tjanst den 16
oktober.

Rekrytering av ny brandinspektor pagar och véntas bli klar inom kort.

| dmnet dygnsvila respektive veckovila pagar moten och diskussioner om effekter och hantering. For
RIB-personal beror det de som har kommunen som ordinarie arbetsgivare.

Bygg/miljo/livsmedel/halsoskydd/serveringstillstand

Miljo/livsmedel/halsoskydd/serveringstillstand har under 2023 varit underbemannade pa grund av
foraldraledigheter samt att var vikarie avbrét sin anstallning nar hon fick en fast tjanst i en annan
kommun. | dagslaget ar vi bemannade med 0,6 tjanst av 2,5. En av vara miljé-och
halsoskyddsinspektorer kommer tillbaka den 16 oktober och ska da bérja med omklassning av alla
livsmedelsverksamheter som ska vara klart under 2023. Beredskapssamordnaren samt Storumans
kommun har stéttat oss i handlaggning av serveringstillstand.

Vi har forlangt avtalet med Storumans kommun gallande bygglovshandlaggare for 2024.
5.6.2 Forvantad utveckling

Arbetet med att komma ifatt med utbildning och utrustning for RTJ fortsatter. Samverkan med RRMN
slipas och utvecklas vidare. Larm om resursférstarkning till drabbad kommun véntas bli en nagot
okad kostnad, daremot sallas en hel del larm bort som inte ar raddningstjanst vilket medfor lagre
kostnad.

Var férhoppning ar att vi har full styrka pa plats 2024 sa att vi kan fortsatta att utveckla var
verksamhet i den riktning som vi dnskar.

5.6.3 Heldrsprognos jamfort budget

En del av kostnaderna for skogsbranden vid Svergotrask ar bokforda, bland annat helikopter, [6ner och
material. En ateransékan ar gjord hos MSB.

Vi har under aret salt en del inventarier, till exempel skoter, fyrhjuling, bandvagn, batmotor med
mera i projektet starkt formaga. Dessa intdkter har gjort det mojligt att investera i ny modern
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utrustning som till exempel vagn till fyrhjuling i Ammarnas, rokdykarradio, godkdanda hjalmar. En del
av dessa intakter kommer att anvandas till en forstarkt forsta betalning pa den ledningsbil som ar
bestalld som ska ersatta bilen vi idag hyr fran Arjeplog. En del av pengarna kommer dven att tacka en
del av det underskott som forvantas.

Arendeingangen pa bygg dr ungefir som tidigare &r, men merparten dr mindre drenden vilket
renderar i lagre intakter.

Overskottet pd miljé dr kopplat till personalkostnader eftersom vi gatt kort om personal delar av aret
till foljd av foraldraledigheter och tjanstledighet for studier.

Underskottet pa livsmedel ar kopplat till personalbrist vilket gjort att vi inte utfort tillsyn.

Tankt besparing pa fysisk samhallsplanering kan inte genomfdras da kostnaden fér en ny detaljplan
pa Sorsele 1:28 medfor en kostnad pa 270tkr, kostanden fordelas pa 2023 och 2024 ar budget.

The 0z gy S ol imtbudget i

Kostnader -9 355 -9 671 -315

Intékter 1 888 2029 141

Nettokostnader -7 467 -7 642 -175 -317
Prognos dec

Verksamhet 2023

Samhallsbyggnadsnamnden 3

Bygg- och tillstand 11

Miljé- och tillstand 249

Livsmedelskontroll -126

GIS-tekniker 28

Stadsarkitekt -3

Fysisk samhallsplanering 15

Tillstandsprovning 1

Raddningstjanst -394

Civilt forsvar 0

Bostadsanpassningsbidrag -100
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5.6.4 Uppfoljning av mal

Prognos for maluppfyllelse per 31 dec 2023:

R6d = Ej maluppfyllelse

Gul = Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Vit= Matning har ej genomforts

DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD | GUL |GRON
1. Digitalisera 100% Andel verksamheter som <100% 100%
verksamheterna representeras i

digitaliseringsgruppen

100% Andel verksamheter som tagit <100% 100%
fram en handlingsplan i linje med
digitaliseringsstrategin. Kan inga i
verksamhetsplanen.

2. N6jda och friska HME-index >80 |[Medarbetarundersokning <70 71-79 280
medarbetare

Total Statistik fran Previa Sjuk och Frisk <6%
sjukfranvaro
<6 %
3. Oka kvaliténi  [90% nojdhet Brukarundersokning <79% [80-89% >90%
verksamheterna
4. Oka 8,0 (av 10,0) SCB medborgarundersékning vart 7,0  [7,1-7,9 8,0
invanarantalet med 3:e ar. Hur nojd ar du med din
25 personer per ar kommun i helhet som en plats att
fram till 2040 bo och leva pa?
+25 invanare / 1 [SCB befolkningsstatistik >25
nov
5. Kommunens 4,0 (av 6,0) Svenskt Naringslivs undersékning 3,4 [3,5-3,8 23,9
verksamheter, om Foretagsklimat. Fragan som
enheter och avser service och bemotande.
personal ska
bidra till

utveckling for
att kommunen
ska vaxa vara
livskraftig.
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6. En budget i Enligt teknisk [Ekonomisk redovisning vid T1, T2
balans

ram .
och arsbokslut.

Samlad bedémning maluppfyllelse per 31 dec 2023:

1.

Den samlade bedémningen med koppling till ekonomin ar:

Digitalisera verksamheterna

Var malsattning under aret ar att genomfora de aktiviteter vi har i var
verksamhetsplan kopplat till digitalisering. Uppstartsmote ar
inbokat.

No6jda och friska medarbetare

Medarbetarundersokningen genomfors under hésten och resultatet
kommer att redovisas i arsbokslutet. Forra dret hade vi resultatet:
ledarskap 95, motivation 92 och styrning 78, dar fragan om
maluppfoljning hade lagst resultat. Arbetet med maluppfoljning ar
nagot vi jobbar extra med i ar, i ett forsok att hoja resultatet pa den
fragan samtidigt som vi arbetar med att bibehalla de dvriga
resultaten.

Den hoga sjukfranvaron ar framst kopplad till att tva medarbetare
har varit deltidssjukskrivna under varen och sommaren.

Oka kvalitén i verksamheterna

En brukarundersokning skickas ut till alla sokanden i bygg och
miljoarenden l6pande under aret. Vi kommer troligen aldrig att na
malet med 90% brukarnodjdhet eftersom svarsfrekevensen ar lag och
fragor géllande kostnad och néjdhet vid avslag inte far nagra hoga
siffror. Service och bemdétande ar de daremot ndjda med. Det
samlade resultatet redovisas i arsbokslutet.

Oka invénarantalet med 25 personer per ar fram till 2040

2020 var resultatet 6,2 pa fragan. Resultatet for 2023 tror vi kommer
bli ungefar desamma. Resultatet kommer den 18 december och
redovisas i arsbokslutet.

Malet att 6ka med 25 invanare 2023 kommer tyvarr inte att uppnas.
Kommunens verksamheter, enheter och personal ska bidra till
utveckling for att kommunen ska vaxa vara livskraftig.

Svenskt Naringslivs undersokning om Foretagsklimat. Fragan
som avser service och bemotande gav ett resultat pa 3,79 vilket ar en
okning fran fjolarets resultat 3,67.

For var verksamhet ar fragan om foretagen far de rad och den
vagledning som dem behover vid tillstandsgivning, tillsyn eller
kontroll viktig och har ligger vi hogt, dver 4,6 vilket &r sa roligt.

En budget i balans

Vi nar inte vart mal med en budget i balans pga. uteblivna intékter pa
livsmedel och fler bostadsanpassningar an budgeterat. Inom
raddningstjansten ska vi gora vad vi kan for att minska underskottet.
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5.6.5 Hur gar vi vidare

Med anledning av det prognostiserade underskottet kommer vi att géra vart yttersta for att
minimera budgetavvikelsen.

Vi arbetar vidare med aktiviteterna i var verksamhetsplan.
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5.7 Fullmaktige, revision och dverformyndare

Budget jan —aug | Utfall jan — aug . Prognos jmf
Tkr 2023 2023 Utfall jmf budget | 1ot 2023
Kostnader -817 -716 100
Intakter 0 0 0
Nettokostnader -817 -716 100 -106
Verksamhet Prognos dec

Kommunfullmaktige

Revision
Allmé&nna val

Overférmyndarverksamhet

2023

-202
-31
70
57
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