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FORVALTNINGSBERATTELSE

1.

1.1 MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Fullméaktige 1 Sorsele har faststillt vision, kom-
mundvergripande, samt verksamheternas sex olika
mal. Med detta som grund har verksamheternas en-
heter, tillsammans med medarbetare arbetat fram
och faststillt sina egna mél. Dessa mal ska leda mot
verksamhetens gemensamma mél. Verksamhetsche-
fer har gjort en samlad bedémning av hur egna en-
heter lyckats i sin maluppfyllelse och med detta som
grund bedomt pa vilket sétt det av fullméktige fast-
stillda malet natts.

Kommunchefen har gjort motsvarande bedomning
av hur verksamheterna nétt sina mal och med detta
som grund beddmt kommunstyrelsens maluppfyl-
lelse.

Vision — ”Ett livskraftigt Sorsele — dér vi tillsam-
mans skapar ett hallbart och generdst samhille for
alla.”

Overgripande mal (kommunstyrelsens mal)

”Sorsele kommun &r en service- och myndighets-
organisation dir helhetssyn och samverkan préglar
arbetet for medborgarnas bésta. Verksamheten i den
samordnade forvaltningen kénnetecknas av hog kva-
litet. Ett gemensamt synsitt i hela organisationen ar
att verka for en social-, ekologisk och ekonomisk
héllbar tillvéxt som dven dr smart och inkluderande”

Kommunstyrelsens sammanfattade bedomning
avseende maluppfyllelse for 6vergripande mal

Bedomningen pé allmdnna verksamheten &r att
maéluppfyllelsen &r god.

For tekniska verksamheten har maélen delvis upp-
natts.

Barn och utbildningsverksamheten har i det stora
hela uppnatt mélen trots personalbyten och manga
sjukskrivningar i skolledningen.

Socialtjanstverksamheten bedomer att malen till
overvigande del inte uppnatts.

Samhéllsbyggnadsnimndens mal dr uppnadda med
undantag av milj6 och tillsyn dér malen delvis inte
har uppnatts beroende pa personalresursbrist.

Resultat maluppfyllelse och kvalitet

Sammanfattningsvis bedoms att malen uppnatts del-
Vis.

Verksamhetsspecifika mal aterfinns och beskrivs
niarmare under respektive verksamhetsberittelse, ka-
pitel 15-21.

1.2 VERKSAMHET

e  Sorsele lyfte till plats nr 26 i foretagsran-
kingen. Det innebér att Sorsele kommun har
den bésta rankingen i hela Norrland.

e  Funktionen som néringslivsutvecklare har re-
kryterats under éret, i och med det har ett na-
ringslivskontor tillsammans med néringslivs-
projekten formerats.

e  Skolchefen slutande i juni och det drdjde ett
antal manader innan ny skolchef var pa plats.

e  Sorseleborna har fatt ta del av fler kulturar-
rangemang da Sorsele har varit arets kultur-
kommun i Visterbotten.

1.3 FRAMTIDEN

e En frontsida pd kommunens hemsida kom-
mer att tas i drift under 2019. Detta mojliggor
Manga nya sitt att arbeta pa i positiv riktning.

o  Arbetsformedlingens minskning av verksam-
het i landet kan paverka Sorsele positivt eller
negativt.

e  Regeringens beslut om ett nytt skatteutjam-
ningssystem kan komma att paverka Sorsele
positivt eller negativt fr.o.m. 2021.

e  Kulturskola startar i kommunen hdsten 2019.

e  Omtag pa mal- och resultatstyrning kommer
att goras under 2019.

e  LSS-boende startar i kommunen forsta halv-
aret 2019.
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2. Politisk organisation
Revisorer (5 ledamster) Overformyndare
KOMMUN- (1 ledamat)
FULLMAKTIGE
Valndmnd (5 tedamoter) (21 ledamdter)
Valberedning
SorseleBo AB (5 ledamter)
Trepartens
Renhallningsndmnd
(1 ledamot) Sorsele Virmeverk AB
(Tillsammans med Norsjé {3 ledaméter)
och Mala kommuner)
Sambhillsbyggnadsnidmnd Krisledningsndmnd
3 lil-:i.ga;agaaterj Kommunstyrelse (3 ]edﬂ%tﬁ)
(9 ledzmdter)
I | I
Social- och
utbildningsutskott Tekniskt utskott Allmént utskott
(5 ledamster) (3 ledamater) (3 ledamdter)
Vid de tva senaste kommunvalen blev mandatfor- Utifrdn éndring i kommunallagen gavs kommuner
delningen i kommunfullméktige denna: mojlighet att ha farre &n 31 ledaméter 1 fullméktige
fran och med valet 2014. Kommunfullméktige beslot
Mandatperiod 2011- 2015- att dndra fran 31 till 21 ledamoter.
2014 2018
Socialdemokraterna 12 8 Under mandatperioden 2015-2018 ingick vénster-
Centerpartiet 7 4 partiet, centerpartiet, moderaterna och kristdemokra-
Moderaterna 2 1 terna en valteknisk samverkan.
Kristdemokraterna 2 1
Miljopartiet 1 0 Efter valet hosten 2018 ingick vénsterpartiet och
Vinsterpartiet 7 6 centerpartiet en valteknisk samverkan.
Sverigedemokraterna - 1
Summa 31 21



3.

Befolkningsforindringar

Befolkningen

2016 2017 2018

Forandring +19 -19 +6
Antal invanare
per 31 dec 2535 2516 2522

Flyttn. Fodelse- Just. Summa

netto netto forandr.
2018 +9 -2 -1 +6
2017 -7 -11 -1 -19
2016 +32 -13 +19
2015 -38 -18 +7 -49
2014 -11 -19 -30

Den 1:a november ér det datum som dr avgérande for
i vilken kommun medborgarna betalar skatt, vilket
har en stor paverkan pd kommunens ekonomi ef-
tersom budgeten bland annat baseras pa vilken folk-
mingd som kommunen berdknar vid detta datum.
Man kan i snitt rdkna med att varje person “drar in”
cirka 64 tkr i bidrag och skatteintékter till kommunen
efterfoljande ar.

Befolkning 2016 2017 2018
Per 1:a novem- 2 541 2526 2533
ber

4.

Sorsele blev ekokommun redan 1990. Sedan dess har
arbetet for att nd en hallbar utveckling i kommunen
pagatt pa bred front. Malet dr delvis att forena eko-
logiskt och ekonomiskt tdnkande for att driva ut-
vecklingen framéat. Naturresurser, arbetstillfdllen
och ménsklig kompetens ska tas till vara.

Miljoredovisning

Det dr meningen att Sorsele Ekokommun ska handla
om hela kommunen, &ven om kommunstyrelsen har
ett huvudansvar inom ménga av atgérderna sa &r det
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Befolkningssiffrorna dr himtad fran SCB:s statistik.

Man 20:‘7 Kvinnor

scb.se — befolkningspyramiden for Sorsele Kommun

av stor vikt att allménhet, foretag och foreningar in-
volveras i arbetet med genomforandet.

Under 2018 har Sorsele kommun antagit en ny
oversiktplan, dér miljdmalen och ekokommunarbe-
tet integrerats. Under aret har kommunen &ven pa-
borjat arbetet med fordjupade 6versiktsplaner for
serviceorterna Ammarnis, Blattnicksele, Gargnés
och Sorsele. Forst ut var Ammarnés och Blattnick-
sele, dar forslag till fordjupad Gversiktsplan tagits
fram.
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Personalredovisning

UPPGIFTER BETRAFFANDE PERSONALSTRUKTUR

Uppgifterna ar hamtade frdn 30 november 2018 om inget annat anges.

Antal anstéllda

Avdelning Tillsvidareanstillda Tidsbegr. anst. SUMMA
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Stodverksamhet** 18 33 23 8 21 41
Omsorgsverks 101 100 18 15 119 115
Utbildningsverks 83 81 30 19 113 100
Teknisk verks. 36 39 4 8 40 47
Totalt 251 253 63 50 314 303
** =2018 Inkl tidigare Tillvaxtverksamhet
Konsfordelning - tillsvidareanstéllda november 2018.
Avdelning Min Kvinnor SUMMA
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Stodverksamhet** 4 8 14 25 18 33
Omsorgsverks 19 18 82 82 101 100
Utbildningsverks. 11 14 72 67 83 81
Teknisk verks. 16 18 19 21 36 39
Totalt 54 58 196 195 251 253
** =2018 Inkl tidigare Tillvaxtverksamhet
Av de tillsvidareanstillda i Sorsele kom-
mun ér ca 77 % kvinnor och 23 % mén. Antal tillsvidareanstélda
80
Konsfordelningen kan tyckas vara ojamlik,
men har en forklaring i att huvuddelen av .
kommunens verksamhet utgors av tradit-
ionellt kvinnliga arbetsuppgifter, som t ex 50
vérd, omsorg och barnomsorg. 40
Aldersfordelningen inom Sorsele kom- 22
mun.
53 personer kommer att avgd med pension 10 I
under de ndrmaste sju aren. Pensionsdldern o
ar 67 ar men manga kan komma att begéra 20-294r 30-39 4r 40-49 &r 50-59 &r 60-&r
avgang redan vid 65 ar. Under 2019 fyller
5 personer 65 ér.
Arbetad tid utver ordinarie arbetstid.
Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Stodverksamhet™* 1865 3057 1472 1769 110* 34 374
Omsorgsverks. 5807 63558 6 641 4958 3314 2956 2959
Uthildningsverks. 2889 2123 3150 1579 1085 1272 1469
Tillviixtverks. * * * * 269 162 119
Tekniskverks. * * * * 765 804 1097
Totalt 10 561 11738 11263 8 306 5543 5228 6018

*Fram t o m ar 2015 redovisades dessa verksamheter inom Kommunstyrelsens omrdde.
** Fram t o m ar 2015, bendmnt Kommunstyrelsen




En person som innehar en heltidsanstéllning arbetar
ca 1.800 timmar / ar. Det innebér att

2018-ars timmar utéver ordinarie arbetstid motsva-
rar ca 3,5 arsarbetare.

Ej uttagen semester
Antal Antal
Verksamhet Dagar | Dagar
2017 2018
Stodverksamhet * 342 596
Omsorgsverks. 2197 2169
Utbildningsverks. 915 801
Tillviaxtverksamhet 421 --
Teknisk verksamhet 772 652
Totalt 4 647 4218

*Inkl. tidigare Tillvaxtverksamheten

Tabellen visar antalet sparade och ej uttagna se-
mesterdagar 2018-12-31 1 jadmforelse med 2017-12-
31.

Den totala semesterskulden uppgér till 5978 076
(6 176 536 ar 2017) exkl. arbetsgivaravgifter.

En heltidsanstilld arbetar ca 230 dagar/ &r. Det inne-
bér att antalet ej uttagen semester motsvarar ca 18
arsarbeten.
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Ferieloneskuld, larare
Den preliminéra ferieloneskulden uppgick 2018-12-
31 till 896 737 kr exkl. arbetsgivaravgifter.

Uppehéllsloneskuld, uppehéllsanstéllda
Den prelimindra uppehallsloneskulden uppgick
2018-12-31 till 99 911 kr exkl. arbetsgivaravgifter.

Total 16nesumma

Under 2018 har kommunen utbetalat en 16nesumma
om 102 388 304 kr.

2017 utbetalades en 16nesumma om 104 137 080 kr.
Summorna inkluderar bilerséttning och traktamen-
ten 6ver schablon.

Arets inbetalda arbetsgivaravgifter uppgar till
31 860 804 kr
Under 2017 inbetalades 32 751 931 kr.

Redovisning av sjukfranvaro

Sammanstillningen omfattar samtliga arbetsta-
gare som under dret haft en eller flera anstill-
ningar, oavsett anstillningsform. Aven timavli-
nade, s k springvikarier ingdr i berikningen.

Sjukfrdnvaron ar 8,4 % for 2018. Foregdende &r var sjukfrénvaron 8,8 %

Procent av arbetad tid 2012 (2013 2014 |[2015 |2016 |2017 |2018
Total sjukfrianvarotid 5,5 5,5 7,5 7,2 8,5 8,8 8,4
Omréknat i arsarbetare 18 18 24 23 26 26 26
Summa tid med l&ngtidsfranvaro 60 dgr eller mer 64,7 60,7 69,1 63,7 68,5 |61,8 |60,1
Sjukfranvarotid kvinnor 6,9 6,9 9,9 9,4 10,0 |10 9,2
Sjukfranvarotid mén 1,2 4,0 33 5.5 43 5,5 6,4
Sjukfranvaro —29 ar 2,7 2,0 3,8 3,0 3,3 3,5 3,6
Sjukfranvaro 30-49 ar 5,7 4,5 7,6 7,9 6,9 7,4 5,7
Sjukfranvaro 50 och éldre 6,2 7.5 10 10,5 [11,8 |12 12,1
Procent av arbetad tid

Sjukfranvaro Omsorgsverksamheten 6,8 7,3 10,4 10,4 [14,3 [12,8 |10,6
Varav langtidsfranvaro 72,4 65,2 73,5 66,7 |70,6 |68,8 |642
Sjukfranvaro Utbildningsverksamheten 4.1 4,0 6,2 4,2 5,8 7,6 8,1
Varav langtidsfranvaro 51,2 44,2 65,5 46,5 66,2 |529 |57,6
Sjukfranvaro Kommunstyrelsens omrédden 3,1 3,1 2,9 5,8 4.5 - -
Varav langtidsfranvaro 51,1 65 443 69 63,5 |- -
Sjukfranvaro Stodverksamheten * * * * * 2,8 1,5
Varav langtidsfranvaro * * * * * 18,8 10,0
Sjukfranvaro Teknisk verksamhet * * * * * 3,7 45,4
Varav langtidsfranvaro * * * * * 34,0 |34,0
Sjukfranvaro Tillvixtverksamheten * * * * * 2,8 17,6
Varav langtidsfranvaro * * * * * 82,2 [82,3

*Fram t o m dr 2016 redovisades dessa verksamheter inom Kommunstyrelsens omrdde.

4.2.1 Personalvard

Att ha en frisk och hélsosam personal dr ett mal for
kommunens verksamhet.

Alla anstéllda har réatt till antingen betald motion pa
arbetstid, detta genom en sé kallad motionstimme



dér arbetsgivaren satsar en halvtimmes arbets-
tid/vecka och den anstéllde en halvtimme av sin fri-
tid, eller ett bidrag till friskvardsaktiviteter pa fritid.
Bidraget &dr 275 kr/halvér och kan nyttjas tva génger
per ér.

Vidare dr Sorsele kommun en rokfri arbetsplats och
anstéllda som vill sluta réka kan erhélla hjélp med
detta.

4.2.2 Foretagshilsovard

Sorsele kommun har avtal om foretagshélsovard
med Previa.

De erbjuder hjilp och stdd via bland annat hélso-
kontroller, horselkontroller, ergonomikontroller av
arbetsplatser och stddsamtal bade enskilt och i
grupp

Sorsele kommun har ocksé tjansten Sjuk och Frisk
via Previa, vilket innebér att samtliga anstillda har
tillgéng till rddgivning med sjukskoterska dygnet
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runt och det dr ocksa dit som man sjukanmdler sig.
Med hjélp av den tjansten har samtliga chefer till-

gang till hjélp med tidiga insatser och adekvat sta-
tistik. Sorsele kommun har ocksa via Previa inlett

ett malinriktat arbete for komma till ratta med den
okande sjukfrdnvaron.

4.2.3 Rehabiliteringsverksamhet

Arbetsgivaren har ett langt gdende ansvar for an-
stillda som pa grund av sjukdom inte klarar av sitt
arbete.

Dessa personer skall i mojligaste man rehabiliteras
sa de kan aterga till sitt ordinarie arbete eller i andra
hand, omplaceras till andra arbetsuppgifter.

Arbetet med rehabilitering skots enligt plan och
sker ocksé i samarbete med arbetsformedlingen
som dvertagit en del av forsakringskassans arbets-
uppgifter.
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6.

6.1 FINANSIELLA MAL

Kommunfullméktige har precis som tidigare ar fast-
stdllt finansiella mal. Hur dessa uppfyllts framgér ne-
dan:

Maluppfyllelse

Finansiella mél 2018-12-31

Resultatet fore extraordi-
néra poster skall uppga till
minst 0 kr.

Investeringar som inte av-
ser affarsméssig verksam-
het skall under en fyraérs-
period hogst uppga till
90% av avskrivningsni-
van.

Kassabehallningen skall
minst uppga till 15 mkr
Kassalikviditeten skall
minst uppga till 100%
Soliditeten skall for kon-
cernen uppga till 0.0% in-
klusive pensionsskulden
senast &r 2025 (2016 upp-
gick soliditeten till -16,7
%).

2016 blev det ackumule-
rade underskottet helt
aterstdllt. Om mojligt ska
en resultatutjimningsre-
serv tillskapas

Resultatet uppgar till 0,5
mkr

Kassabehallningen upp-
gar till 43,4 mkr
Kassalikviditeten upp-
gartill 115 %

Det ackumulerade un-
derskottet dr dterstallt
sedan 2016

Vi kan konstatera att fyra av de sex finansiella malen
har uppnatts.

6.2 NETTOKOSTNADSANDEL

Avrets resultat ir till stor del beroende av att kommunen
far in skatteintidkter och statsbidrag. Dessa beror i sin
tur pé antalet invdnare kommunen har. En avgorande
faktor for den ekonomiska utvecklingen ér att kommu-
nen kan behélla nuvarande antal invanare och pa lang
sikt stabilisera situationen. Under 2018 6kade invéna-
rantalet med 6 och vi var vid arsskiftet 2522 personer.

En grundldggande forutséttning for en hallbar ekono-
misk utveckling &r att balansen mellan 16pande inték-
ter och kostnader inklusive finansnetto dr god. Ett matt
pa detta ar nettokostnadsandelen som innebér kostna-
dernas procentuella andel av de totala intdkterna fran
skatter och statsbidrag. For att ha en héllbar utveckling
kan 98 % ses som ett bra riktmérke. Av diagrammet
framgér att kommunens nettokostnadsandelen 2018
blev 99,7%.

Finansiell analys av kommunen

Nettokostnad i % av skatteintdkter

106,0
101,0 -
96,0 -
- I I I
86,0 - T T T T
2014 2015 2016 2017 2018
6.3 NETTOINVESTERINGAR I RELATION

TILL AVSKRIVNINGAR

Nyckeltalet visar hur mycket kommunen reinvesterar
i forhéllande till att anldggningstillgdngarna minskar i
vérde.

2014 2015 2016 2017 2018
Nettoinvesteringar 19286 7041 6858 9756 16578
Avskrivningar 8665 8444 8839 6019 5764
Nettoinvesteringar/
avskrivningar (%) 223 83 78 162 288
Nettoinvesteringar i relation till
avskrivningar
20000 -
15000 -
10000 -
5000 -
0 .
2014 2015 2016 2017 2018

B Nettoinvesteringar M Avskrivningar
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6.4 ARETS RESULTAT

Resultatrdkningen redovisar ett dverskott med 0,5 mkr
vilket ar 0,5 mkr béttre 4n budget. Trots stora budget-
avvikelser pa de olika verksamhetsomradena klarar vi
ett nollresultat.

De storsta budgetavvikelserna ar:

- Att socialtjanstverksamheten backar 5,6 mkr.
Framst beroende pa personalkostnader samt in-
hyrda sjukskéterskor.

- Att Barn- och Utbildningsverksamheten gor ett re-
sultat pa 4,8 mkr battre 4n budget

- Att flyktingverksamheten gar 3,8 mkr béttre dn
budget.

- Att samhillsbyggnadsndmnden backar 1,2 mkr.

ARETS RESULTAT MKR
8,6

-7,4

6.5 UTREDNING AV BALANSKRAVET

Det balanserade resultatet for aret blir +524 tkr:

arets resultat enl resultatrakningen 524
jus reavinster 0
arets resultat efter balanskravsjusteringar 524
resultatutjdmningsreserv 0
arets balanskravsresultat 524

IB ackumulerade, €] aterstallda negativa

resultat 0

Arets balanskravsresultat enligt balans-

kravsutredningen 524
524

UB ackumulerade negativa resultat att
aterstalla 0
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6.6 SOLIDITET INKLUSIVE
PENSIONSFORPLIKTELSE

Soliditeten fortsétter att stiga tack vare positivt resul-
tat och ligger 2018-12-31 p4 -12,4% inklusive pens-
ionsforpliktelser.

SOLIDITET INKL
PENSIONSFORPLIKTELSE

2009 2011 2013 2015 2017
J -16,7%

-12,4%
-13,4%
-25,0%

-29,3%  -29,5%

-26,1%

-28,6%
J -30,7%

-30,5%

6.7 LANEFINANSIERINGSGRAD

Den totala laneskulden uppgar till 92,0 mkr och alla
kommunens lan finansieras av Kommuninvest dér rén-
tekostnaderna pa nyupptagna och rorliga lan under aret
varit fortsatt extremt formanliga. Amortering gors i
samma omfattning som tidigare, 2,2 mkr per &r.

100000 — -
LANGFRISTIGA LAN

/N

95 000

90 000

85 000 AV,

N
\/

70000 T T T T T T T T T T 1
2008 2010 2012 2014 2016 2018

80 000

75000

4500 -
4000 -
3500 -
3000 -
2500 -
2000 -
1500 -

1000 T T T T T T T T T T 1
2008 2010 2012 2014 2016 2018

RANTEKOSTNADER LANGFRISTIGA LAN




ARSREDOVISNING 2018

Kommunens lanefinansieringsgrad anger hur stor an- Pensionsférvaltning 2018 2017
del av koncernens tillgdngar som dr finansierade av Avsittningar till pensioner
frimmande kapital. En hog belaningsgrad kan indikera (i balansrikningen) 3548 3123
att utrymmet att finansiera ytterligare investeringar &r
begrinsande. Ansvarsforbindelser (inklu-
sive sarskild I6neskatt)
2014 60,5% d.v.s. pensionsforpliktelser 93 276 96 561
2015 67.1% a!dre an .1998 sor? |n.te ta-
gits upp i balansrdkningen
2016 70,0% Totala pensionsforpliktelser | 96 824 99 684
2017 65,9%

2018 59,6% Prognos éver pensionskostnad inkl. séirskild loneskatt

For 2018 sjunker lanefinansieringsgraden ytterligare
och befinner sig nu pa 59,6%. Forklaringen ligger i att
inga nya lan har tagits.

6.8 PENSIONSATAGANDE

Arets pensionskostnader uppgar till 11,1 mkr. inkl.
sdrskild 16neskatt.

Pensionskostnaderna bestar av 16pande utbetalningar, o8 2018 2020 2021 2022 2023
skuldékningen och den individuella pensionen samt
I6neskatten pa 24,26%.

Prognos éver pensionsskuld inkl. [oneskatt

Tidigare beslut och inbetalning till en sarskild forsak- e I
. . : - 200004 -
ring av pensionskostnaderna innebér att kostnaderna
. N 700004 -
reducerats. Enligt KPAs berdkningar kommer dock 60000 -
kostnaden stadigt att 6ka kommande ar sérskilt vad av- spoood -
ser den individuella delen. anonnl-
30 0004 -
Pensioner intjdnade fore 1998 tas upp i kommunens 200004 -
arsredovisning som en ansvarsforbindelse. Denna for- 100001 -
. - o . . . ik
bindelse har till detta ar minskat ytterligare och ar nu R B S B

93,3 mkr inkl. 16neskatt.

EGET KAPITAL OCH
ANSVARSFORBINDELSE (PENSIONER)

2014 2015 2016 2017 2018

= Eget kap = Pensioner

I pensionsavsattningar ingar dven pensionsskulden for
fortroendevalda, 1,3 mkr, s som foreskrivs i RKR re-
kommendation nr 2. Nedan f6ljer en sammanfattande
redovisning av pensionsforpliktelser och pensionsme-
del.
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6.9 PROQNOSSAKERHET OCH Prognos  Bokslut Prognos -
BUDGETFOLJSAMHET 2018-06-30 2018 utfall
Budgetfdljsamheten ar ett matt pa‘.i. kommupens finan- KF, Revision, Overf 1156 1017 139
siella kontroll. En god prognossikerhet tillsammans
. e . Kommunstyrelsen -174 633 -169 081 5552
med god budgetdisciplin medfor att behoven av buf- Varav Allmén vht 07497 -27 256 241
fertar minskar. Genom en god prognossidkerhet har - varav m‘?n v i i
kommunen ocksa littare att anpassa sig till eventuella - Varav Teknisk vht -20402  -18998 1404
Svﬁngningar 1 ekonomin pé kort Slkt - VaraV Bam- OCh Utbvht '65 033 '59 301 5 732
Jamfort med budgetuppfoljningen per 18-06-30 har - Varav Socialtjanstvht -64 835  -68 342 -3 507
namndernas resultat totalt forbattrats med 4,8 mkr. flykting 3134 4817 1683
Samhallsbyggnads-
namnd -6 973 -7 852 -879
Totalt -182762 -177 950 4812
6.10 DRIFTREDOVISNING
Budget Bokslut Avvikelse
Kommunfullmaktige, revision, dver-
form -817 -1017 -200
Kommunstyrelsen -171 745 -169 081 2664
- varav allman verksamhet -26 656 -27 256 -600
- varav teknisk verksamhet -19 231 -18 998 233
- varav utbildningsverksamhet -64 130 -59 301 4 829
- varav socialtjanstverksamhet -62 728 -68 342 -5614
Flykting 1000 4817 3817
Samhallsbygnadsnamnden -6 689 -7 852 -1163
Verksamhetens nettokostnad -179 251 -177 950 1301
Skatter o bidrag 184 616 184 294 -322
Finansnetto, avskrivningar mm -5 365 -5 819 -454
Resultat fore nedskrivningar 0 524 524
Jamforelsestdrande poster 0
Resultat 0 524 524
Totalt redovisar nimnderna ett Gverskott jmf budget forskolan Sjumila som fatt statsbidrag for att minska
med 1,3 mkr. barngruppernas storlek.
Storsta avvikelsen finner vi pa socialtjanstverksam-
heten som gar 5,6 mkr simre &n budget. Dér dr hoga Flyktingverksamheten gor ett Gverskott 3,8 mkr. Har
personalkostnader samt inhyrda sjukskoéterskor var det blygsamt budgeterat pga en oséker framtid.

framsta anledningen till underskottet.

Barn- och utbildningsverksamheten gor ett dverskott
med 4,8 mkr. En stor forklaring ar att ledningsperso-
ner slutat eller varit sjukskrivna under aret utan att de
ersatts.

Utbildningsverksamheten har fatt relativt hog utdel-
ning pa ansékningar om statsbidrag fran Skolverket.
Detta forklarar elevhidlsans positiva resultat liksom

-10 -
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6.11 INVESTERINGSREDOVISNING

Redov Redov Aterstar  Prognos
Kod Budget Intdkter Kostnader Utfall budget budgetavv.
PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT
GVA Lastbilsgarage 2016 0 -1252 0 -1252 1252 0
0226 SJ-plan/rastplituristinfo 0 0 141 141 -141 0
0558 Reservkraft MSB 2017-2019 584 -540 24 -516 1100 0
Bredbandsutbyggnad 2016-
2018 2100 -3299 8242 4943 -2 843 0
0221 Teknikbyggnader VA 2018 600 0 150 150 450 0
0518 Arbetsmiljdatg ftv 2018 200 0 48 48 152 0
0224 Moderniser gatljus 2016 409 0 106 106 303 0
0516 Energisparatgarder 2018 250 0 150 150 100 100
SLUTFORDA INVESTERINGSPROJEKT
0223 Lekplatser 2017-2018 400 0 485 485 -85
0225 Atg badsjon,brygga, lekpar 46 0 39 39 7
0512 V/-skolan A-hus 2017-2018 10 175 0 9755 9755 420
0513 V-skolan F-hus 2017-2018 9525 0 1879 1879 7 646
0520 Isbana 2017-2018 950 0 1354 1354 -404
0564 Centralkok 2017-2018 300 0 214 214 86
0810 Ersattningsfordon slackbi 300 0 0 0 300
Lappmesen 0 0 4767 4767 -4 767
Tranan 0 0 1306 1306 -1 306
Totaler 25840 -5091 28 661 23570 2270

Av totalt 17 investeringsprojekt med en budget pé 25,8 mkr har 9 st slutforts. Ett antal projekt overfors till 2019 och
kommer att slutforas under detta ar. Sarskild redovisning for varje investeringsobjekt kommer att separat redovisas
kommunfullméktige.
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7. Ekonomifakta

2018 2017
Antal invanare den 31 december 2516 2516
Total utdebitering inkl kyrkoavgift 35,85 35,85
Varav kommunal utdebitering 23,15 23,15
Ekonomiskt resultat, tkr
- fordndring av eget kapital 524 5131
varav
- fordndring av rorelsekapital 1 995 13 947
- fordndring av anldggningskapital 12 298 -346
Rorelsekapital, tkr 9 060 21012
Skatteintikter 184294 186 795
varav
Egna skatteintdkter 109 242 108 484
Skatteutjamning 75 051 78 311
Investeringar, brutto, tkr 16 578 11865
Tillgangar och skulder
- Anléggningstillgéngar, tkr 150502 139 688
per invanare, kr 59 818 55520
- Omséttningstillgangar, tkr 68 180 90 888
per invanare, kr 27 098 36 124
- Langfristiga lan, tkr 89 756 92011
per invanare, kr 35674 36570
- Kortfristiga skulder, tkr 59119 69 876
per invanare, kr 23497 27773
Eget kapital, tkr 66 259 65 736
Sorsele per invanare, kr 26 335 26 127
Lanefinansieringsgrad % 59,6 65,9
(langfristiga 1an/anldggningstill-
gangar
Soliditet i % -12.4 -13,4
(eget kapital 1 % av de totala tillgdngarna inkl pensions-
skuld)
Balanslikviditet 1,15 1,30

(omsittningstillgangar/kortfristiga skulder)
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FINANSIELLA RAPPORTER

8. Resultatrakning

Kommun Koncernen
i tkr not Budget 2018 Avvikelse 2017 2018 2017
Verksamhetens intdkter 1 95328 92102 -3226 112154| 100404 124878
Verksamhetens kostnader 2 273251 -269430 3821 -286864 | -274290 -296 036
Av- och nedskrivningar 3 -5431 -5 764 -333 -6 019 -8 407 -8 768

-183 -183 -180 -182 -182
Verksamhetens nettokostnader 354 091 263 729 458 292
Skatteintakter, egna 4 112372 109 242 -3130 108484 | 109243 108484
Skatteutjamning, generella statsbi-
drag 5 72 244 75 051 2 807 78 311 75 051 78 311
Finansiella intakter 6 200 476 276 426 557 446
Finansiella kostnader 7 -1462 -1154 308 -1 360 -1 555 -1804
Skattekostnader -125 -453
Arets resultat 0 524 524 5131 879 5058
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9. Balansrakning

Kommun Koncernen

2018-12- 2017-12-| 2018-12- 2017-12-
TILLGANGAR not 31 31 31 31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 8
Fastigheter, anlaggningar 136 678 122 182 166 496 153 260
Maskiner, inventarier och fordon 542 747 8742 10227
Pagaende investeringsprojekt 3514 6 991 3514 6991
Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier, andelar 9 9767 9767 1 865 1840
Langfristiga fordringar - - - -
Summa anlédggningstillgangar 150 502 139 688 180 618 172 319
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager - - 1371 1244
Fordringar 10 24747 36 834 27 495 40418
Kassa o bank 43 433 54 054 53 489 64 231
Summa omsattningstillgangar 68 180 90 888 82 355 105 893
Summa tillgangar 218 682 230576 262 973 278 212
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Eget kapital 11 66 259 65 736 69 095 68 216
ddrav ek andel av obeskattad reserver - - 3430 2517
ddrav drets resultat 524 5131 879 5058
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och likn forpl 12 3 548,00 3123 3548 3123
Summa avsattningar 3548 3123 3548 3123
SKULDER
Langfristiga skulder 13 89 756 92011 126 574 130 827
Kortfristiga skulder 14 59 119 69 707 63 757 76 047
Summa skulder 148 875 161 718 190 331 206 874
Summa eget kapital, skulder och avsattn 218 682 230576 262 973 278 212
Summa ansvarsfoérbindelser 15 131 543 137 022 93 629 96 991
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10. Kassaflodesanalys

not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat
Justering for avsattningar (pensioner) 13
Justering for av- och nedskrivningar 3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 16

Medel fran verksamheten fore forandring av ré-
relsekapital

Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar
Okn(-)/minskn(+) forrad
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Overtagande av tillgdngar

Forsaljning av anldggningstillgangar
Forvarv avimmateriella tillgangar
Forsaljning avimmateriella tillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Forsaljning finansiella tillgangar

Medel av investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 13
Amortering av skuld 13
Okning langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Ovrig finansiering

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Kommunen Koncernen
2018 2017 2018 2017
524 5131 637 4145
425 -240 425 -240
5764 6 019 8 406 8 766
976 311 3521
6712 11 886 9778 16 193
12 088 3847 12 508 3822
-10 588 3382 -12 027 4 965
1500 7 229 481 8 787
-17 055 -11 865 -17 156 -12 195
478 1419 478 1419
-16 578 -10 446 -16 679 -10 776
-2 255 -3329 -4 322 -6 807
-2 255 -3 329 -4 322 -6 807
-10 620 5340 -10 742 7 397
54 054 48 714 64 231 56 834
43 433 54 054 53489 64 231
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11. Tillaggsupplysningar

(tkr)
Not 1- Verksamhetens intakter Kommun Koncernen

2018 2017 2018 2017
Forsaljningsintakter 757 1016 1543 4633
Taxor och avgifter 18 449 18 593 18 449 18 594
Hyresintakter och arrenden 8530 8 864 15933 15627
Bidrag 45 441 64 384 45 441 64 384
Fors av vht och konsultt;j. 6 238 5592 6 238 5592
Ovriga intdkter 12 210 12 284 12 323 12 884
Reavinst o utrangeringar 478 1419 478 1419

Summa verksamhetens intdkter

Varav projektverksamhet

Not 2 - Verksamhetens kostnader

92102 112154

12 449 20687

Kommun

2018 2017

100 404 124 878

12 449 20 687

Koncernen

2018 2017

Loner och sociala avgifter

Pensionskostnader

Inkép anl, underh.mat.

Brénsle, energi och vatten

Kép av huvudvht
Lokal- och markhyror
Ovriga tjanster
Lamnade bidrag
Ovriga kostnader

Summa

Varav projektverksamhet

143810 144 864
5165 4187
2075 3498
7 206 7 489
36 427 48 968

1570 2174
35475 35769
14 899 13 686
22 803 26 228

269430 286 864

12 449 23480

144 703 146 400

5165 4187
3167 6 050
10796 9985
36 427 48 968
945 599

33 607 38020
14 899 13 686
24 580 28140

274 290 296 036

12 449 23480

Not 3 - Av- och nedskrivningar Kommun Koncernen

2018 2017 2017 2017
Inventarier och fordon 205 282 1554 1835
Byggnader 5559 5737 6 853 6933
Nedskrivningar - - - -

Summa avskrivningar

-16 -
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Not 4 - Skatteintakter

ARSREDOVISNING 2018

Kommun

2018 2017

Koncernen

2018 2017

Egna skatteintdkter, preliminar

Slutavrékning aret fore

Prel slutavrdkning aret

Summa

109771 108 878
-375 124
-154 -518

109242 108484

Skatteintdkterna for 2018 dir beriknade med SKL:s prognos enl RKR anvisning 4.2

Not 5 - Skatteutjamning, statsbidrag

Kommun

2018 2017

109 771 108 878
-375 124
-154 -518

109242 108 484

Koncernen

2018 2017

Inkomstutjamning

36 271 35780

36 271 35780

Strukturbidrag 5648 5682 5648 5682
Kostnadsutjamning 28 001 29483 28 001 29483
Bidrag LSS-utjamning -5 241 -3408 -5 241 -3408
Fastighetsavgift 4 829 4 459 4 829 4 459
Regleringsbidrag 397 -25 397 -25
Vélfardsmiljarder 2015-2016 5146 6 340 5146 6 340
Summa 75 051 78 311 75 051 78 311
Not 6 - Finansiella intdkter Kommun Koncernen

2018 2017 2018 2017
Utdelning Kommuninvest 446 214 446 214
Ovriga rinteintakter 30 211 111 232
Summa 476 426 557 446
Not 7 - Rintekostnader Kommun Koncernen

2018 2017 2018 2017
Rénta langfristiga lan 1073 1262 1462 1706
Ovriga riantekostnader 81 98 93 98
Summa 1154 1360 1555 1804
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Not 8 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningstill-

gangar Kommun Koncernen
2018 2017 2018 2017
Fastigheter o Anldggningar
Ingdende varden 122182 117 866 153 260 149 810
Avskrivningar -5 559 -5737 -6 853 -6 933
Arets anskaffningar 11 965 2213 11 999 2543
Omféring av pagaende investeringar 8 090 7 841 8 090 7 841
Arets forsaljningar = - = -
Bortskrivet varde - - - -
Utgdende vérde 136 678 122182 166 496 153 260
Inventarier
Ingdende varden 747 1029 10 227 12 063
Avskrivningar -205 -282 -1554 -1835
Arets anskaffningar - - 68 -
Bortskrivet varde - - -
542 747 8742 10 227
Pdgdende investeringsprojekt
Ingdende varden 6991 6599 6991 6599
Nya investeringsprojekt 4613 8233 4613 8233
Aktiverade investeringsprojekt -8 090 -7 841 -8 090 -7 841
3514 6991 3514 6991
Ackumulerade Viirden
Fastigheter o Anlaggningar 223501 203 446 278 876 258 787
Ack avskrivningar -86823 -81265| -112472 -105 619
Inventarier 12 797 12 797 34 979 34912
Ack avskrivningar -12 255 -12050 -26 146 -24 641
Pagaende investeringsprojekt 3514 6991 3514 6991
140734 129920 178 752 170 479
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Not 9 - Aktier och andelar Kommun Koncernen

2018 2017 2018 2017
SorseleBo AB 4 000 4000 - -
Sorsele Varmeverk AB 4000 4000 - -
Kommentus Gruppen AB 1 1 1 1
Min A/S 30 30 30 30
Inlandsbanan AB 120 120 120 120
Extra medlemsinsats KI 2016 674 674 674 674
Andelskapital Kommuninvest 2011 183 183 183 183
Kommuninvest Ek for Forlagslan 700 700 700 700
Inlandskommunernas ek for 30 30 30 30
Vindeldlvskommunernas ek for 30 30 30 30
HBV 98 72
Summa 9767 9767 1865 1840
Not 10 - Kortfristiga fordringar Kommun Koncernen

2018 2017 2018 2017
Statsbidragsfordringar
Migrationsverket 3211 5956 3211 5956
Ovriga statshidragsfordringar 1682 1667 1682 1667
Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar, fakturering 4 805 3834 4 659 4 486
Osdkra kundfordringar -933
Skattekonto och moms 6 435 7763 6 435 7763
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9227 17 569 11 051 20 440
Ovriga fordringar 320 46 457 106
Summa 24 747 36 834 27 495 40418
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Not 11 - Eget kapital Kommun Koncernen

2017 2017 2017 2017
IB Eget kapital 65 736 60 604 65 736 60 604

-950

Eget kapitals andel av obeskattad reserver - - 3430 2554
Arets resultat 524 5131 879 5058
UB Eget kapital 66 259 65 736 69 095 68 216
Not 12 - Pensionsmedel/Avséttningar Kommun Koncernen

2018 2017 2018 2017
Ingdende avsdttning 3123 3363 3123 3363
Nya forpliktelser under aret 425 -240 425 -240
Varav
Ranteupprakning 49 49 49 49
Basbeloppsupprakning 50 38 50 38
Nya utbetalningar -194 -162 -194 -162
Intjdnad pension 514 -806 514 -806
Nya efterlevnadspensioner 644 - -
Ovrig post 5 -3 5 -3

3548 3123 3548 3123
Avsattning pensioner 2 855 2513 2 855 2513
Upplupen I6neskatt 693 610 693 610
Summa utgdende avséttning 3548 3123 3548 3123
Not 13 - Langfristiga skulder Kommun Koncernen

2018 2017 2018 2017
Skulder till kreditinstitut
Kommuninvest 91961 94 166 129 875 134 197
Avrakning Kortfristig del -2 205 -2 155 -4 338 -4 337
Summa 89 756 92 011 125 537 129 860
Arets amortering 2 205 1955 4322 4 456
Arets nyupplaning = - = -
Ovrig Iangfristig utldning
SorseleBo AB - - - -
latent skatteskuld - - 1036 968
Summa - - 1036 968
Summa langfristiga skulder 89 756 92 011 126 574 130 827
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Not 14 - Kortfristiga skulder Kommun Koncernen
2018 2017 2018 2017
Kortfristig del av anldggningslan, mm 2 205 2155 4338 4337
Leverantorsskulder 11513 13 604 12 564 15 348
Moms 774 172 736 109
Personalskatter 2268 2191 2268 2191
Okompenserad overtid 917 1094 917 1094
Semesterloneskuld, ferieloneskuld 6 975 7 158 6 975 7 158
Beraknade lagstadgade sociala avgifter 2615 2539 2615 2539
Upplupen PO semesterloneskuld 3025 3163 3025 3163
Upplupen sarskild 16neskatt 4060 3428 4 060 3428
Interimsskulder 24768 34204 26 259 36 680
Summa 59 119 69 707 63 757 76 047
Not 15 - Ansvarsforbindelser Kommun Koncernen
2018 2017 2018 2017
Borgen for lan i Sorsele Varmeverk 18 764 20581 - -
Borgen for lan i SorseleBo 19 150 19 450 - -
Borgen for egna hem 353 430 353 430
Pensionsskuld 75 065 77 709 75 065 77 709
Léneskatt pa pensionsskuld 18 211 18 852 18 211 18 852
Summa 131543 137022 93 629 96 991
Pensionsskuld
Ingdende ansvarsférbindelse 77 709 79 049 77 709 79 049
Rénteupprakning 845 832 845 832
Basbeloppsupprakning 1263 1465 1263 1465
Gamla utbetalningar -3945 -3 696 -3945 -3696
Aktualisering 225 73 225 73
Ovrig post -1033 -14 -1033 -14
Utgaende ansvarsforbindelse 75 065 77 709 75 065 77 709
Loneskatt 18 211 18 852 18 211 18 852
Summa ansvarsforbindelse 93 276 96 561 93 276 96 561
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
Avgiftsbestimnd Alderspension inkl I6neskatt 5870 5971 5870 5971
Overskott i 6verskottsfonden 1389 1460 1389 1460
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Solidarisk borgen i Kommuninvest i Sverige AB

Sorsele kommun har 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2018-12-31 var medlem-
mar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sorsele kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensfor-
bindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404
804 079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av de totala forplik-
telserna uppgick till 148 109 799 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 148 867 451 kro-
nor.

Not 16 - Justering for ej likvidpaverkande poster Kommun Koncernen

2018 2017 2018 2017

Avskrivning av fordran pa Sorsele Varmeverk - 976 - -
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12. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning. Déarutéver har Radet for
kommunal redovisning utfirdat rekommendationer
om vad som kan anses som god redovisningssed for
kommuner. Avsteg frén radets principer redovisas
sarskilt.

Amorteringar under rikenskapsaret pa langfristiga
skulder redovisas som kortfristig skuld 1 bokslutet.

Anliaggningstillgangar har i balansrdkningen tagits
upp till anskaffningsvardet efter avdrag for planen-
liga avskrivningar. De skrivs av linjért, efter plan
och efter uppskattad nyttjandeperiod.

Kommunen komponentavskriver investeringar dver
200 tkr

Reparationer och underhall kostnadsfors.

Intern réinta berdknas pé objektens bokforda var-
den. Arets internrinta uppgar till 2,5 procent och
bygger pa en samhéllsekonomisk kalkyl 6ver den
femariga statsobligationsrdntan som kommunfor-
bundet gjort.

Intéikter for VA-anslutningar resultatfors med hela
beloppet direkt.

Intiktsrintor som inflyter efter periodskiftet men
tillhor rakenskapséret har fordringsforts och tillgo-
dordknats perioden.

Kapitalkostnader har berdknats efter nominell me-
tod vilket innebér att kapitaltjinstkostnaderna be-
raknas med avskrivning som tidigare pa investe-
ringens anskaffningsvirde och internrdntan berdk-
nas pé oavskrivet restvérde.

Kostnadsrintor hanforliga till perioden, men for-
fallna till betalning efter periodskiftet, har skuld-
bokforts.

Kommunens leasingavtal dr insamlade och beak-
tade men ingen sammanstéllning finns dé inget lea-
singavtal dr langre dn 3 ar och beloppen inte &r vi-
sentliga. varfor vi anser att vi foljer RKR rekom-
mendation nr 13.

Leverantorsfakturor inkomna efter periodskiftet,
men hénforliga till perioden, har bokforts och belas-
tat periodens redovisning.
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Loner, semestererséittningar och évriga lonefor-
maner har i stérsta mojliga utstrackning periodise-
rats till rétt tidsperiod. Timloner avseende decem-
ber har periodiserats.

De anstélldas fordran pa kommunen i form av spa-
rade semesterdagar, ferieloneskuld och dvertid har
skuldbokforts.

Pensionsskulden har bokforts enligt de fordndrade
principer som géller fr.o.m. ar 1998. Pensionsfor-
maner intjanade fore ar 1998 redovisas som an-
svarsforbindelse. Pensionsforméner intjdnade
fr.o.m. &r 1998 redovisas under rubriken ”Avsitt-
ningar for pensioner och liknande forpliktelser” i
balansriakningen. Periodens intjdnade pensionsfor-
méner ingdr i verksamhetens kostnader tillsammans
med periodens pensionsutbetalningar och sarskild
l6neskatt. I enlighet med Radet for kommunal redo-
visnings rekommendation, har den sirskilda I6ne-
skatten pa pensionskostnaden periodiserats. Den
sdrskilda Ioneskatten ingér ocksa i ansvarsforbin-
delsen.

Skatteintikterna har berdknats och bokforts i en-
lighet med Sveriges Kommuners och Landstings
prognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella pa-
lagg i samband med l6neredovisningen i enlighet
med rekommendationer fran SKL.

Utstillda fakturor (kundfordringar) efter peri-
odens utgang, men hinforliga till tidsperioden, har
fordringsforts och tillgodogjorts redovisningen.

Leverantorsskulder och kundfordringar kan inne-
hélla bade forskottsbetalningar och skulder.

Vi foljer reckommendation nr 2 d4 kommunalradets
pension dr inberdknade i den ordinarie pensionsbe-
rakningen och kostnadsredovisningen. Férmanen
foljer gingse 1oneavtal.

Sammanstiilld redovisning

I den kommunala koncernen ingér de tvé heldgda
bolagen SorseleBo AB och Sorsele Virmeverk AB.
Inga forandringar har skett i kommunens samman-
sattning.

Kommunen foljer radets anvisningar utom pa
foljande punkter:

Arlig forindring av outtagen semester och o kom-
penserad overtid belastar ej verksamhetens kostna-
der 16pande utan forst vid period- och arsbokslut.



Avskrivningar av anlaggningstillgangar pabdrjas ej
l6pande efter det att investeringar fardigstalls, utan i
dagslédget enbart vid period- respektive arsbokslut.
Réntekostnader aktiveras inte.

13. Begreppsforklaringar

Tkr = tusentals kronor
Mkr = miljontals kronor

Anliggningskapital ér eget kapital bundet i an-
laggningar. Utgor skillnaden mellan anldggnings-
tillgdngar och langfristiga skulder.

Anliaggningstillgangar ar fast och 16s egendom av-
sedda for stadigvarande bruk och innehav.

Avskrivningar dr planméssig vardenedsittning av
anldggningstillgdngar som motsvarar arets forbruk-
ning (kostnad).

Balansrikningen visar kommunens samtliga till-
géangar, skulder och eget kapital pa bokslutsdagen.
Balansrdkningen visar dven hur kapitalet anvénts
(tillgangar) och hur det anskaffats (skulder, avsétt-
ningar och eget kapital).

Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, investe-
rings och laneverksamhet (finansiering) mm har pa-
verkat de likvida medlen.

Driftsredovisning visar utfallet for de olika verk-
samheterna i forhallande till budgeterade kostnader.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgdngar och
skulder och bestar av tva delar:

- Rorelsekapital som ar skillnaden mellan omsétt-
ningstillgadngar och kortfristiga skulder

- Anldggningskapital som é&r skillnaden mellan an-
laggningstillgdngar och langfristiga skulder

Finansnetto ir ett samlat begrepp for ranteintikter
minus rintekostnader. Ett positivt finansnetto inne-
bér att ranteintdkterna varit stdrre &n rdntekostna-
derna, ett negativt finansnetto innebér motsatt for-
héllande.

Intern rinta ir kalkylméssig kostnad for det kapi-
tal (bundet i anldggningstillgdngar) som utnyttjas
inom en verksambhet.

Investeringsredovisning visar arets investeringsut-
gifter och inkomster.
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Exploateringsmark redovisas inte som omséttnings-
tillgdng. Tillgdngen uppgér till begrénsat varde.

Kapitaltjéinstkostnader bestér av internrénta och
avskrivning.

Kortfristiga skulder ar kortfristiga 1an och andra
skulder hdnforbara till den 16pande verksamheten
som forfaller till betalning inom ett ar.

Langfristiga skulder ar skulder vars 16ptid dversti-
ger ett ar.

Nettoinvesteringar utgdr skillnaden mellan inve-
steringsutgifter och investeringsbidrag (statsbidrag,
anslutningsavgifter m m).

Nettokostnader ér driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras
med skattemedel.

Omsittningstillgangar &r tillgdngar som &r av-
sedda att omsittas i rorelsen, t ex bank - och postgi-
rotillgodohavanden, kundfordringar och forrad.

Periodisering &r fordelning av intdkter och kostna-
der till rétt redovisningsperiod (bokforingsér).

Resultatrikningen visar arets samtliga intékter
och kostnader. Den visar dven fordndringen av eget
kapital, d v s drets resultat, som ocksa kan utldsas
genom att jamfora balansrakningen for de senaste
aren.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omséttnings-
tillgéngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

Skulder é&r dels kortfristiga (skall betalas inom ett
ar), dels langfristiga.

Soliditet dr andelen eget kapital av de totala till-
gangarna, d v s till hur stor del har kommunen fi-
nansierat sina tillgdngar med skattemedel (egna me-
del).

Tillgangar ar dels omséttningstillgdngar

(t ex kontanter, statsbidragsfordringar och forrad)
och dels anldggningstillgangar (t ex aktier, langfris-
tiga fordringar, inventarier och fastigheter).
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

14. Kommunfullmaktige, revision & overformyndare

Tkr Budget 2018 Utfall 2018 Utfall jmf budget Utfall 2017

Kostnader -884 -1413 -529 -2274
Intékter 67 395 328 1258
Nettokostnader -817 -1 018 -201 -1 016

Kommunfullméiktige har under &ret haft sju sam-
mantraden.

Kommunrevisionen har under aret forutom de ordi-
narie granskningarna avseende arsredovisning och
delarsredovisning ocksa gjort fordjupade gransk-
ningar pa riktade statsbidrag, arbetsmiljoarbete samt
kundfakturering,

Overformyndarverksamhetens uppgift ir att utdva
tillsyn 6ver forvaltare och god mans forvaltning.

Tillsynen ska ge garantier mot réttsforluster for per-
soner som sjdlva inte kan tillvarata sin rétt eller for-
valta sin egendom. En stor grupp som tillkommit &r

ensamkommande barn. Dér Overférmyndarens an-
svar dr att rekrytera god man och har utbildningsan-
svar.

Under aret har fullmiktige beslutat om att ingd i en
gemensam overformyndarndmnd i Lycksele tillsam-
mans med de flesta kommuner inom R10. En hand-
laggare pa 30% ska skota handldggarfragorna i Sor-
sele.

5.2.1 Utfallet per verksamhet mot budget (tkr):
Kommunfullméktige 46
Revision -2
Overformyndarverksamhet -245

15. Kommunstyrelsen — Allmén verksamhet

Tkr Budget 2018 Utfall 2018 Utdall jmf Utfall 2017
budget

Kostnader -37 359 -37 1732 -373 -42 569

Intikter 10 703 10 476 228 17 758

Nettokostnader -26 656 -27 256 -600 -24 811

14.1 MALUPPFYLLELSE

STODVERKSAMHETEN 2018 Genomford verksamhet

Malformulering

”Tillsammans &r vi effektiva med god service internt
och externt. Vart arbetssitt kannetecknas av gott be-
mdtande och god tillgénglighet for vara kunder.”

Sammanfattning
Stodverksamhetens bedomning ar att maluppfyllel-

sen dr god, de mél som inte nétts dr foljande:

- Mindre brister géllande system och teknik
finns i verksamheterna.

- Stor sarbarhet inom verksamheten &r iden-
tifierad. Handlingsprogram utformat, at-
gérder inledda.
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- Kontinuerligt stod till chefer och andra
medarbetare

- Stodet till verksamheter i uppfoljningar
och ekonomiska fragor ar forfinat.

- Adekvat stod till fortroendevalda, alla
handlingar i tid. God service till verksam-
heter och allménhet.

- En fungerande IT infrastruktur till verk-
samheterna och kommunens medborgare.

- Utbyggnad av bredbands infrastruktur

- Stort steg i digitaliseringsprocessen for in-
forande av sjdlvservice under 2019



14.2 EKONOMI

15.3.1 Utfallet per verksamhet mot budget (tkr):

Kommunstyrelsen

Ks oforutsedda behov
Partistod

Allménna val

Medl.avg kommunférbundet
Ovriga medlemsavgifter
Vatten- och fiskevard
Marknadsf arvod reseers m
Kommunal medfin. i proje
Projektkontor
Varuhemsindning

Bidrag till saml.lokaler
Lonebidrag

Stdd till organisationer
Bidr till foreningar
Konsumentradgivning
Turistbyré o information
Folkhilsoradet
Tillstindsprovning

Stdd till studieorganisat
Kostnader Biblioteksverks
Badverksamhet

Folkets hus
Ungdomsverksamhet
Feriearb skolungdom
Bredband

Léanstrafiken

Kanslienhet
Utvecklingsenheten
Minoritetsverksamhet
Niéringslivskontoret
Ekonomikontor
Personalkontor

IT-kontor

Sorsele Utveckling
Gemensamma kostnader
Folkhélsosamordnare
Personalutveckling
Foretagshélsovard

CSG (Central SamradsGr)
Posom
Ansv.forsik/tjansteresefo
Rikshanteringsgruppen

15.2 VERKSAMHET

Funktioner som allménna utskottet har lett under

2017
Stodverksamheten innehéllande:
- IT-enhet
- Ekonomienhet
- Kanslienhet
- Lon/personalenhet

418
17

1

6

-1
8
-28
-68
473
553
-29
-17
54

49
-1
-7

16

-280
-372

-67
-106

365
-327
125
-3

570
292
-130
90
-263
335
-23
135
-400
10
18
65
20
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Tillviaxtverksamheten innehéallande:
- Arbetsmarknadsenhet
- Naringsliv/turism
- Kultur och fritid

Samarbete med andra kommuner

Samarbetet inom Region 8 pagar. Arbetsgrupper ar
bildade, socialchefer, skolchefer, tillvaxtchefer/na-
ringslivschefer, ekonomichefer triffas regelbundet
for att soka samarbetsmojligheter i syfte att bli ef-
fektivare och forbittra service till medborgare.

Vi samarbetar ocksé inom Skelleftedregionen,
framst inom IT-omradet, besoksbranschen samt
landsbygdsutveckling.

Plats- och néringslivsutveckling
Under aret har funktionen som Néringslivsutveck-

lare tillsatts. I och med att funktionen tillsattes har
Sorsele bl.a startat upp kontinuerliga foretagsfru-
kostar for foretagen med olika teman. Under ni-
ringslivskontoret finns ocksa ett antal néaringslivs-
projekt sorterade. Under 2018 har gruppen arbetat
fram mél och indikatorer for vad néringslivskon-
toret ska jobba med och uppnd de kommande aren i
Sorsele.

NiMR

Ett av projekten som finns under naringslivskon-
toret dr Néringslivsutveckling i Mojligheternas
Region (NiMR), ar ett samverkansprojekt mellan
tio kommuner i Visterbottens och Norrbottens in-
land och som péagér mellan 2018-09-01 — 2021-04-
30. Projektet forkortas NiMR, é&r en fortséttning pa
projektet Mgjligheternas region. De tio inlandskom-
muner som deltar i projektet r Arjeplog, Arvid-
sjaur, Dorotea, Lycksele, Mala, Norsjo, Sorsele,
Storuman, Vilhelmina och Asele.

Kommunerna i Region 10 vill ge foretagen dnnu
bittre forutsittningar att utvecklas. Projektet har en
malsdttning att vara en attraktiv region med fler
konkurrenskraftiga foretag som utvecklar och till-
varatar kvinnor och méns kunskaper. Projektet har
definierat fem omraden som blir sérskilt viktiga att
arbeta med for att ge 6kad véxtkraft i ndringslivet:
*Kompetensutveckling

*Kapitalforsorjning

*Generations- och dgarskiften

*Innovationer

+Storre marknad

De forsta fyra ménaderna har projektet jobbat med
att bygga upp kompetens kring projektet och de fo-
kusomraden som projektet ska jobba med. Under
perioden har projektet dven jobbat fram en struktur
for arbetet med resurskommun som innebér att tva
kommuner fokuserar pa ett fokusomrade och stottar
upp 6vriga kommuner inom det specifika omradet.



I Sorsele har en lokal affarscoach anstélls som un-
der fyra manader jobbat med att bygga relationer

Business Capacity Development in Swedish Lap-
land 2018

Sorsele Kommuns turismprojekt Business Capacity
Development in Swedish Lapland, dven forkortat
BCD startades upp 20180101 och pagar fram till
20201231. BCD ér ett samverkansprojekt som drivs
i Sorsele och Skelleftea Kommun i Visterbotten, och
i samtliga kommuner i Norrbottens ldn. Malgruppen
for BCD ér sma och medelstora foretag och syftar till
att foretagen ska vidareutveckla sin kompetens och
oka sin konkurrenskraft, sérskilt mot export. BCD
kan kort sammanfattas med fyra aktivitetsstrategier.
Utokad digitalisering, optimerat kapacitetsutnytt-
jande, stirkt kvalitetsarbete och effektiva nétverk.

Marknadsgrupper

Samtliga 14 marknadsgrupper i Swedish Lapland har
samlat mellan 15-40 deltagande foretag vardera —
otroligt glidjande och ett kvitto pa att vira gemen-
samma satsningar bér frukt! Sorseles del av resulta-
tet landar pa mellanl-7 foretag i vardera tematiska
marknadsgrupp och mellan 1-3 i den geografiska
marknadsgruppen

Press och visningsresor

Under aret har 42 visningsresor och 62 pressre-
sor till ett viarde av ca 43,5 miljoner kronor ge-
nomforts i Swedish Lapland. Lokalt i Sorsele har
vi statt vard for 2 visningsresor med total 8 tur-
operatorer, en resa riktad mot Holland och en
mot Tyskland samt genomfort 6 press-och blogg-
resor under sommaren. Utéver det har journa-
lister besokt var destination pa egen hand eller
tillsammans med representant fran Swedish Lap-
land Visitor Board. I de geografiska marknads-
grupperna dar press och visningsresor ingar har
3 foretag investerade, dock har ca 10 foretag lyfts
fram pa den ena visningsresan och ca 15 foretag
pa den andra. Hur manga artiklar/blogginlagg
som resulterats via de 6 pressresorna dr svart att
sdga exakt, men ca 20 artiklar/blogginlagg. Uto-
ver det tillkommer artiklar fran andra journa-
lister /bloggare kopplat till Swedish Lapland

Digitala kampanjer
Detta ar har vi lagt stort fokus pa att na ut digitalt

direkt mot slutkonsument. Totalt 8 olika tema-
tiska kampanjer har varit igang, i tillagg till de ge-
nerella I6pande kinnedomskampanjerna pa TY,
UK, och nederldndsk marknad. Kampanjerna har
engagerat 3,2 miljoner manniskor, samt hela 14
miljoner exponeringar, varav mer dn halften har
skett direkt hos foretagen. Sorsele har deltagit i
en av de atta tematiska kampanjerna.
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Imagemarknadsforing

Inom Swedish Lapland har vi skapat ett stort an-
tal gemensamma filmer (ca 20 stycken), kortfil-
mer, stories och fotomaterial under 2018. Tva
langre filmer har producerats kopplat till tva in-
vesterande foretag lokalt och fotomaterial har
levererats direkt fran journalister/fotografer till
medverkande foretag i Sorsele Kommun

Maéssor/workshops

En bra moétesplats for vara foretag att knyta nya
kontakter och odla befintliga. Under 2018 har vi
genomfort, eller paborjat planeringen av, 10
olika reseméssor i Swedish Lapland. Har kan
ndmnas Vakantie Buro in Rotterdam och ATTA i
Toscana dar 2 lokala foretag medverkade.

Digital Produktbank

Som forsta svenska destination lanserade Swe-
dish Lapland under hésten en helt digital pro-
duktbank, med mojlighet for aterforsiljare/sam-
arbetspartners att enkelt s6ka ut alla foretag
som erbjuder boenden, transfer eller aktiviteter
inom exempelvis fiske eller skidakning och satta
ihop attraktiva fardiga erbjudanden till sina kun-
der och vara slutkunder. Produktbanken har ta-
gits emot val av vara samarbetspartners, nu fort-
satter arbetet med att fylla, utveckla och kvali-
tetssdkra den.

Ovriga insatser/personella resurser

Kopplat till ovan aktiviteter och insatser har 16-
pande kontakt med foretag genomforts. Vi har
paborjat att utveckla Trailrunning mellan Ar-
jeplog och Ammarnas Vi har haft ett ndra samar-
bete med Lapland Culinary Region i syfte att ut-
veckla mat och mathantverk i Sorsele Kommun. [
slutet av aret genomfordes en workshop tillsam-
mans med Region Vasterbotten kring mojlig-
heten att fa foretagen att sjdlva utvecklar ett el-
ler flera Experiens centers inom kommunen. Har
kan det ges fina moéjligheter att optimera olika
insatser mellan projekten.

Under aret har de personella resurserna forde-
lats 30% av en heltid perioden jan - april, 100%
under maj - sept samt 130% perioden okt - dec

SIKT projektet
Aven projektet SIKT finns pa naringslivskon-

toret. SIKT ér ett nationellt ESF-projekt som dgs
av Region Visterbotten. Projektet ska frimja en
samverkan kring fragorna integration, kompetens-
forsorjning och tillvixt mellan fem kommuner i
Visterbottens inland, Sorsele, Storuman, Vilhel-
mina, Dorotea och Asele. Genom denna samverkan
vill man ta fram olika jobbspér som individer frén
alla kommuner kan delta i. Projektets malgrupp ar



nyanldnda personer mellan 18 och 64 &r som stér
langt ifrdn en arbetsmarknad. Malet med projektet
ar att forkorta tiden till egen forsorjning for mal-
gruppen.

Detta projekt dr en del i ledet for att tillgodose ar-
betsgivare i offentlig och privat sektor med arbets-
kraft som man behdver.

Sorsele hamnade pa plats 26 i Svenskt néringslivs
ranking av foretagsklimatet och har dirmed det
bista foretagsklimatet i Norrland.

Detta projekt dr en del i ledet for att tillgodose ar-
betsgivare i offentlig och provat sektor med arbets-
kraft som man behdver.

Fritid och turism, Kultur

Fritid- och Turism kulturenheten har under
2018 skapat ett varumirke om att vara Arets
Kulturkommun i Visterbotten. Invigning i
Sandsele 1 september samt att Norrlands Ope-
ran var pa besok i Sporthallen med sin symfo-
niorkester. Gemensamt har personalen genom-
fort utbildning fran Perspektivbyrin om norma-
litet och HBTQ fragor.

Folkan /Bio har haft aktiv roll i kulturutbudet med
Bio och teater samt foreldsningar till stora och
mindre grupper. Antalet besdkare uppgar till 10.000
personer, varav bio har ca 900 besokare och kopta
biljetter uppgar till 70.000:- .

Biblioteket har utvecklat en mediaplattform (hem-
sida) med V8 med foljande resultat: 69.000 beso-
kare var av Sorsele Bibliotek har ca 11.000 beso-
kare och antal personer som har merdppetavtal ar
uppe i 250 st.
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Bad-och simhallen — Bollhall har haft 16rdagsdp-
pet varannan helg for ortsbor och turister med ett
uppskattat resultat, Uthyrningen av Badanldgg-
ningen har 6kat och upplevs som populart. Ca 9000
besokare under aret. Bollhallen ar uthyrd pa kvéller
och helger till foreningar och organisationer.
Fritidsgarden Laget jobbar med olika malgrupper
och projekt vilket medfort att antalet besok dkat.
Genomfort sportlovsprogram, skolavslutningen,
sommarlovsaktiviteter samt feriejobb med 34 ung-
domar samt ett aktivt hostlovs med olika aktiviteter
ca 200 ungdomar har genomfort olika
Folkhiilsa Genomfort folkhdlsoveckan med 550
personer pa manga olika programpunkter. Folkhal-
sorddet har haft 4 styrelsemoten samt sam 6 Busk
moten samt utbildningar. Lénsstyrelsen och Kom-
munen har tagit fram en handlingsplan for Bygde-
medel.

Inom Natur-och kulturarv medverkar enheten i
Biosfaromradet, samt med 1 LONA projekt Bike-
Sorsele om cykelleder. En Natur- och kulturguide
trycktes pa 300 exemplar. OP arbete inom friluftsliv
och natur samt kulturmiljéer genomfordes ocksa
med ca 400 deltagare.

Turism : Sportfiskeméssan i marsmanad samt No-
lia med Tréddgardsméssan om Blomsterlottas trad-
gard. Holmen gungar julimanad med inriktning pa
Fiskeplan.. Turistbyran -Visitorcenter under vintern
ligger pa Folkan samt under juni — September pa
Jarnvégsstation. Ca 4000 besdkare i Inlandsbane-
museum. I Ammarnés samverkar vi Guidecenter
samt med Naturrum .ca 3000 besokare.

16. Kommunstyrelsen - teknik och service

Tkr Budget 2018 Utfall 2018 Utfall jmf budget Utfall 2017

Kostnader -64 612 -67 773 -3 161 -63 399
Intékter 45 381 48 776 3395 44 869
Nettokostnader -19 231 -18 998 233 -18 530

2018 har varit sjunde verksamhetsaret for Tekniska
verksamheten som utskott. Tekniska verksamheten
bestar av sex enheter. Varje enhet leds av en enhets-
chef. Utskottet bestar av tre (3) ledamoter och har
haft fem (5) sammantridden under aret. Utskottets ar-
bets- och ansvarsomréden styrs av uppréttade och
beslutade delegationer/reglementen och arbetsord-
ningar. Teknik och service har under 2018 ansvarat

for 34 verksamhetsomrdden exkl. samhillsbygg-
nadsenheten och leds av teknisk chef pé heltid.

8.1 VERKSAMHET

8.1.1 Personal



Personalen inom Teknik och service dr fordelade i
enheter inom fastighetsenhet, GVA-enhet, stid-
enhet, samhillsbyggnadsenhet, storkdksenhet,
centraltvittsenhet samt ett tekniskt kontor. Forvalt-
ningen har totalt 36,33 heltidstjanster fordelat pa 41
personer. 2,2 heltidstjénster arbetar inom bolagen
SorseleBo AB och Sorsele Varmeverk AB.
Overskottet beror i huvudsak pa att vakanta tjinster
inte har tillsatts i tid.

Budget 2018 18 302 tkr
Utfall 17 894 tkr
Resultat mot budget +408 tkr

8.1.2 Taxefinansierad verksamhet

De taxefinansierade verksamheterna vatten och av-
lopp, renhallning och slamtomning har tillsammans
ett positivt resultat med +950 tkr. VA-verksamheten
visar pa ett positivt resultat pd +406 tkr mot budget.
Lagre underhéllskostnader samt firre haverier har
bidragit till det positiva resultatet. Renhéllningen vi-
sar ett positivt resultat, +562 tkr mot budget.
Slamtoémningen uppvisar ett underskott med -18 tkr.
Separat bokslut av VA-verksamheten ska upprittats
i enlighet med vattenlagen. Med 2018 é&rs positiva
resultat inom VA-verksamheten ger VA-fonden en
ingéende balans 2019 om ca: +950 tkr.

8.1.3 Trepartens renhallningsndmnd

Trepartens renhallningsndmnd 4r en gemensam
ndmnd tillsammans med Mala och Norsjé kommu-
ner. Ndmndens ansvarsomradde &r i huvudsak in-
samling av kérl avfall med ett gemensamt fordon.
Varje kommun bidrar sjilv med forare i insamlingen.
Némnden har egen budget som baseras pa de sam-
verkande kommunernas kostnad och intdkt for in-
samlingen av kirl avfallet. Totalt redovisar tre-
partsndmnden for Sorsele kommun ett negativt resul-
tat om ca: -50 tkr. I huvudsak beror underskottet pa
hogre personalkostnader &n budgeterat.

8.1.4 Fastigheter

De samlade resultatet for samtliga fastighetskatego-
rier visar ett overskott om ca: +799 tkr. Resultatet
varierar beroende pa fastighetskategori.

Afférs o ind.lokaler -12,6 tkr
Bostadsverksamhet -11,5 tkr
Busstation -2,7 tkr
Forvaltningsfastigheter -238,4 tkr
Forradsfastigheter +108,9 tkr
Brandstationer -30,1 tkr
Turist-kultur o fritidsfast. -49,0 tkr
Lokaler pedagogisk verks. +1 121,0 tkr
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Lokaler vard o omsorg -87,0 tkr

8.1.5 GVA-enhet

Enhetens resultat dr positivt, totalt ett overskott om
ca: +170,0 tkr.

Sammantaget visar all vighallningen ett underskott
om ca: -11,0 tkr. Vintervdghallningen har genom-
forts enligt faststdlld plan dock blev arets vintervég-
héllning mycket dyrare &n tidigare &r beroende pa
den stora snomangden. Vinterviaghéllningen visar ett
underskott om ca: -377,8 tkr. Effekterna av moder-
niseringen av gatljusen blev forsenad vilket har lett
till en avvikelse mot budget med ca: -32,4 tkr.

8.1.6 Centraltvétt

Uppvisar ett underskott om ca: -126 tkr.
Verksamheten innefattar tvitt till kommunens alla
verksamheter. Fyra dldreboenden, hemtjanst, radd-
ningstjanst och personalklider. Tvitt sker via en bar-
ridrtvitt for att uppna hogsta hygien- och miljokrav.
For 1&g debiteringsgrad dr huvudskélet till under-
skottet.

8.1.7 Storkdk

Uppvisar ett underskott om ca: -1 497 tkr. Under-
skottet beror dels pé att kdket dr underfinansierat och
att intdkterna kraftigt minskat p.g.a. att det har salts
ca: 11100 farre portioner (lunch/middag) under
2018. Intékterna har minskat med ca: 540 tkr exkl.
moms.

Storkoket tillreder mat till barnomsorgen, skolan,
omsorgen samt Landstinget bl.a. till akutvardsplat-
serna.

Producerat under 2018:
Lunch/middag 105 392 portioner
Frukost/mellanmal 33 407 portioner

Koket har levererat 11 072 portioner mindre dn 2017
men 516 portioner frukost/mellanmal fler.

Fr.o.m. september 2018 har ny kock rekryterats samt
en helt ny funktion som kostchef vilket tillika &r en-
hetschef for verksamheten. Samtliga mottag-
ningskok inom skolan har flyttas till storkoket, s&
dgven alla  transporter.  Kostdataprogrammet
”Mashie” har inforskaffats och implementering av
programmet har pabdrjats.

8.1.8 Lokalvard

Uppvisar ett negativt resultat om -94,7 tkr. Huvud-
skélet till underskottet beror pa for 1ag debiterings-
niva till verksamheterna. All personal SYR-utbildad
eller motsvarande utbildning. Stidmétning har ut-



forts pa alla ombyggnadsprojekt under aret. All stéd-
métning uppdaterad. Enheten har succesivt dvergétt
till kemikalier med béttre miljomérkning.

8.1.9 Samhillsbyggnadsenhet

Samhillsbyggnadsenheten redovisar verksamhet-
erna i samhillsbyggnadsndmnden.

8.2 EKONOMI

Verksamheten har med forséljningar, aterhallsamhet
pa ovriga drift dtgirder och underhall samt att det
aven energimassigt har varit ett gynnsamt ar ett po-
sitivt resultat om ca: +233 tkr vilket &r betydligt
battre dn berdknat. Delarsbokslutets prognos visade
ett prel. resultat for aret pa -1 171 tkr. De betydande
avvikelserna &r:

Lokaler pedagogisk verks +1 121 tkr
Avfallshantering +562 tkr
Fastighetsskotarpool +431 tkr
Sommarvig +367 tkr
Forradsverksamhet +109 tkr
Solhem kok -1 496 tkr
Vintervighallning -378 tkr
Forvaltningsfastigheter -238 tkr

8.4
HUSHALLNING
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-126 tkr
-87 tkr

Centraltvitt

Lokaler vard o omsorg
8.3 FRAMTIDEN

Tekniska utskottets fortsatta arbete kommer att kon-
centreras kring verksamhetsfragor, organisation och
ekonomi. Stort focus kommer att ligga pa Storkok
och Centraltvitt d& dessa tva verksamheter har pot-
ential att utvecklas badde verksamhetsméssigt som
ekonomiskt.

De ¢j lonsamma affarsdrivande verksamheterna ska
fortsitta att utredas och alternativt provas dar forsalj-
ning kan komma att foreslas. For ndrvarande pagar
ett antal atgirder i syfte att pa sikt reducera kostna-
derna sasom energisparatgirder samt byte av gatljus.
Tekniska verksamheten star for en stor del av Gvriga
forvaltningars verksamhetskostnader och gransdrag-
ningar och tydligare ansvarsomraden bor ses over.
Utbildning av personal maste utvecklas infor kom-
mande generationsvixling och hodgre kompetens-
krav. Nya avfallsforeskrifter kommer att arbetas
fram under 2019.

Av hela budgeten for 2018, 19 231 tkr, s utgor

7 835 tkr kapitaltjanstkostnader d.v.s. kostnader for
avskrivningar och réntor.

Detta innebér att ca: 41 % av tilldelad budget ar 1ast
i kapitaltjanstkostnader som inte gar att paverka.

MALUPPFYLLELSE ENLIGT MAL OCH RIKTLINJER AVSEENDE GOD EKONOMISK

*Tillsammans levererar vi service och tjinster av hog kvalitet med gott bemotande gentemot vira kunder.
Verksamheten dir miljé- och energieffektiv i sin forvaltning av kommunens egendomar och verkar for en si-
ker och attraktiv miljé”

Malsiittning

Utfall

GVA-enheten har 10 st verksamhetsmal.

Att leverera ett fullgott vatten enligt de leverans och
kvalitetsbestimmelser som géller for verksamheten.
Att sikerstilla leveranssidkerheten for vatten sé att av-
brott inte sker.

Att erforderlig mingd vatten levereras.

Att avloppsfunktionerna har varit utan avbrott.

Att provtagning pa avloppsvattnet foljer upprattade
kontrollprogram.

Att onddig braddning av avlopp inte sker till recipient.

Att dagvattensystemet fungerar utan risk for ver-
svamningar.
Att hogtrycksspolningar utfors i forebyggande syfte.

Att kéinda nedsatta funktioner i ledningsnétet atgéirdas.

Att energibesparande atgérder utfors i byggnader som
tillhor VA-verksamheten.

Mal for GV A-enheten har delvis klarats:
Utvecklingsomraden &r att utveckla dvervakningssy-
stemet sd att snabbare indikering sker vid lackor.
Utbyte av alla huvudserviser enligt upprittad plane-
ring.

Att energibesparande atgérder utfors fullt ut enligt
uppréttad plan.
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Huvudmal for samhiillsbyggnadsnidmnden

Vi dr en trygg och sdker kommun med bra och effek-
tiv service till vara kunder”

Riddningstjénstens mal

Vi ska ge god och snabb service gdllande forebyg-
gande och akut rdddningstjédnst”

Bygg och tillsyns mal

“Ge en bra och effektiv service av hég kvalitet till
vdara kunder vid handliggning av drenden”

Miljé och tillsyns mal

Ge en bra och effektiv service av hog kvalitet till vdara
kunder vid handldggning och tillsyn”

Mal for samhillsbyggnadsenheten har delvis kla-
rats:

Utvecklingsomréde for enheten ar forebyggande ar-
bete med brandskyddskampanj

Klara samtliga tillsynsobjekt for Milj6 och tillsyn.

Storkoket har 3 st huvudmal. Var och en av huvudma-
len har 2-3 delmal.
Huvudmal:
- Bedriva en egenkontroll som kvalitetssakrar
maten
- Bra och néringsrik mat
- Bra service och leveranssikerhet

Mal for storkoket har klarats:

Lokalvarden har tre delmal.
- God service
- Hog kvalitet
- Gott bemotande

Mal for lokalvarden har inte klarats:
Utvecklingsomréden for lokalvarden é&r att generellt
dokumentera service, kvalitet och gott bemdtande sa
att uppfoljning av mélen kan ske pé ett tydligare satt
samt vara redovisningsbart.

Maélarbetet for enheten har paborjats. Arbetet har for-
senats p.g.a. tidsbrist.

.Mal for fastighetsenheten har inte klarats:
Mal for verksamheten saknas. Utvecklingsomrade &r
att ta fram mal samt f6lja upp dessa.

17. Kommunstyrelsen — utbildningsverksamhet

Tkr Budget 2018 Utfall 2018 Utfall jmf budget Utfall 2017

Kostnader -75 043 =76 535 -1 492 -83 226
Intékter 10913 17 234 6321 15311
Nettokostnader -64 130 -59 301 4 829 -67914

17.1 EKONOMI

En stor forklaring till Skolkontorets kraftiga over-
skott dr att ledningspersoner slutat eller varit sjuk-
skrivna under aret utan att de ersatts.

Kostnaderna for grundskolan 1-9, Vindelalvsskolan,
har okat i jimforelse med budget. En orsak dr dkat
behov av sirskilt stod for enskilda elever i enlighet
med atgirdsprogram. Elevassistenter och den lilla
gruppen kallad Verkstan har bidragit till elevers
6kade maluppfyllelse. De andra kommuner vars ele-
ver gar 1 var skola behover 1 hogre utstrackning vara
med och bekosta dessa satsningar framover.

Gymnasiets positiva resultat forklaras av att Migrat-
ionsverket skjutit till mer medel for véra asylsokande
elever dn berdknat.

Férre elever dn prognosticerat har nyttjat skolskjut-
sen under aret. En busstur togs ocksé bort vilket holl
nere kostnaderna jamfort med budget.

Utbildningsverksamheten har fatt relativt hog utdel-
ning pé ansdkningar om statsbidrag fran Skolverket.
Detta forklarar elevhilsans positiva resultat liksom
forskolan Sjumila som fatt statsbidrag for att minska
barngruppernas storlek.
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Problem har uppstatt med fakturering av barnom-
sorgsavgifterna da systemen Procapita och Tempus
inte fungerar vil ihop. En viss eftersldpning med
dessa intékter finns och korrigering pagér. Manuell
handldggning 4r administrativt tidskrdvande och
kostsam.

Kostnaderna for SFI har sjunkit da budgeterad per-
sonal har slutat men inte ersatts.

Utfallet per verksamhet mot budget (tkr):

Kost forskola Ammarnés -126
Kostnad forskola Bl-sele 323
Kostnad forskola Gargnés -130
Kostnader Blahaken 771
Kostn fritids V-skolan 160
Fritids Blattnicksele 234
Sjumilaskogen (Femars) 736
Kollektiv Liljan -37
Barnoms andra kommuner -293
Kostn forskoleklass A-nis -62
Kostnad fors.klass Bl-sel 166
Kostn fors.klass V-skolan -29
Kost grundskola A-néds 174
Kost grundskola Bl-sel -121
Grundskola 1-6 V-skol -844
Grundskola 7-9 V-skol -1001
Elevhilsa personal 1810
Modersmalsundervisning 176
Skolskjutsar 363
Kost Sérskoleverksamhet 126
Kost Gymnaseskolan 265
Kostn Gymnasiesérskola -13
Kommunal vuxenutbildning 0
Kommunal Vuxenutbildning -26
Lércentrum 265
Kostn Svenska for invandr 293
Lokaler 0
Utbildning 6vergripande -9
Skolkontor, skolledning 1656

17.2  VERKSAMHET

Ar 2018 har inneburit ett omvilvande ar for persona-
len inom utbildningsverksamheten. Under arets
forsta hélft initierades ett forsok till sammanslagning
och integrering mellan sprakintroduktionsklasserna
pad Alvbrinken med hogstadieskolans verksamhet.
Detta ledde till en stor turbulens och oro bland savil
elever, vardnadshavare som hos personalen. Péfrest-
ningen drabbade inte minst skolledningen hért. Rek-
torstjinsten har under aret, mycket pa grund av detta,
innehafts av fyra olika personer p g a sjukskrivningar
och avhopp. Aven skolchefen, Helen Linder, slutade
ijuni 2018 och ersattes i oktober av Ulrika Eriksson.
Chefsomséttningen har forstas paverkat dvrig perso-
nal hért. Eleverna beddms @nda inte ha drabbats
markbart eftersom de fantastiska pedagogerna har
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lyckats hélla igang kdrnverksamheten i relativt van-
lig ordning och med en hog kvalitet. Det systema-
tiska kvalitetsarbetet och vissa administrativa rutiner
har dock blivit lidande under ndgra manader da det
inte alls fokuserats pa ekonomisk uppf6ljning eller
uppdatering av verksamhetsplaner utan pa att rent
praktiskt 19sa skoldagen.

Tvé rektorer och forskolechefen gick under véaren
2018 sitt forsta ar pa den treériga statliga rektorsut-
bildningen. En av dem slutade som skolledare vid
halvérsskiftet och avbrot studierna av den orsaken
medan de tva Gvriga valde att ta ett studieuppehall
under den turbulenta hostterminen.

Fortsatt stora satsningar har under aret gjorts pa per-
sonalkompetens utifran projektet nyanldndas la-
rande, specialpedagoglyftet och sprakutvecklande
arbetssétt samt klassrumsledarskap. Manga av verk-
samhetens personal har deltagit i utbildningsinsat-
serna med forhoppning om att oka elevernas
maluppfyllelse och stirka sina yrkesroller.

Vihar i hog grad lyckats tillsitta de vakanta forskol-
larar- och lérartjdnsterna med legitimerade sédana.
Specialldrare och fritidspedagoger ar det dock fort-
satt svart att rekrytera. Betrdffande skolledningen sa
har 2018 varit ett turbulent ar &ven inom forskolan.
Forskolechefen samt bitradande forskolechefen har
ocksa varit franvarande under hosten 2018. I decem-
ber samverkades under ledning av ny skolchef en ny
och forstiarkt ledningsorganisation som avser bidra
till béttre stabilitet och kontinuitet. Under slutet av
2018 aterupptogs och intensifierades det systema-
tiska kvalitetsarbetet for att mota upp Skollagens
krav. Ett kvalitetsmaterial kallat "FOKUS Skolut-
veckling” borjade ta form och ar under framvixt for
hela utbildningsverksamheten.

18.1.2 Forskola och fritidsverksamhet

Kommunen bedriver forskole- och fritidsverksamhet
lokaliserade pé fyra olika platser. I Sorsele sambhdélle,
Ammarnés, Blattnicksele och Gargnis. | kommunen
drivs ocksa den privata forskolan Liljan. Det finns
totalt ca 130 barn i forskolan och ett 70-tal barn i
kommunens hela fritidsverksamhet. Det &r svart att
rekrytera legitimerade forskollédrare, fritidspedago-
ger och utbildade barnskétare i tillrdckligt hog om-
fattning. De som arbetar behover adekvat ledning
och handledning i sitt dagliga uppdrag. Under hosten
forstarktes dérfor ledningen med en fritidshemsut-
vecklare, som samlade fritidspersonalen kring fort-
bildningsinsatser och planeringsméten. Den nya led-
ningsorganisationen planeras fa en bitradande rektor
med sérskilt ansvar for utvecklingen av kommunens
fritidshem som en kvalitetshdjande insats.



18.1.3 Forskoleklass, grundskola, gymnasiet (intro-
duktionsprogrammet),  vuxenutbildningen  och

grundsérskola

Vindeldlvsskolan renoveras i olika etapper. En in-
vigning av den nya delen for lag- och mellanstadiet
skedde under hdsten. Den aterstaende renoveringen
kommer att goras under 2020, till allas glddje.

Betraffande Sorseleeleverna som ldser pé studiefor-
beredande eller yrkesinriktade program ges den
gymnasieutbildningen pa annan ort dit vara ungdo-
mar dagpendlar eller dr inackorderade. Kostnaderna
for IKE ar hoga for kommunen och de ungdomar
som dessutom behdver ett extra fjarde gymnasiedr
belastar ocksé budgeten.

18.2 UPPFOLJNING AV MAL

Det 6vergripandet mélet har varit: ”Tillsammans le-
vererar vi en skola av hog nationell kvalitet. Barn,
elever och vérdnadshavare mots med respekt av
medarbetare som sitter barn- och elever i centrum.”
Verksamheternas utbildningsmal anges i ldropla-
nerna. Alla barn och elever ska utvecklas sa langt
mot dem som det dr mdjligt utifrén sina forutsatt-
ningar.

Barn- och utbildningsverksamheten far i utvirde-
ringar fina resultat avseende trygghet och trivsel i
véra skolor och forskolor. Antalet krinkningsiren-
den minskar ocksa inom skolan. De nya ordningsreg-
lerna som infordes vid halvarsskiftet har mycket
gladjande gett avsedd effekt.

Vi kan ocksa se att hela 95% av brukarna i forskolan
ar mycket ndjda med verksamheten, vilket dr véldigt
bra i nationella matt matt.

Malet att ha en forskolldrare per forskola har upp-
natts pd 7/8 avdelningar. P4 den attonde har forskol-
lararvikarien ett fatal podng kvar till examen.

Fritidshemmen har under éret saknat legitimerade
fritidspedagoger vilket forsvérat arbetet mot Léro-
plansmalen. En fritidshemsutvecklare anstélldes de
sista manaderna péa aret som da satte fokus pa att
handleda fritidshemspersonalen i deras uppdrag.
Den i december beslutade och utdkade ledningsorga-
nisationen kommer att fortsatt stodja fritidshemmens
utveckling pé ett mer fokuserat sétt dn tidigare.

Problemet géllande resultatredovisning  Over
maluppfyllelse (t ex betyg) via statistikdatabasen
Kolada ir att Sorseles antal elever ar sa fa att en en-
staka elevs resultat kan paverka helhetsbilden sa
mycket. I arskurs nio gick exempelvis under juni
2018 endast 17 elever. Nir sju av dem saknar
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svenska som modersmal och har kort vistelsetid i
Sverige blir statistiken mellan aren oerhdrt svar att
forlita sig pa och jadmfora med nationella métt. Kom-
munen tar dven emot ungdomar till ett HVB-hem.
Ofta har dessa elever brister i tidigare skolgédng och
socioekonomiskt svagare bakgrund och forutsitt-
ningar jamfort med en genomsnittlig infédd Sorsele-
elev. Procentuellt sett kan resultaten pa arskursniva
darfor bli grovt varierande mellan ren och sving-
ningarna svara att forklara. Resultaten pd de nation-
ella proven ar dnda under 2018 mycket goda. Sorse-
les elever hamnar pa placering 8/289 bland kommu-
nerna i landet nér man tittar pad de genomsnittliga
provresultaten. De klarar néstan att f4 provbetyget C
i genomsnitt vilket ar riktigt bra. Dér har skolan med
rage Overtraffat malet.

Genom ett kollegialt ldrande fortsdtter dock ldrarna
att stdndigt reflektera dver sin egen undervisning
som i stora drag haller en hog kvalitet. Eftersom ma-
tematikresultaten dr de som sticker ut negativt savél
i betygen i 4k 6 som i a4k 9 har skolan utsett ytterli-
gare en forsteldrare i matematik/NO for att fortsétta
att forbattra dem. Ett nytt liromedel i matematik har
ocksa inforskaffats for kommunens samtliga 14gsta-
dieelever.

Ett stort och viktigt arbete gjordes under varen med
att ta fram nya ordningsregler och konsekven-
ser/sanktioner vid brott mot dem. Under hosten 2018
har de borjat att tillimpas vilket inneburit stora posi-
tiva skillnader i studieron pa skolan. Skillnaderna
marks sérskilt tydligt pd mellan- och hogstadiet.
Béde elever och ldrare anger i utvérderingar att det
skett en positiv utveckling. I genomsnitt &r 90 % av
eleverna trygga inom Sorseles grundskola. Pa hog-
stadiet finns en viss otrygghet kvar utifran enkéter
och djupintervjuer. En renovering av Vindeldlvssko-
lans hogstadiedel kan sannolikt forbadttra resultaten.
Lararnas ledarskap i klassrummen och deras for-
méga att tillse s att ordningsreglerna efterlevs ar
ocksda en viktig forutsattning for okad trygghet.

Gymnasiets sprakintroduktionsprogram (IM1, IM2
och IM3) har minskat i elevantal under &ret i takt
med att flyktingstrommarna till Sverige avtagit. Un-
der éret har elevantalet varierat mellan 30-40 elever.
Genomstromningen och elevernas kunskapsutveckl-
ing r precis lika hog som forvintat och ménga ele-
ver dr ambitiosa och studiemotiverade. Den psykiska
ohélsan och oron for framtiden paverkar tyvarr vissa
IM-elevers  koncentrationsféorméga  vilket vi
dessvérre inte kan paverka. Tryggheten och studi-
eron dr andd mycket hog. 97% av IM-eleverna anger
i enkidten att de dr trygga. Modersmalsundervis-
ningen for dessa elever hade svért att komma igéng i
augusti pa grund av lararbrist 1 dessa sprak och de far



under 2019 dubbel undervisningstid som kompen-
sation ndr vi har en l0sning pd plats.

Vuxenutbildningens mal har uppfyllts i hog grad un-
der 2018. Genomstromningen vid SFI dr som forvén-
tad dven om vissa elever av hélsoskdl behdver mer
tid pa sig. 100% av Vux-eleverna anger i enkéter att
de ar trygga och trivs bra i skolan.

Léarcentrums utbud och antal aktiviteter har med rége
overtriffat mélen. Kompetensen dr hdg, nitverken i
Region Visterbotten vilutvecklade, de digitala for-
utsittningarna goda och engagemanget stort hos per-
sonalen. SIKT-projektet 16per pa enligt plan under
ledning av Region Visterbotten.

Under véren genomfordes for forsta gangen en med-
arbetarenkit for att undersoka personalens uppfatt-
ning om arbetsmiljon. Detta gjordes for att i tid fanga
upp eventuella utvecklingsomraden. I arbetet med
kompetensforsorjningen ar arbetsmiljon en viktig
faktor och konkurrensfordel att bevaka. Antalet en-
katfragor oversteg hundra vilket dock upplevdes som
for manga. Resultaten i enkéten var i juni 2018 rela-
tivt goda. Ett sétt att indexera enkétresultaten utveck-
las under 2019 for att kunna jdmfora utvecklingen
over tid. Sjukfranvaron gick ocksé ned vilket mins-
kade kostnaderna fran 666 kkr till 586 kkr pa helar.

Nar en ny ledningsgrupp &r pé plats behdver inform-
ationskanalerna Schoolsoft och nyhetsbrevet Njalla
ater tas i bruk av skolledningen for att fortsétta bidra
till en god insyn kring beslut och aktiviteter. Under
hosten har det arbetet tyvérr inte hunnits med i 6ns-
kad omfattning.

18.3 FRAMTIDEN

Sorseles barn- och utbildningsverksamhet ska séker-
stélla att samtliga barn och elever far den utbildning
och det stdd de har rétt till for att nd sin maximala
individuella méluppfyllelse fran forskola till vuxen-
utbildning. Sorseles barn- och utbildningsverksam-
het ska ha hog kvalitet pa sin undervisning. Vi ska
bidra till att skapa goda forutsittningar sa att alla
barn och ungdomar i kommunen ska trivas och
kénna sig trygga i sin undervisningsmiljo tillsam-
mans med personal och vardnadshavare. Verksam-
hetens arbete ska ocksa genomsyras av skollagens-
och kommunens virdegrund och utgar ifrdn mod,
glddje och respekt. Organisationen ska gynna elever-
nas maluppfyllelse och skapa flexibilitet ddr barnen
och elevernas behov ska st i fokus och inte hindras
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av teknisk okunskap, tjinstefordelning eller schema-
organisation. Grupperna och klasserna ska i hogre
grad vara anpassningsbara till elevernas behov av
flexibla undervisningsgrupper, da frimst i kdrnim-
nena.

Idag har vi en integrerad grundsirskola men vi utre-
der behovet av en grundsérskolegrupp dér elever in-
skrivna i sdrskolan har en egen klass med hog kom-
petens inom utvecklingsstorning for att sékra kvali-
teten.

Verksamhetens Lércentrum ska fortséttningsvis
ocksé vara en viktig del av kommunens kompetens-
forsorjning via bade riktade utbildningar, campus for
larosdten och uppdragsutbildningar.

Inom forskolan utreds nu mojligheten att i framtiden
utveckla en Ur- och Skurforskola i Blattnicksele som
i hogre utstrickning skulle utnyttja de fantastiska
omgivningarna som en larmilj6 for forskolans verk-
samhet.

Inom gymnasiet forbereds nu ett utvecklat samarbete
med Storumans kommun. En ny busslinje mojliggor
fr o maugusti 2019 dagpendling dit for Sorseles ung-
domar.

Ett regionalt samarbete i R10 pégér for att utveckla
fjarrundervisningen s& att moderna sprak och mo-
dersmal kan bedrivas via fjarr av legitimerade lirare
pa ndgon av orterna. Skollagens tva krav pa savil hu-
vudmannaskap som ldrarlegitimation &r inom detta
omrade svéra att uppfylla for inlandskommunerna.

Polstjarnan, som driver boenden f6r ensamkom-
mande flyktingar, lagger den sista juni 2019 ner sin
verksamhet i Sorsele vilket paverkar utbildnings-
verksamheten pd Alvbrinken (Sprakintroduktions-
program). Antalet nyanlédnda beréknas ddrmed fort-
sdtta att hastigt minska i kommunen och de tre grup-
perna (IM 1-3) som finns idag kan komma att slas
ihop till en nivdblandad klass dé elevantalet sjunker
under tjugo. Samtlig personal kommer dock att er-
bjudas fortsatta uppdrag inom utbildningsverksam-
heten med hjdlp av statsbidragsfinansierade per-
sonalforstarkningar. Pensionsavgéngar dr ocksa avi-
serade.

Samtlig utbildningsverksamhet kommer att paverkas
av den fortsatta digitaliseringen i kommunen och ett
antal e-tjénster kommer att inféras under 2019. Sam-
tidigt kommer den planerade Skol-IT-gruppen att
stddja pedagogerna i sina utbildningsuppdrag fran
forskola till vuxenutbildning.
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Kommunstyrelsen — socialtjanstverksamhet

Tkr Budget 2018 Utfall 2018 Utfall jmf budget Utfall 2017
Kostnader -70 075 -78 411 -8 336 -79 968
Intékter 7 347 10 069 2722 12 331
Nettokostnader -62 728 -68 342 -5614 -67 637
19.1 EKONOMISK ANALYS Hemtjanst sddra -320
Bet.ansv utskrivn. patien -64
19.1.1 Resultat jan- dec 2018 jamfort med budget. Anhorigvard -52
Trygghetslarm - hemtjénst 57
Periodens resultat visar pd ett underskott pa -5,6 mkr. Trygghetslarm sébo 36
Vara sérskilda boende har hogre kostnader dn bud- Bidr till snérdjning 5
geterat. Hela aret har boendena varit fulla vilket gjort Hemsjukvard -849
att bemanningen behovt vara fulltalig hela tiden, Rosengarden -961
ingen behovsanpassad justering av bemanningen har Lilldgérden -460
kunnat goras. Behovet har 4ven under perioder kravt Vaktmasteri Roseng/Lillag 83
en 0kad bemanning vilket det inte finns budgetut- Alvglimten -106
rymme for. For att nd mélet: - ingen skall behova do LSS- personlig ass -621
ensam, har vi anstillt extravak niar behov funnits i LSS under 18 ar -466
livets slut. Alla Hemtjanstgrupper har under aret gatt Férdtjanst -263
med en hogre kostnad dn det som budgeterats. De Riksfardtjanst 15
som vardas i ordindrt boende blir fler och de stannar Medicinsk enhet -254
kvar i sitt boende langre vilket ger ett dkat antal in- Dagcenter 591
satser. Vi har dven en 6kning av de som bor utanfor Hem for vard ell boende 183
serviceorterna och de ger fler mil pé bilarna och vi- Hem vérd o boen barn ungd -367
kariekostnader. Hoga sjukskrivningstal hos sjuksko- Familjehem barn o ungdom -689
terskorna har gett en 6kad kostnad bade for hemsjuk- Kontaktpers foreb verksam 76
véarden och for medicinska enheten. En tjénstekops- Forsorjningsstod 911
overenskommelse med Visterbottens Lans Lands- Omsorgskontor -49
ting skrevs under aret som innebér kop av sjuksko- Verksamhetsansv Aldreomso 423
tersketjénst fran sexton till tjugoett vardagar och fran Hjilpmedel 12
sju till tjugoett helger och roda dagar, som paverkar Fotvard -8
utfallet for bada enheterna negativt. Under aret har Beredsk.arb OSA 38

nya rutiner vid utskrivning frén sjukhus inforts i 14-
net, detta har medfort att vi inte klarat uppdraget utan
kommer att fa betala for att vi inte tagit hem i tid. Pa
socialkontoret har nya LVU &rendet behovts beslutas
om under aret, dessa placeringar &r kostsamma. Till
kommunen har en ungdom med LSS behov flyttat in
under hosten. Ungdomen bor pa veckorna pa elev-
hem i Lycksele, den kostnaden fanns ej med i budget
for 2018. Regeringen har under &ret delat ut nagra
riktade stadsbidrag som vi fitt ta del av. Okad be-
manning inom &dldreomsorgen 909 277, Pengar for
arbete med psykisk ohélsa 104 160, Vald i néra re-
lationer 99 302, Okad bemanning inom barn och
ungdomsvéarden (IFO) 1540919, Vilfardsteknik
252 128.

Omsorgsndmnd 115
Handikapprad -1
Piraten/Arbetsmarkn.enhet -187
Hemtjénst Svdvarna -2147
Hemtjénst Ammarnés -295
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19.2 PERIODENS VERKSAMHET

19.2.1 Individ och familjeomsor;

Nya placeringar av ungdomar har tillkommit under
aret.

Utredningsbordan for IFOs personal har varit hog
Under aret har manga orosanmélningar om barn
som far illa inkommit till enheten, anmélningarna
innebér en 0kad utredningsborda. For att kunna
halla en god kvalité och halla lagstadgade utred-
ningstider har konsulttid kdpts in under hela aret
nér behovet har uppstatt, det dr framforallt utred-
ningar vid barn far illa anmélningar som kopts.
Konsult kops dven for vara LVU édrenden eftersom
de &r placerade langt ifran var kommun och dérfor
kraver mycket i resor.

19.2.2 LSS

Arbetet med att 4 en fardig 16sning for ett LSS bo-
ende har varit verksamhetens prioritering. En ung-
dom avslutade sin skolgéng i juni och kom hem till
kommunen pa heltid. Under hosten flyttade en ung-
dom in till kommunen som gar gymnasiet och bor
under veckorna pa elevhem.

19.2.3 Aldreomsorg

Vid de sirskilda boendena har arbetat fortsatt med
oversyn av hur man skall bemanna vid behov av ex-
tra personal. Stora delar av &ret har boendena varit
fulla. For forsta gdngen pé flera ar hade vi under hos-
ten brukare som hade beviljats ett boende som fick
vénta nagra veckor pé att flytta in.

Hemtjénsten arbetar utifrdn bistdndsbeslut och
skapar genomforandeplaner for hur insatsen skall ut-
foras. Hemtjénstinsatserna okar i ordindrt boende,
bade fler brukare och fler brukare med ett storre
vardbehov. Manga av brukarna bor kvar hemma
langre. Vi har dven under aret sett att vi far fler som
bor ldngre var vara serviceorter, med mer arbetstid i
bilen och fler kérda mil.

19.2.4 Daglig verksamhet, Piraten

Piraten arbete med social traning och aktivering.
For att fa vistas pa piraten skall det finnas nagon
form av bistandsbeslut, endera ett SOL beslut eller
ett LSS beslut.

Verksamhet som Socialtjdnsten tagit over ansvar for
under aret &r Integration och Arbetsmarknadsatgar-
der som dr kopplade till Piraten. Ett projekt har sokts
och beviljats under aret for att kunna arbeta med
sambhéllsorientering och att stimulera kvinnorna att
komma ut.
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19.3 FRAMTID

Det niarmaste aren behdver all verksamhet arbeta
med digitalisering. Datasystemen madste bli “moder-
nare” och svara upp till bade anvidndare inom verk-
samhetens behov och medborgarbehovet av att
kunna folja sin egen ansdkan och ldsa journalanteck-
ningar. For all verksamhet beh6vs en mojlighet att
kunna logga in med bank-id och gora en bistandsan-
sokan och sedan kunna logga in och hitta ett svar.
Arbetet med att kunna erbjuda trygghetskameror och
forfinad larmteknik behover fortga.

Vi har stora rekryteringsbehov och vi behover se
over och fordndra véra arbetssétt si att vi klarar ut-
maningarna md att ge god och sdker vard trots be-
manningsproblem.

UPPFOLINING AV MAL FOR
SOCIALTJANSTVERKSAMHETEN
”Tillsammans gor vi ett arbete som aktivt frimjar
och stirker den enskildes forméga att leva ett sjalv-
standigt liv. Vi bedriver en hilso- och sjukvérd med
god kvalitet, trygghet, sdkerhet och pa lika villkor for
vér befolkning. Arbetsséttet inom socialtjédnsten &r
rittssdkert samt préglas av gott bemotande med re-
spekt for den enskilde.”

194

19.3.1 Gettillrdckligt och ritt vard och omsorg i hem-
tjénsten

Hemtjanstverksamheten foljer gillande beslut om
insatser fattade av bistandshandldggaren. Inom fjor-
ton dagar upprittas en genomforandeplan tillsam-
mans med brukaren som talar om hur insatsen skall
utforas.

MALET iir inte uppfyllt

19.3.2 Individuellt anpassad omsorg

Alla boende har en aktuell genomférandeplan. De
som bor pa sérskilt boende har inte hemtjanstbeslut,
utan genomforandeplanen ligger som grund for om-
vardnaden vid véra boenden. Trots genomforande
plan har vi inte alltid mdjlighet att utfora alla 6nsk-
ningar om hur ofta eller pa vilket sétt man vil ha hjél-
pen utford, eftersom det finns inge koppling mellan
genomforandeplan och dess 6nskemal och personal-
bemanning. Bemanningen styrs av ett nyckeltal pa
0,64 per rum. Vid demensboendet 4r nyckeltalet som
styr bemanningen 0,70. Det sittet att planera budget
for bemanning skapar pd sma enheter problem runt
schemalédggning, det &r svért att fa ihop ett bra
schema. Arbetet med Vimpol/PPP &r fortgdende och
under utveckling, arbetssittet dr en omstéllning i tan-
kesétt jamfort med tidigare vilket gor att det tar tid
att fordndra.




Malet iir inte uppfylit eftersom vi inte har en budget
som bygger pd behov av bemanning utan pd en i
forviig satt bemanning. Det gor att vi kan inte er-
bjuda mer iin det vi har bemanning for och inte till
fullo erbjuda de boenden det de vill ha.

19.3.3 ”Séakerhet och guldkant”
Dokumentationen sker i Procapita, all personal har

egen inloggning och dokumentationsskyldighet.
Viss utbildning i verksamhetssystemet Procapita har
under aret genomforts pd arbetsplatstraffar av en-
hetschef men utbildning i Procapita &r nigonting
som stidndigt behdvs och forbattringsomradet &r
stort.

Aktiviteter planeras i forvdg. Varje vecka ar det ge-
mensam gymnastik for de boende. Regelbundna
framtrddanden av olika musikanter har skett under
aret. Bingo spelas en gang i veckan. Vi har en akti-
vitetshandledare anstilld som gér emellan véra fyra
avdelningar. Nagra storre aktiviteter har genomforts
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under aret, pimpling pa Svergotrdsk med korv och
hamburger grillning, sommarfest pa Paviljongen, en
gemensam grill lunch, surstrommingsfest och Ad-
ventsfika.

Malet dr inte fullt uppfyllt

19.3.4 Rittssdker handldggning
Arbetet med att uppdatera drendehanteringen i

Procapita har fortsatt. Verksamheten har deltagit i
ett dokumentationsprojekt via SKL. BBIC modulen
har inkdpts till verksamhetssystemet och all personal
har genomgétt utbildningen.

Dokumentationsplan har antagits av kommunen var-
vid gallring av personakter har genomforts.

Detta Mal ér svdrt att uppnd till 100%. Vi arbetar
for att trygga rittssikerheten, eftersom vi alltid
kommer att mdsta utvirdera och granska for att
kunna forbdittra oss.
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Samhallsbyggnadsndmnden

Tkr Budget 2018 Utfall 2018 Utfall jmf budget Utfall 2017
Kostnader -8 988 -10 118 -1130 -8702
Intékter 2299 2266 -33 2149
Nettokostnader -6 689 -7 852 -1163 - 6553
19.1. OVERGRIPANDE foljer planeringen dér det kan konstateras att Gv-
Samhillsbyggnadsndmnden har ansvaret for kom- ningsnérvaron har sjunkit i Sorsele och Ammarnis
munens  rdddningstjénst,  miljokontor,  GIS- och dom ligger markant under mélet vilket beror pa

verksamhet samt byggnadskontor och har ett lokalt
tillsynsansvar for verksamheten. Namnden har haft
6 st. ssmmantrdden under aret.

19.2 VERKSAMHET

Gillande Bygg och tillstdnd har utskick av enkit for
kvalitetssékring till de som soker bygglov fortsatt.
Sammantaget tyder enkétsvaren pé att de som soker
bygglov 6verlag dr ndjda och vi har tillhandahallit en
god service i bygglovsprocessen. Antalet bygglov ar
nagot hogre dn &r 2017 medan delegationsdrenden ar
nagot mindre. Arbetet med detaljplaner har priorite-
rats. Tillsynen enligt tillsynsplan har genomforts,

Gillande Milj6 och tillstdnd har under aret tillstands-
ansokningar och anmélningsérenden prioriterats, vil-
ket ocksd mirks i handldggningstid och enkétsvar.
Awven tillsynen har prioriterats upp jimfort med fore-
géende ar. I planen fanns dock 50 tillsynsbesok in-
planerade, vilket i efterhand framstar som orimligt.
Foregaende ars planering med 44 besdk ar mer real-
istisk. Fokus 1 miljotillsynen har lagts pa tillstands-
pliktiga verksamheter, vattenverk, samt verksam-
heter som inte fatt tillsynsbesok pé néagra ar.

Gillande Livsmedelskontrollen har under perioden
nagot farre besok dn planerat genomforts, den storsta
anledningen till det &r att ndgra av de verksamheter
som fanns med i verksamhetsplanen vid arets borjan
har avregistrerat sin livsmedelsverksamhet under
aret. Inga konstaterade matforgiftningar har intréaffat
under perioden. Handldggningstiderna uppfyller
véra uppsatta mal.

Réddningstjansten har ej riktigt natt antal tillsynsbe-
sok enligt tillsynsplanen for 2018, dock har omprio-
riteringar skett. Ovningar och externa utbildningarna
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personalens ordinarie arbeten. Raddningstjanstut-
ryckningarna ligger hdgre dn plan och dven externa
uppdrag ligger dver var planering.

19.3 EKONOMI

Resultatet for 2018 landar pa -1 163 tkr.

Det storsta underskottet har rdddningstjansten -1 148
tkr beroende pa ett uteblivet nystartsjobb bidrag samt
dkade kostnader for brandpersonalen. Aven GIS-
teknik har ett underskott -109 tkr beroende pa kost-
nader for att sdkerstdlla kommunens primérkarta.
Bostadsanpassning har ett underskott pa — 137 tkr
beroende pé ett 6kat behov av dtgérder dn planerat.

Samhillsbyggnadsndmnden 20
Bygg- och tillstand 39
Miljo- och tillstand -3
Livsmedelskontroll 50
GIS-tekniker -109
Stadsarkitekt 30
Grundkartor 58
Fysisk samhallsplanering 40
Réddningstjanst -1 150
Civilt forsvar 0

Bostadsanpassningsbidrag -138

19.4 FRAMTIDEN

En personalresursforstarkning géllande miljéo och
tillstand kommer att genomforas under 2019 for att
klara myndighetskraven i framtiden.

19.5 MALUPPFOLJELSE

Verksamheternas mal &r uppniddda med undantag av
miljo och tillsyn diar malen delvis inte har uppnatts
beroende pé personalresursbrist.



20.

20.1 SORSELEBO AB

20.1.1 Overgripande

SorseleBo dgs till 100 % av Sorsele Kommun. Bo-
lagets uppgift ar att dga, forvalta och uthyra hyres-
bostidder inom Sorsele kommun. Administration,
fastighetsskotsel mm skdts av Sorsele kommun och
regleras via avtal. Styrelsen har under perioden hal-
lit 8 sammantridden samt 2 arbetsmdten.

20.1.2 Verksamhet

Under 2018 har bolaget dgt 183 lagenheter varav
160 i Sorsele, 15 i Blattnicksele och 9 i Gargnas.
Under éaret har reparationerna gatt pa ett minimum.
Under aret har bolaget samt styrelsen genomlyst
bolagets finanser, drift samt framtid for att séker-
stdlla bolagets fortlevnad. Styrelsen har dessutom
gjort en fastighetsutredning via PwC for att i ett
fortsatt arbete kunna béttra bolagets ekonomi.

20.1.3 Ekonomi

Arets budgeterade resultat var pa 3tkr, utfallet slu-
tade pa -88 tkr. Redan tidigt under 2018 gick det att
utlésa att bolagets ekonomi gick déligt och det togs
ett beslut under varen att fran april manad skulle
inga reparationer samt underhall utforas. Bolagets
forsiljning av p-stugorna i Blattnicksele uteblev
och dairtill den beréknade intékten pa 300 tkr.
Bolaget har dessutom fatt hogre driftkostnader un-
der 2018 150 tkr 6ver budget detta till storsta del
beroende pé hojda VA avgifter samt hogre upp-
varmningskostnader. Hyresintékterna under 2018
lag 417 tkr under budget med ett hyresbortfall pa 7
%.

20.1.4 Framtiden

Bolaget kommer under 2019 i ett samarbete med
Hyresgiéstforeningen forsoka fa fram en hogre hy-
resforhojning vilket kommer att leda till att utrym-
met for reparationer och underhéll kommer att 6ka.
Bolaget jobbar dven med ett plan arbete for att si-
kerstilla bolaget framtid. Planen kommer att redo-
visas under varen 2019.

Vart stora underhéllsbehov kvarstar och kommer att
utredas samt redovisas under varen 2019
Forséljningen av P-stugorna i Blattnicksele kommer
att slutforas under 2019.

Kommunens bolag
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20.2 SORSELE VARMEVERK AB

21.2.1 Overgripande

Bolaget égs till 100 % av Sorsele kommun. Bolagets
uppgift dr att producera, distribuera och forsélja led-
ningsbunden energi inom Sorsele kommun. Aktieka-
pitalet uppgar till 4 mkr. Detta ar dr det Tionde hela
verksamhetsér som bolaget bedrivs.

21.2.2 Arets verksamhet

Energipriset uppgar till 79 6re/Kwh inklusive mer-
viirdesskatt. Arets produktion ligger i paritet med
forviantningar. En storre reparation har utforts pa
rokgasreningens el filter, dir bl.a. hela innertaket ar
utbytt. Personalforstirkning med en ' tids tjénst har
genomforts.

21.2.3 Ekonomi

Arets vinst uppgér till 197 tkr. Fjarrvirmefakturering
dr 1 paritet med forra aret och uppgar totalt till 9.8
mkr. Under aret har det varit en del forhallandevis
dyra reparationer. Brénslekostnaderna ligger fortsatt
pa en relativt lag niva. Bolagets balanserade vinst-
medel uppgaér till 3,6 mkr.

21.2.4 Framtiden

Ytterligare expansion av fjarrvarmenitet kan komma
att ske, da i huvudsak vid Maratjarnomradet. Vid
pannorna kommer stor vikt att 1dggas pa underhall av
bland annat resterande del av rokgastuber, vilka
kommer att bytas. Delar av pannornas styrsystem
kommer att erséttas.
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