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FORVALTNINGSBERATTELSE

.

Kommunens 6verskott 2016 ar 8,6 mkr.
Vi har en folkdkning pa 19 personer.

Angeldgna omraden som vi arbetat med
2016
- Paborjat en ny oversiktsplan med
hoég ambition, medborgardialoger
ska i hog grad kénneteckna arbetet.
- Anpassa vart fastighetsbestand till
kommunens behov
- Fortsatt arbeta med budget sé att det
finns en dverensstimmelse mellan
tilldelning av medel och utgifter
- Anpassa volymen personal till det
behov som finns
- Genomfort grundldggande ledar-
skapsutbildning for alla chefer i
egen regi samt inom ramen for Reg-
ion 8 ledarskapsutbildning for unge-
far hilften av vara chefer
- Genomfort intern chefsutbildning
for nya chefer

Projekt som loper under aret

- ”Mojligheternas region”. Ett projekt
med Region 8 for att stirka foretag i
kommunen och stimulera till dkat f6-
retagande.

- ”Capacity building in Swedish Lap-
land”. Ett projekt som ska mdjliggdra
for vara foretag i besoks- och turist-
branschen att pa ett battre sétt kunna
marknadsfora och silja sina produk-
ter. Sorsele dr numera medlem i Swe-
dish Lapland Visitor Board. Dir in-
gar samtliga kommuner i Norrbotten
samt Skelleftea och Sorsele. Detta ar-
bete bedrivs framgéngsrikt!

- ”"SAMLA”. Ett projekt for att 6ka de
nyanlidndas mdjligheter till lyckad in-
tegration. Sprékkunskaper, praktik
och utbildning ar det som ar fram-
gangsfaktorer. Projekt SAMLA har
under inledningen pa 2017 avslutats.
Anledningen &r ett bristande un-
derlag i deltagare.

Viktiga hiandelser under aret

- 7Projektet Leader Lapland” Under
aret har dven grunden lagts for fort-
satt deltagande i leaderprojekt. Pro-
jektet har startat.

- ”Leaderomrade Vindeldlven”. Ett le-
aderprojekt som kommer att i huvud-
sak handla om fiske- och besdksut-
veckling ldngs Vindeldlven.

Framtiden

Ett antal storre fragor ér identifierade att
arbeta med under 2017;

- Vindeldlvsskolan etapp 2

- Forberedelser etapp 3 Vindeldlvssko-
lan

- SJ-plan

- Storkdk, renovering alternativt ny-
byggnation

- Upphandling centraltvitt, forberedel-
ser for kommersiell tvdttning

- Ensamkommande barn, antal, samar-
bete andra kommuner

- Kommunens langsiktiga finansiella
stdllning

- 35-timmars arbetsvecka i vard och
omsorg

- Ny hemsida, utveckla kommunikat-
ionen

- Bostadsforsorjningsplan

- Utbildningsfragor i samband med
eventuell vindkraftsutbyggnad

- Hotellets framtid, eventuell forsdljning

- Solhems framtid, vad ska byggnaden
anvéndas till?

- Forberedelse for inflyttning, var finns
lediga boenden?

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack alla
medarbetare i Sorsele Kommun for ett vil ge-
nomfort arbete. Jag dr vdl medveten om vilken
stor arbetsbelastning méanga har haft inte minst
pa grund av det stora antalet ensamkommande
barn som anlédnde under 2015 och dess konse-
kvenser pa 2016.

Jan Ask Kommunchef Sorsele Kommun
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Mal och maluppfyllelse

Fullméktige i Sorsele har faststdllt vision, kom-
mundvergripande , samt verksamheternas sex olika
mal. Med detta som grund har verksamheternas en-
heter, tillsammans med medarbetare arbetat fram
och faststéllt sina egna mél. Dessa mal ska leda mot
verksamhetens gemensamma mal. Verksamhetsche-
fer har gjort en samlad bedémning av hur egna en-
heter lyckats i sin méluppfyllelse och med detta som
grund bedomt pa vilket sétt det av fullméktige fast-
stdllda maélet natts.

Kommunchefen har gjort motsvarande bedémning
av hur verksamheterna nétt sina mal och med detta
som grund bedomt kommunstyrelsens méaluppfyl-
lelse.

Vision — ”Ett livskraftigt Sorsele — dar vi tillsam-
mans skapar ett hallbart och gener6st samhille for
alla.”

Overgripande mal (kommunstyrelsens mil) —
”Sorsele kommun &r en service- och myndighetsor-
ganisation dir helhetssyn och samverkan préglar ar-
betet for medborgarnas bista. Verksamheten i den
samordnade forvaltningen kdnnetecknas av hog kva-
litet. Ett gemensamt synsétt i hela organisationen &r
att verka for en social-, ekologisk och ekonomisk
héllbar tillvéxt som dven dr smart och inkluderande”

Verksamheternas évergripande mal

Mal for skolverksamheten — ” Tillsammans levere-
rar vi en skola av hog nationell kvalitet. Barn, elever
och vardnadshavare méts med respekt av medarbe-
tare som sétter barn och elever i centrum.”

Mal for socialtjéinstverksamheten — ” Tillsammans
gor vi ett arbete som aktivt frimjar och stirker den
enskildes formaga att leva ett sjélvstindigt liv. Vi be-
driver en hédlso- och sjukvard med god kvalitet,
trygghet, sdkerhet och pa lika villkor for var befolk-
ning. Arbetssittet inom socialtjénsten ar réttssikert
samt praglas av gott bemdtande med respekt for den
enskilde.”

Mil for tekniska verksamheten — ” Tillsammans
levererar vi service och tjénster av hog kvalitet med
gott bemotande gentemot vara kunder. Verksam-
heten &r milj6- och energieffektiv i sin forvaltning av
kommunens egendomar och verkar for en séker och
attraktiv milj6.”
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Resultat maluppfyllelse och kvalitet

M3l for samhiillsbyggnad (del av tekniska verk-
samheten) — Vi ir en trygg och siker kommun med
bra och effektiv service till vara kunder.”

Mil for tillvixtverksamheten “Tillsammans ger vi
goda forutsittningar for boende, besdkare och fore-
tag att trivas och utvecklas i kommunen.”

Mal for stodverksamheten — ” Tillsammans &r vi
effektiva med god service internt och externt. Vart
arbetssitt kdnnetecknas av gott bemétande och god
tillgénglighet for véra kunder.”

Kommunstyrelsens sammanfattade bedémning
avseende méaluppfyllelse for 6vergripande mal
Vi dr pa vag att uppfylla malet. Mycket gors i verk-
samheterna som &r av god kvalitet och det som gors
ar for medborgarnas bésta. For att nd malet hog kva-
litet, for medborgarnas bésta och att vi dr hallbara i
alla verksamheter behover fraimst nedanstdende om-
raden forbéttras;

e Systematiske arbetsmiljo- och kvalitetsar-
bete inom utbildningsverksamheten och so-

cialtjansten

o Folja upp tillsynsplaner inom Sambhélls-
byggnad

e Dokumenthanteringsplan saknas inom
kommunen

e  Genomforandeplaner i storre utstrdckning
ska styra arbetssétt och bemanning social-
tjénsten

e  Oka andelen nyanlinda som stannar kvar i
Sorsele

e  Okat engagemang i “temaveckor” t ex hall-
barhetsvecka och samisk vecka

e (Oka antal foretagsbesok

e Oka antalet foretagstriffar i strategiska ser-
viceorterna

e Tydliggora Sorsele som plats att bo, besoka
och etablera foretag — forbéttra var samlade
kommunikation om platsen

o  Utveckla 6vervakningssystemet sa att
snabbare indikering sker vid lackor.

e Dokumentera service, kvalitet och gott be-
motande inom lokalvarden

e  Mal saknas for fastighetsenheten
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3. Politisk organisation

Revisorer (5 ledamster) Overformyndare
KOMMUN- (1 ledamot)
FULLMAKTIGE
Valndmnd (5 tedamoter) (21 ledamdter)
Valberedning
SorseleBo AB (5 ledamter)
Trepartens
Renhallningsndmnd
(1 ledamot) Sorsele Virmeverk AB
(Tillsammans med Norsjé {3 ledaméter)

och Mala kommuner)

Sambhillsbyggnadsnidmnd Krisledningsndmnd
3 lil-:i.ga;agaaterj Kommunstyrelse (3 ]edﬂ%tﬁ)
(9 ledzmdter)
I | I
Social- och
utbildningsutskott Tekniskt utskott Allmént utskott
(5 ledamster) (3 ledamater) (3 ledamdter)
Vid de tva senaste kommunvalen blev mandatfor- Utifrdn éndring i kommunallagen gavs kommuner
delningen i kommunfullméktige denna: mojlighet att ha farre &n 31 ledaméter 1 fullméktige
fran och med valet 2014. Kommunfullméktige beslot
Mandatperiod 2011- 2015- att dndra fran 31 till 21 ledamoter.
2014 2018
Socialdemokraterna 12 8 Efter valet hosten 2014 ingick vénsterpartiet, center-
Centerpartiet 7 4 partiet, moderaterna och kristdemokraterna en val-
Moderaterna 2 1 teknisk samverkan.
Kristdemokraterna 2 1
Miljopartiet 1 0
Vinsterpartiet 7 6
Sverigedemokraterna - 1
Summa 31 21
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Befolkningsforindringar

Befolkningen

2014 2015 2016

Foréndring -30 -49 +19
Antal invanare
per 31 dec 2565 2516 2535

Flyttn. Fodelse- Just. Summa

netto netto forandr.
2016 +32 -13 +19
2015 -38 -18 +7 -49
2014 -11 -19 -30
2013 -54 -24 -78
2012 -36 -20 -56

Den 1 november &r det datum som &r avgorande for
i vilken kommun medborgarna betalar skatt, vilket
har en stor paverkan pd kommunens ekonomi ef-
tersom budgeten bland annat baseras pa vilken folk-
méingd som kommunen berdknar vid detta datum.
Man kan i snitt rakna med att varje person “drar in”
cirka 64 tkr i bidrag och skatteintékter till kommunen
efterfoljande ar.

Befolkning
Per 1 november

2014
2573

2015
2503

2016
2 546

5.

Sorsele blev ekokommun redan 1990. Sedan dess har
arbetet for att nd en hallbar utveckling i kommunen
pagatt pa bred front. Malet &r delvis att férena eko-
logiskt och ekonomiskt tdnkande for att driva ut-
vecklingen framat. Naturresurser, arbetstillfdllen
och ménsklig kompetens ska tas till vara.

Miljoredovisning

Det dr meningen att Sorsele Ekokommun ska handla
om hela kommunen, &ven om kommunstyrelsen har
ett huvudansvar inom ménga av atgérderna sa dr det
av stor vikt att allménhet, foretag och foreningar in-
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Befolkningssiffrorna dr himtad fran SCB:s statistik.

20!1 5 Kvinnor

25

scb.se - befolkningspyramiden

volveras i arbetet med genomforandet. Ekokommun-
programmet fungerar &ven som kommunens plan for
Agenda 21.

Under 2016 har kommunen startat arbetet med att ta
fram en ny dversiktsplan. Miljomalen och ekokom-
munarbetet kommer att kopplas till Gversiktsplane-
arbetet och genom dialoger kommer flera olika in-
tressen att kunna komma till tals. Arbetet med over-
siktsplanen &r tinkt att vara forankrat och framsynt
och ge forutsittningar for en hallbar utveckling.
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Personalredovisning

UPPGIFTER BETRAFFANDE PERSONALSTRUKTUR

Uppgifterna dr hamtade frdn 30 november 2016 om inget annat anges.

6.1 Antal anstillda

Avdelning Tillsvidareanstiillda Tidsbegr. anst. SUMMA
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Stodverksamhet** 54 22 8 2 62 24
Socialtjinstverk 123 102 9 8 132 110
Utbildningsverks. 81 84 21 27 102 111
Tillvixtverks. * 14 * 8 * 22
Tekniskverks. * 36 * 4 * 40
Totalt 258 258 38 49 296 307
« 2015 redovisades dessa verksamheter inom Kommunstyrelsens omrdde.
** 2015, beniimnt Kommunstyrelsen
6.2 Konsfordelning - tillsvidareanstdillda november 2016.
Avdelning Min Kvinnor SUMMA
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Stodverksamhet** 24 5 30 17 54 22
Socialtjinstverk 16 17 107 85 123 102
Utbildningsverks. 13 12 68 72 81 84
Tillvixtverksamh * 4 * 10 * 14
Tekniskverksamh * 18 * 18 * 36
Totalt 54 56 204 202 258 258

* 2015 redovisades dessa verksamheter inom Kommunstyrelsens omrdde.
**% 2015, benimnt Kommunstyrelsen

Av de tillsvidareanstillda i Sorsele kommun &r ca
78 % kvinnor och 22 % maén. o .

Antal tillsvidareanstallda
Konsfordelningen kan tyckas vara ojamlik, men har
en forklaring i att huvuddelen av kommunens verk-
samhet &r traditionellt kvinnliga arbetsuppgifter,
som t ex vard, omsorg och barnomsorg.

100 -
80 -
60 -

77
65
43 56
40 41 17
= n | 1
0 - ! ! I I

20-29 30-39 40-49 50-59 60-

6.3 Aldersfdrdelningen inom Sorsele kommun.

56 personer kommer att avga med pension under de
nérmaste sju dren. Pensionséldern &r 67 ar men

manga kan komma att begira avgdng redan vid 65 ar ar ar ar
ar. Under 2017 fyller 7 personer 65 éar.
6.4 Arbetad tid utdver ordinarie arbetstid.
Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Stodverksamhet** 1818 2024 |1831 1 865 3 057 1472 1769 110*
Socialtjinstverk 4014 4345 4448 5807 6558 6 641 4958 3314
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Utbildningsverks. 1 007 1233 | 1599 2 889 2123 3150 1579 1085
Tillvixtverksamh. * * * * * * * 269
Tekniskverksamh * * * * * * * 765
Totalt 6 839 7602 |7878 10 561 11 738 11263 8306 5543

*2015 redovisades dessa verksamheter inom Kommunstyrelsens omrdde.

** 2015, benimnt Kommunstyrelsen

En person som innehar en heltidsanstéllning arbetar
ca 1 800 timmar/ar. Det innebar att

2016-ars timmar utéver ordinarie arbetstid motsva-
rar ca 3,0 arsarbetare.

6.5 Ej uttagen semester

Verksamhet Antal Antal
Dagar| Dagar

2015 2016

Kommunstyrelsen 1674 -
Stodverksamhet * 434
Socialtjinstverks. 2384 2299
Utbildningsverks. 796 638
Tillvéixtsverksamh * 309
Tekniskverksamh * 752
Totalt 4 854 4432

*2015 redovisades dessa verksamheter inom Kom-
munstyrelsens omradde.

Tabellen visar antalet sparade och ej uttagna se-
mesterdagar 2016-12-31 i jamforelse med 2015-12-
31

Den totala semesterskulden uppgér till 6 123 290
exkl. arbetsgivaravgifter.

En heltidsanstélld arbetar ca 230 dagar/ar. Det inne-
bér att antalet ej uttagen semester motsvarar ca 19
arsarbeten.

6.6 Ferieloneskuld, ldrare

Den preliminéra ferieloneskulden uppgick 2016-12-
31 till 716 151 kr exkl. arbetsgivaravgifter.

6.7 Uppehallsloneskuld, uppehallsanstillda

Den preliminéra uppehallsloneskulden uppgick
2016-12-31 till 78 087 kr exkl. arbetsgivaravgifter.

6.8 Total Ionesumma

Under 2016 har kommunen utbetalat en I16nesumma
om 99 962 288 kr.

2015 utbetalades en 16nesumma om 93 975 360 kr.
Summorna inkluderar bilerséttning och traktamen-
ten Over schablon.

Arets inbetalda arbetsgivaravgifter uppgar till

30 710 621 kr
Under 2015 inbetalades 27 593 223 kr.

6.9 Redovisning av sjukfrdnvaro

Sammanstillningen omfattar samtliga arbetstagare
som under aret haft en eller flera anstéllningar, oav-
sett anstillningsform. Aven timavlonade, s.k.
springvikarier ingér i berdkningen.

Sjukfrdnvaron ar 8,5 % for 2016. Foregéende ar var
sjukfranvaron 7,2%

Procent av arbetad tid 2010 (2011 2012 |2013 (2014 |2015 |2016
Total sjukfrianvarotid 5,2 5,5 5,5 5,5 7,5 7,2 8,5
Omréknat i arsarbetare 17 18 18 18 24 23 26
Summa tid med l&ngtidsfranvaro 60 dgr eller mer 62 56,5 64,7 60,7 69,1 [63,7 |68,5
Sjukfranvarotid kvinnor 6.4 6,5 6,9 6.9 9,9 9,4 10,0
Sjukfranvarotid mén 1,9 3,0 1,2 4,0 3,3 5,5 4.3
Sjukfranvaro — 29 ar 2,7 2,5 2,7 2,0 3,8 3,0 3,3
Sjukfranvaro 30-49 ar 4.4 5,5 5,7 4,5 7,6 7,9 6,9
Sjukfranvaro 50 och éldre 6,7 6,7 6,2 7,5 10 10,5 | 11,8
Procent av arbetad tid

Sjukfrédnvaro Socialtjdnstverksamheten 6,8 7,4 6,8 7,3 104 104 |143
Dirav langtidsfranvaro 64 65 72,4 65,2 73,5 66,7 |70,6
Sjukfranvaro Utbildningsverksamhet 4,2 4,3 4,1 4,0 6,2 4,2 5,8
Dirav langtidsfranvaro 68 422 51,2 442 65,5 46,5 |66,2
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Sjukfranvaro Kommunstyrelsens omraden

2,1 3,1 3,1 2,9 5.8 4,5

Dirav langtidsfranvaro

0 153 51,1 |65 443 169

6.10 Personalvard

Att ha en frisk och hélsosam personal &r ett mal for
kommunens verksamhet.

Alla anstéllda har ritt till antingen betald motion pa
arbetstid, detta genom en sé kallad motionstimme
dér arbetsgivaren satsar en halvtimmes arbets-
tid/vecka och den anstéllde en halvtimme av sin fri-
tid, eller ett bidrag till friskvardsaktiviteter pé fritid.
Bidraget &dr 275 kr/halvér och kan nyttjas tva gdnger
per ér.

Vidare dr Sorsele kommun en rokfri arbetsplats och
anstéllda som vill sluta roka kan erhélla hjélp med
detta.

6.11 Foretagshdlsovard

Sorsele kommun har avtal om foretagshélsovard
med Previa.

De erbjuder hjilp och stdd via bland annat hélso-
kontroller, horselkontroller, ergonomikontroller av
arbetsplatser och stddsamtal bade enskilt och i
grupp. Vidare ér ett friskvardsprojekt mellan Sor-
sele kommun och Previa under uppstart.

Sorsele kommun har ocksé tjansten Sjuk och Frisk
via Previa, vilket innebér att samtliga anstdllda har
tillgéng till rddgivning med sjukskoterska dygnet
runt och det dr ocksa dit som man sjukanmaéler sig.
Med hjélp av den tjansten har samtliga chefer till-
gang till hjélp med tidiga insatser och adekvat sta-
tistik.

6.12 Rehabiliteringsverksamhet

Arbetsgivaren har ett langt gdende ansvar for an-
stillda som pa grund av sjukdom inte klarar av sitt
arbete.

Dessa personer skall i mojligaste mén rehabiliteras
sé de kan aterga till sitt ordinarie arbete eller i andra
hand, omplaceras till andra arbetsuppgifter.

Arbetet med rehabilitering skots enligt plan och
sker ocksé i samarbete med arbetsformedlingen
som Overtagit en del av forsdkringskassans arbets-
uppgifter.

63,5
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7.  Finansiell analys av kommunen

FINANSIELLA MAL

Kommunfullméktige har tidigare ér faststillt finan-
siella mal. Hur dessa uppfyllts framgar nedan:

Finansiella mal

Maluppfyllelse 31/12 2016

Resultatet fore extraordinéra
poster skall uppga till minst 2
Mkr.

Resultatet uppgar till 8,6
mkr

Investeringar som inte avser af-
farsméssig verksamhet skall
hdgst uppga till 6,6 mkr per ar
2016-2018 dérefter uppgar in-
vesteringsnivan till hogst 90 %
av avskrivningsnivan.

Investeringar har skett till
ett varde av 5,8 mkr.

Kassabehallningen skall minst
uppga till 10 mkr

Kassabehallningen 48,7
mkr per 161231

Soliditeten skall senast ar 2020

26,9% (-16,7% med hela

106 - Nettokostnad i % av skatteintakter

101
96 -
1
86' T T T T

2012 2013 2014 2015 2016

NETTOINVESTERINGAR I RELATION TILL
AVSKRIVNINGAR

Nyckeltalet visar hur mycket kommunen reinveste-
rar i forhéllande till att anldggningstillgdngarna
minskar i vérde.

uppga fill 30 % pgnsionsférpliktelsen in- 2012 2013 2014 2015 2016
raknad.) Nettoinvesteringar 15061 8110 19286 7041 6858
gg};"g”&gj’%ﬁ‘g‘;S“gf&:’::“et Avskrivningar 7047 8383 8665 8444 8839
helt éterstélli il 2020 och en re- Ackumulerade under- Nettoinvesteringar/
skottet ar aterstallt. avskrivningar (%) 190 97 223 83 78

sultatutjamningsreserv kan
komma att tillskapas.

Vi kan konstatera att fyra av de fem finansiella ma-
len har uppnatts och var bedéomning &r ddrmed att
god ekonomisk hushéllning uppnas i det finansiella

Nettoinvesteringar i relation till

perspektivet 2016. L
avskrivningar

NETTOKOSTNADSANDEL 20000 -

Avrets resultat ér till stor del beroende av att kommu- 15000 -

nen far in skatteintdkter och statsbidrag. Dessa beror

i sin tur pa antalet invdnare kommunen har. En av- 10000 +

goérande faktor for den ekonomiska utvecklingen &r 5000 -

att kommunen kan behélla nuvarande antal invanare

och pa lang sikt stabilisera situationen. Under 2016 0 -

okade invanarantalet med 19 och vi var vid arsskiftet 2012 2013 2014 2015 2016

2535 personer.

B Nettoinvesteringar M Avskrivningar

En grundldggande forutsittning for en héllbar eko-
nomisk utveckling &r att balansen mellan 16pande in-
takter och kostnader inklusive finansnetto ar god. Ett
maétt pd detta dr nettokostnadsandelen som innebar
kostnadernas procentuella andel av de totala intdk-
terna fran skatter och statsbidrag. For att ha en hall-
bar utveckling kan 98 % ses som ett bra riktmérke.
Av diagrammet intill framgar att kommunen legat
under gransen bade 2015 och 2016.
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ARETS RESULTAT SOLIDITET INKLUSIVE
PENSIONSFORPLIKTELSE
Resultatrdkningen redovisar ett dverskott med 8,6
mkr vilket dr 5,1 mkr béttre &n budget. Detta trots att Soliditet
ndmnderna, exklusive flyktingverksamhet, backar
3,8 mkr och nedskrivningar gjorts till ett virde av 6,7 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
mkr. .
-16,7%
De framsta anledningarna till det stora dverskottet i -25,0%
ar: -29,3% -29,5%
- att flyktingmottagandet sammantaget gor ett re- i -27.2%
sultat pa 28,2 mkr, d.v.s. 11,6 mkr bittre dn bud- 286% 30709 -30,5%
get i
- des.k. vélfardsmiljarderna som staten betalade ut
2015 med anledning av flyktingsituationen; 5,7 LANEFINANSIERINGSGRAD

mkr.
- attrintekostnaderna for vara langfristiga 1an fort-
satt varit extremt ldga; 1,7 mkr béttre dn budget.

10,0 8,6
Arets Resultat 6,3
5,0
24
0,0
50
74
-10,0

UTREDNING AV BALANSKRAVET

Arets resultat enl. resultatrakningen 8600
jus reavinster -1038
arets resultat efter balanskravsjusteringar 7 562

resultatutjdmningsreserv 0

arets balanskravsresultat 7 562
IB ackumulerade, ej aterstdlida negativa
resultat -2 903
Arets balanskravsresultat enligt balans-
kravsutredningen 7562
4659
UB ackumulerade negativa resultat att
aterstalla 0

Det ackumulerade underskottet skall enligt ett KF
beslut vara helt aterstéllt och en resultatutjimnings-
reserv ska tillskapas till &r 2020.

I och med é&rets resultat har vi lyckats dterstilla un-
derskottet per 2016-12-31.

Den totala laneskulden uppgér till 94,0 mkr och alla
kommunens 14n finansieras av Kommuninvest dér
rantekostnaderna pa nyupptagna och rorliga 14n un-
der aret varit extremt forménliga. Amortering gors i
samma omfattning som tidigare, 2,4 mkr per ar.

95000 -
90 000 -
85000 -
80000 -
75000 -
70000 -
65000 +———————————

2008 2010 2012 2014 2016

Langfristiga lan

5000 -
4000 -
3000 -
2000 -

1000 —T—
2008 2010

Rantekostnader langfristiga lan

2012 2014 2016

Kommunens lanefinansieringsgrad anger hur stor
andel av koncernens tillgangar som &r finansierade
av frimmande kapital. En hog belaningsgrad kan in-
dikera att utrymmet att finansiera ytterligare investe-
ringar ir begransande.

2012 60,5%
2013 59,0%
2014 60,5%
2015 67,1%
2016 70,0%

For 2016 ligger lanefinansieringsgraden pa 70% vil-
ket &r i lite hogre &@n tidigare. Anledningen till arets
nagot hogre siffra dr inte nya lan, utan nedskriv-
ningar av anldggningstillgdngar.
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PENSIONSATAGANDE

Arets pensionskostnader uppgér till 11,5 mkr. inkl.
sdrskild 1oneskatt.

Pensionskostnaderna bestar av 16pande utbetal-
ningar, skuldékningen och den individuella pens-
ionen samt loneskatten pd 24,26%.

Tidigare beslut och inbetalning till en sérskild for-
sdkring av pensionskostnaderna innebér att kostna-
derna reducerats. Enligt KPAs berdkningar kommer
dock kostnaden stadigt att ka kommande ar sarskilt
vad avser den individuella delen.

Pensioner intjanade fore 1998 tas upp i kommunens
arsredovisning som en ansvarsforbindelse. Denna
forbindelse har till detta ar minskat nagot till 98,2
mkr inkl. 16neskatt.

Eget kapital och
ansvarsforbindelse pensioner

2012 2013 2014 2015 2016

M Eget kap M Pensioner

I pensionsavsittningar ingar dven pensionsskulden
for fortroendevalda, 1,2 mkr, s som foreskrivs i
RKR rekommendation nr 2. Nedan f6ljer en sam-
manfattande redovisning av pensionsforpliktelser

Prognos dver pensionskostnad inkl. sdrskild 16-
neskatt

10 000 -

o004 -

2me 2017 2018 Z0M% 0 20200 2021

Prognos 6ver pensionsskuld inkl. loneskatt
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40 0004 -
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2018-12-3

2020-12-31

PROGNOSSAKERHET OCH
BUDGETFOLJSAMHET

Budgetfoljsamheten ar ett matt pA kommunens fi-
nansiella kontroll. En god prognossékerhet tillsam-
mans med god budgetdisciplin medfor att behoven
av buffertar minskar. Genom en god prognossiker-
het har kommunen ocksa lattare att anpassa sig till
eventuella svingningar i ekonomin pa kort sikt.
Jamfort med budgetuppfoljningen per 16-06-30 har
namndernas resultat totalt forbattrats med 3,1 mkr.

och pensionsmedel. helarspo- Bokslut progn -

- - - nos 16-
Pensmnsforvaltmng 2016 2015 g 06_30 2016 utfa"
Avsattningar till pens- KF, Revision, Overf 1003 1017 76
ioner (i balansrikningen) 3363 2882 Kommunst)l/.relsen 157 577 154519 3058
- Varav Allman vht 15986 16 461 -475
Ansvarsforbindelser (in- - Varav Tillvaxtvht 9743 9444 299
klusive sarskild 16- - Varav Teknisk vht 24287 24822 535
neskatt) d.v.s. pensions- - Varav Barn- och utb.vht 67736 67656 80
forpliktelser aldre an 98226) 102215 - Varav Socialtjanstvht 63184 64318 -1134
1998 som inte tagits upp flykting -23359 -28 182 4823
i balansrdkningen Samhallsbyggnadsndmnd 85 89 -4
tT;';aelf pensionsforplik- 101589 | 105 101 Totalt 158 755 155 625 3130

-10 -
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DRIFTREDOVISNING
Budget Bokslut Avvikelse
Kommunfullmaktige, revision, éverform -1 054 -1017 37
Kommunstyrelsen -162 255 -154 519 7736
- varav allman verksamhet -17 106 -16 461 645
- varav tillvaxtverksamhet -8 962 -9444 -482
- varav teknisk verksamhet -24 986 -24 822 164
- varav utbildningsverksamhet -66 235 -67 655 -1420
- varav socialtjanstverksamhet -61 592 -64 319 -2727
Flykting 16 626 28 182 11556
Samhallsbyggnadsnamnden -90 -89 1
Verksamhetens nettokostnad -163 399 -155 625 7774
Skatter o bidrag 172 982 174743 1761
Finansnetto, avskrivningar mm -6 083 -3841 2242
Resultat fére nedskrivningar 3500 15 276 11776
Jamforelsestérande poster -6 677 -6 677
Resultat 3500 8 600 5100

Totalt redovisar ndmnderna ett dverskott jmf budget
med 7,8 mkr.

Storsta avvikelsen finner vi pé flyktingverksamhet
dér vi gar 11,6 mkr béttre &n budget.

Socialtjanstverksamheten gor ett underskott pa 2,7
mkr och beror fraimst pa underskott i verksamheterna
sdrskilda boenden, hemtjénst, familjehem och hem
for vard eller boende.

Barn- och utbildningsndmnden visar ett underskott
om 1,4 mkr som 1 stort hinforas till verksamheterna
grundskola och modersmélsundervisning.

Allméin verksamhet redovisar ett 6verskott om 645

tkr, tekniska verksamheten ett 6verskott pa 164 tkr
och tillvéxtverksamheten ett underskott pa 482 tkr.

-11 -
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8 Ekonomifakta

2016 2015
Antal invinare den 31 december 2535 2516
Total utdebitering inkl kyrkoavgift 35,47 35:42
Varav kommunal utdebitering 23,15 23:10
Ekonomiskt resultat, tkr
- foréndring av eget kapital 8 600 6 328
varav
- foréndring av rorelsekapital 16 005 16 146
- fordndring av anldggningskapital 7366  -10612
Rorelsekapital, tkr 23 071 7065
Skatteintikter 174 455 167 442
varav
Egna skatteintékter 105855 101 860
Skatteutjamning 68 600 65 582
Investeringar, brutto, tkr 5820 7041
Tillgangar och skulder
- Anléggningstillgéngar, tkr 136237 145380
per invanare, kr 53742 57 782
- Omsittningstillgangar, tkr 89 396 73 753
per invanare, kr 35265 29313
- Langfristiga lan, tkr 95 340 97 559
per invanare, kr 37 609 38775
- Kortfristiga skulder, tkr 66 325 66 687
per invanare, kr 26 164 26 505
Eget kapital, tkr 60 604 52 004
Sorsele per invénare, kr 23907 20670
Léanefinansieringsgrad % 70,0 67,1
(langfristiga 1an/anldggningstill-
gangar
Soliditet i % -16,7 27,2
(eget kapital 1 % av de totala tillgdngarna inkl pensionsfor-
pliktelsen)
Balanslikviditet 1,35 1,11

(omsittningstillgangar/kortfristiga skulder)

-12 -



FINANSIELLA RAPPORTER

ARSREDOVISNING 2016

9. Resultatrakning

Kommun Koncernen
i tkr not Budget 2016  Avvikelse 2015 2016 2015
Verksamhetens intakter 1 120515 149 993 29478 122 272 159 258 132 282
Verksamhetens kostnader 2 -278 497  -299 103 -20606 -271957 | -304 380 -278 193
Av- och nedskrivningar 3 -8 800 -15516 -6 716 -9725 -18 448 -12 506
Verksamhetens nettokostnader -166 782 -164 626 2156 -159410| -163 745 -163 570
Skatteintdkter, egna 4 107 762 105 855 -1907 101860| 105 855 101 860
Skatteutjamning, generella statsbi-
drag 5 65 220 68 600 3380 65 582 68 600 65 582
Finansiella intakter 6 300 162 -138 45 200 53
Finansiella kostnader 7 -3 000 -1391 1 609 -1749 -2.003 -2459
Skattekostnader -130
Arets resultat 3500 8 600 5100 6 328 8953 6 619

-13 -
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10  Balansrdkning
Kommun Koncernen

TILLGANGAR not 2016-12-31 2015-12-31| 2016-12-31 2015-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldaggningstillgangar 8
Fastigheter, anlaggningar 117 866 131 230 149 810 164 411
Maskiner, inventarier och fordon 1029 1702 12 063 14 259
Pagaende investeringsprojekt 6 598 2378 6 599 2 378
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar 10 9767 9 094 1829 1125
Langfristiga fordringar 11 976 976 0
Summa anldggningstillgdngar 136 237 145 380 170 300 182173
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 1348 2237
Fordringar 12 40 682 34 249 44 200 37 264
Kassa o bank 48 714 39503 56 834 46 348
Summa omsattningstillgangar 89 396 73753 102 383 85 849
Summa tillgangar 225 633 219133 272 683 268 022
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Eget kapital 13 60 604 52 004 63 158 54 206
ddrav ek andel av obeskattad reserver 2201 2 685
ddrav drets resultat 8 600 6 328 8953 6 549
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och likn. forpl 14 3363 2 882 3363 2 882
Summa avsattningar 3363 2 882 3363 2 882
SKULDER
Langfristiga skulder 15 95 340 97 559 134 316 138 029
Kortfristiga skulder 16 66 325 66 687 71 845 72 905
Summa skulder 161 665 164 246 206 162 210934
Summa eget kapital, skulder och avsattn 225 633 219133 272 683 268 022
Summa ansvarsférbindelser 17 140 965 147 455 98 752 1038

- 14 -
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11.  Kassaflodesanalys

not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat
Justering for avsattningar (pensioner) 14
Justering for av- och nedskrivningar 3
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére férandring av ro-
relsekapital

Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar
Okn(-)/minskn(+) férrad
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anldaggningstillgangar 9
Overtagande av tillgdngar

Forsaljning av anlaggningstillgangar 9
Forvarv avimmateriella tillgangar

Forsaljning avimmateriella tillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar 10
Forsaljning finansiella tillgangar

Medel av investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 15
Amortering av skuld 15
Okning |&ngfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Ovrig finansiering

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

-15 -

2016 2015
8 600 6328
481 -300
15516 9725
24 597 15752
-6 433 3551
-362 9 827
-6 795 29129
-6 858 -7 041
1159 -
-674
-6 373 -7 041
- 10 000
-2219 -2 564
-2219 7436
9211 29 525
39503 9979
48 714 39503
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12 Tillaggsupplysningar

(tkr)
Not 1- Verksamhetens intakter Kommun Koncernen

2016 2015 2016 2015
Forsaljningsintakter 816 925 6 093 6727
Taxor och avgifter 17 499 16 856 17 499 16 856
Hyror och arrenden 9165 8 345 17 162 16 407
Bidrag 97 107 71943 97 107 71943
Fors av vht och konsultt;j. 5550 4214 5550 4214
Jamforelsestorande int; aterbet AFA 0 1823 0 1823
Ovriga intikter 18 818 18 167 14 810 14 312
Reavinst o utrangeringar 1038 1038 -
Summa verksamhetens intékter 149993 122272 159 258 132 282
Varav projektverksamhet 27 603 16 343 27 603 16 343
Not 2 - Verksamhetens kostnader Kommun Koncernen

2016 2015 2016 2015
Loner och sociala avgifter 138883 1291275 139 470 129934
Pensionskostnader 4708 3394 4708 3394
Inkép anl, underh.mat. 3298 1321 6 295 3863
Bransle, energi och vatten 6979 6028 9992 10 461
K6p av huvudvht 54 042 21684 54 042 21684
Lokal- och markhyror 1796 2109 1378 1675
Ovriga tjanster 44 748 66 217 40971 62 908
Ldmnade bidrag 13434 12 018 13434 12018
Jamfoérelsestorande kostn; bidrag enl avtal Boverket - SorseleBo 2 000 - 2 000
Ovriga kostnader 31214 27911 34088 30 256
Summa 299103 271957 304 380 278 193
Varav projektverksamhet 27 603 16 343 27 603 16 343
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Not 3 - Av- och nedskrivningar Kommun Koncernen

2016 2015 2016 2015
Inventarier och fordon 540 703 2063 2 096
Byggnader 8299 7741 9708 9129
Nedskrivningar 6 677 1281 6 677 1281

Summa avskrivningar

15516 9725

18 448 12 506

Not 4 - Skatteintakter Kommun Koncernen

2016 2015 2016 2015
Egna skatteintdkter, preliminar 106 253 101950 106 253 101 950
Slutavrakning aret fére 108 -201 108 -201
Prel slutavrdkning aret -506 111 -506 111
Summa 105855 101860| 105855 101 860
Skatteintdkterna for 2016 ér beriknade med SKL:s prognos enl. RKR anvisning 4.2
Not 5 - Skatteutjamning, statsbidrag Kommun Koncernen

2016 2015 2016 2015

Inkomstutjamning

Strukturbidrag

Kostnadsutjamning

Bidrag LSS-utjamning
Fastighetsavgift

Regleringsbidrag

Sarsk. kompensation forhoj. soc.avg
Valfardsmiljarder 2015-2016

Summa

31605 33122
5597 6 021
26 880 26 247
-3499 -4 268
4391 4366
-86 -100

= 194

68 600 65 582

31605 33122

5597 6021
26 880 26 247
-3499 -4 268

4391 4 366

-86 -100
- 194
3712

68 600 65 582

Not 6 - Finansiella intdkter Kommun Koncernen

2016 2015 2016 2015
Utdelning Kommuninvest 116 116
Ovriga ranteintikter 46 45 84 53
Summa 162 45 200 53

-17 -
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Not 7 - Rantekostnader Kommun Koncernen
2016 2015 2016 2015
Ranta langfristiga 1an 1350 1747 1957 2454
Ovriga rantekostnader 41 2 46 5
Summa 1391 1749 2003 2459
Not 8 - Mark, byggnader och tekniska anldggningstillgangar Kommun Koncernen
2016 2015 2016 2015
Fastigheter o Anlédggningar
Ingaende vérden 131230 118999 164 411 153 361
Avskrivningar -8299 -7741 -9 708 -9129
Arets anskaffningar 1568 6 841 1740 7 048
Omfoéring av pagaende investeringar 31 14 345 31 14 345
Arets forsaljningar -121 - -121 -
Bortskrivet varde -6 544 -1214 -6 544 -1214
Utgaende varde 117866 131230 149 810 164 411
Inventarier
Ingdende varden 1702 2272 14 259 16 182
Avskrivningar -540 -703 -2 063 -2 096
Arets anskaffningar 200 240
Bortskrivet varde -133 -67 -133 -67
1029 1702 12 063 14 259
Pdgdende investeringsprojekt
Ingdende varden 2378 16723 2378 16723
Nya investeringsprojekt 4252 1436 4252 1436
Aktiverade investeringsprojekt -31 -15781 -31 -15781
6 598 2378 6 598 2378
Ackumulerade Viirden
Fastigheter o Anlaggningar 193393 207 898 243 969 262 736
Ack avskrivningar -75528 -76668| -100426 -98 324
Inventarier 12 797 13764 40 236 35879
Ack avskrivningar -11768 -12062 -21 017 -21 620
Pagaende investeringsprojekt 6 599 2378 6 599 2378
125493 135310 168 471 181 048
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Not 9 - Nettoinvesteringar Kommun Koncernen

2016 2015 2016 2015
Investeringsutgifter 6 858 7 041 5992 7 287
Nedskrivningar -6 677 -1281 -6 677 -1281
Forsaljningar -1159 - -121 -
Summa -978 5760 -806 6 006
Not 10 - Aktier och andelar Kommun Koncernen

2016 2015 2016 2015
SorseleBo AB 4 000 4000 - -
Sorsele Varmeverk AB 4 000 4000 - -
Kommentus Gruppen AB 1 1 1 1
Min A/S 30 30 30 30
Inlandsbanan AB 120 120 120 120
Extra medlemsinsats Kl 2016 674 674
Andelskapital Kommuninvest 2011 183 183 183 183
Kommuninvest Ek for Forlagslan 700 700 700 700
Inlandskommunerna ek for 30 30 30 30
Vindeldlvskommunerna ek for 30 30 30 30
HVB 61 31
Summa 9767 9 094 1829 1125
Not 11 - Langfristiga fordringar Kommun Koncernen

2016 2015 2016 2015
Sorsele Varmeverk AB 976 976 - -
Summa 976 976 0 0
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Not 12 - Kortfristiga fordringar Kommun Koncernen
2016 2015 2016 2015
Statsbidragsfordringar
Migrationsverket 16 116 14718 16 116 14718
Fordringar EU-projekt 57 57
Ovriga statsbidragsfordringar 1095 1716 1095 1716
Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar, fakturering 6 946 5838 8 738 7 063
Skattekonto och moms 6429 5410 6429 5410
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10019 7943 11482 9299
Ovriga fordringar 77 -1432 340 -999
Summa 40 682 34 249 44 200 37 264
Not 13 - Eget kapital Kommun Koncernen
2016 2015 2016 2015
IB Eget kapital 52 004 46 529 52 004 46 529
justerat insatskapital Kommuninvest -852 -852
Eget kapitals andel av obeskattad reserver 2201 1980
Arets resultat 8 600 6327 8953 6 549
UB Eget kapital 60 604 52 004 63 158 54 206
Not 14 - Pensionsmedel/Avséttningar Kommun Koncernen
2016 2015 2016 2015
Ingdende avsdttning 2 882 3182 2 882 3182
Nya forpliktelser under aret 481 -300 481 -300
Varav
Ingaende avsattning OPF-KL 16 - 16 -
Basbeloppsupprakning -6 - -6 -
Nyintjanad pension 572 -12 572 -12
Ranteupprakning 47 44 47 44
Basbeloppsupprakning -5 6 -5 6
Nya utbetalningar -132 -134 -132 -134
Intjanad Formansbestamd alderspension 9 - 9 -
Ovrig post -20 -204 -20 -204
3363 2882 3363 2882
Avsattning pensioner 2707 2319 2707 2319
Upplupen I6neskatt 656 563 656 563
Summa utgdende avsittning 3363 2 882 3363 2 882
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Not 15 - Langfristiga skulder Kommun Koncernen

2016 2015 2016 2015
Skulder till kreditinstitut
Spintab 0 0 0 2 885
Kommuninvest 96 321 98 677 138 534 139 868
Avrdkning Kortfristig del -2 355 -2492 -4 218 -4724
Summa 93 966 96 185 134 316 138 029
Arets amortering 2 355 2 564 4588 4588
Arets nyupplaning = 10 000 = 10 000
Ovrig Iangfristig utléning
SorseleBo AB 1374 1374 0 0
Summa 1374
Summa langfristiga skulder 95 340 1374 134 316 138 029
Not 16 - Kortfristiga skulder Kommun Koncernen

2016 2015 2016 2015
Kortfristig del av anlaggningslan, mm 2 355 2492 4218 4724
Leverantorsskulder 8750 7 069 9963 6 052
Moms 1017 950 1091 1182
Personalskatter 2327 2 082 2327 2082
Okompenserad overtid 1076 989 1076 989
Semesterléneskuld, ferieléneskuld 6918 6917 6918 6917
Beraknade lagstadgade sociala avgifter 2720 2398 2720 2 398
Upplupen PO semesterldoneskuld 3074 3041 3074 3041
Upplupen sarskild I6neskatt 3335 3231 3335 3231
Interimsskulder 34 754 37520 37 123 42 290
Summa 66 325 66 687 71 845 72 905
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Not 17 - Ansvarsforbindelser Kommun Koncernen
2016 2015 2016 2015
Borgen for lan i Sorsele Varmeverk 22 463 24 026 - -
Borgen for lan i SorseleBo 19 750 20 050 - -
Borgen for egna hem 526 1159 526 1159
Pensionsskuld 79 049 82 262 79 049 82262
Loneskatt pa pensionsskuld 19 177 19 957 19177 19 957
Summa 140965 147 455 98 752 103 378
Pensionsskuld
Ingdende ansvarsforbindelse 82 262 84 108 82 262 84 108
Rénteupprakning 844 844 844 844
Basbeloppsupprdkning 281 680 281 680
Gamla utbetalningar -3 609 -3396 -3 609 -3 396
Aktualisering 52 -21 52 -21
Ovrig post -780 48 -780 48
Utgadende ansvarsforbindelse 79 049 82262 79 049 82 262
Loneskatt 19 177 19 957 19177 19 957
Summa ansvarsforbindelse 98226 102219 98 226 104 513
Aktualiseringsgrad 95 % 95 % 95 % 95 %
Avgiftsbestimd Alderspension inkl. loneskatt 5582 5308 5582 5308
Overskott i 6verskottsfonden 887 705 887 705

Solidarisk borgen i Kommuninvest i Sverige AB

Sorsele kommun har 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa

medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sorsele kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensfor-
bindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091
313 278 kronor och totala tillgdngar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktel-
serna uppgick till 167 657 107 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 163 697 916 kronor.
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13.

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning. Déarutéver har Radet for
kommunal redovisning utfirdat rekommendationer
om vad som kan anses som god redovisningssed for
kommuner. Avsteg frén radets principer redovisas
sarskilt.

Amorteringar under &r 2017 pa langfristiga skul-
der redovisas som kortfristig skuld i bokslutet.

Anliaggningstillgangar har i balansridkningen tagits
upp till anskaffningsvardet minus eventuella inve-
steringsbidrag och avskrivningar.

Avskrivningar sker linjart, d v s med lika stora be-
lopp varje ér, enligt plan efter foljande procentsat-
ser i tabellen nedan:

Avskrivningsobjekt | Procentsats
Inventarier 10 %
ADB-utrustning 20 % och 33 %
Transportmedel och | 10 % eller 20 %
maskiner

Fastigheter och an- 2,3, eller 5%
laggningar

Mark Ingen avskrivning

Aktier, andelar etc Ingen avskrivning

Reparationer och underhall skall generellt kost-
nadsforas.

De anstilldas fordran pa kommunen i form av
sparade semesterdagar och 6vertid har skuldbok-
forts.

Intern rinta beriknas pd objektens bokforda vir-
den. Arets internriinta uppgar till 2,5 procent och
bygger pa en samhillsekonomisk kalkyl 6ver den
femariga statsobligationsrantan som kommunfor-
bundet gjort.

Intéikter for VA-anslutningar resultatférs med hela
beloppet direkt.

Intdktsrintor som inflyter efter periodskiftet har
fordringsforts och tillgodoréiknats perioden.

Kapitalkostnader har beridknats efter nominell me-
tod vilket innebér att kapitaltjanstkostnaderna be-
rdknas med avskrivning som tidigare pa investe-
ringens anskaffningsvirde och internréntan berdk-
nas pé oavskrivet restvérde.
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Redovisningsprinciper

Kostnadsrintor hanforliga till perioden, men for-
fallna till betalning efter periodskiftet, har skuld-
bokforts.

Kommunens Leasingavtal ir insamlade och beak-
tade men ingen sammanstéllning finns da inget lea-
singavtal dr langre 4n 3 &r och beloppen inte ar va-
sentliga. varfor vi anser att vi foljer RKR rekom-
mendation nr 13.

Leverantorsfakturor inkomna efter periodskiftet,
men hanforliga till perioden, har bokforts och belas-
tat periodens redovisning.

Léararnas ferieloneskuld har skuldbokforts

Loner, semesterersittningar och évriga lonefor-
maner har i storsta mdjliga utstrickning periodise-
rats till ritt tidsperiod. Timloner avseende decem-
ber har periodiserats.

Pensionsskulden har bokforts enligt de férdndrade
principer som géller fr.o.m. ar 1998. Pensionsfor-
maner intjanade fore ar 1998 redovisas som an-
svarsforbindelse. Pensionsformaner intjanade
fr.o.m. dr 1998 redovisas under rubriken ”Avstt-
ningar for pensioner och liknande forpliktelser” i
balansrakningen. Periodens intjdnade pensionsfor-
maner ingar i verksamhetens kostnader tillsammans
med periodens pensionsutbetalningar och sirskild
loneskatt. I enlighet med Réadet for kommunal redo-
visnings rekommendation, har den sérskilda 16ne-
skatten pa pensionskostnaden periodiserats. Den
sirskilda loneskatten ingér ocksa i ansvarsforbin-
delsen.

Skatteintikterna har berdknats och bokforts i en-
lighet med Sveriges Kommuners och Landstings
prognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella pé-
lagg i samband med l6neredovisningen i enlighet
med rekommendationer fran SKL.

Utstillda fakturor (kundfordringar) efter peri-
odens utgang, men hinforliga till tidsperioden, har
fordringsforts och tillgodogjorts redovisningen.

Leverantdrsskulder och kundfordringar kan inne-
halla bade forskottsbetalningar och skulder.

Vi foljer rekommendation nr 2 dd kommunalradets
pension dr inberdknade i den ordinarie pensionsbe-
rakningen och kostnadsredovisningen. Férménen
foljer gingse 16neavtal.



Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingér de tvéa heldgda
bolagen SorseleBo AB och Sorsele Varmeverk AB.
Inga fordndringar har skett i kommunens samman-
sdttning.

Kommunen féljer ridets anvisningar utom pa
foljande punkter:

Arlig fordndring av outtagen semester och o kom-
penserad Gvertid belastar ej verksamhetens kostna-
der 16pande utan forst vid period- och arsbokslut.

14.

Tkr = tusentals kronor
Mkr = miljontals kronor

Anlaggningskapital ér eget kapital bundet i an-
laggningar. Utgor skillnaden mellan anldggnings-
tillgadngar och langfristiga skulder.

Anliaggningstillgangar ar fast och 16s egendom av-
sedda for stadigvarande bruk och innehav.

Avskrivningar dr planméssig vardenedsittning av
anldggningstillgdngar som motsvarar arets forbruk-
ning (kostnad).

Balansrikningen visar kommunens samtliga till-
géangar, skulder och eget kapital pa bokslutsdagen.
Balansrékningen visar dven hur kapitalet anvénts
(tillgéngar) och hur det anskaffats (skulder, avsétt-
ningar och eget kapital).

Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, investe-
rings och laneverksamhet (finansiering) mm har pa-
verkat de likvida medlen.

Driftsredovisning visar utfallet for de olika verk-
samheterna i forhallande till budgeterade kostnader.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgdngar och
skulder och bestar av tva delar:

- Rorelsekapital som ar skillnaden mellan omsétt-
ningstillgadngar och kortfristiga skulder

- Anldggningskapital som é&r skillnaden mellan an-
laggningstillgdngar och langfristiga skulder

Finansnetto ir ett samlat begrepp for ranteintakter
minus rintekostnader. Ett positivt finansnetto inne-
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Avskrivningar av anldggningstillgdngar paborjas ej
16pande efter det att investeringar fardigstills, utan i
dagsldget enbart vid period- respektive arsbokslut.
Réntekostnader aktiveras inte.

Exploateringsmark redovisas inte som omséttnings-
tillgang. Tillgdngen &r mycket blygsam.

Kommunen har dnnu inte tillimpat RKR 11:4 avse-
ende komponentavskrivning men gor det fullt ut
fran och med 2017.

Begreppsforklaringar

bér att rdnteintdkterna varit storre dn riantekostna-
derna, ett negativt finansnetto innebdr motsatt for-
hallande.

Intern réinta &r kalkylmaéssig kostnad for det kapi-
tal (bundet i anlédggningstillgdngar) som utnyttjas
inom en verksamhet.

Investeringsredovisning visar arets investeringsut-
gifter och inkomster.

Kapitaltjéinstkostnader bestar av internrénta och
avskrivning.

Kortfristiga skulder ar kortfristiga 1an och andra
skulder hdnforbara till den 16pande verksamheten
som forfaller till betalning inom ett ar.

Langfristiga skulder ar skulder vars 16ptid dversti-
ger ett ar.

Nettoinvesteringar utgdr skillnaden mellan inve-
steringsutgifter och investeringsbidrag (statsbidrag,
anslutningsavgifter m m).

Nettokostnader ir driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras
med skattemedel.

Omsittningstillgangar &r tillgdngar som &r av-
sedda att omsittas i rorelsen, t ex bank - och postgi-
rotillgodohavanden, kundfordringar och forrad.

Periodisering &r fordelning av intdkter och kostna-
der till ratt redovisningsperiod (bokforingsar).

Resultatrikningen visar arets samtliga intékter
och kostnader. Den visar dven fordndringen av eget
kapital, d v s drets resultat, som ocksa kan utldsas
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genom att jamfora balansrdkningen for de senaste
aren.

Rorelsekapital dr skillnaden mellan omséttnings-
tillgadngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

Skulder é&r dels kortfristiga (skall betalas inom ett
ar), dels langfristiga.
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Soliditet &r andelen eget kapital av de totala till-
géngarna, d v s till hur stor del har kommunen fi-
nansierat sina tillgdngar med skattemedel (egna me-
del).

Tillgangar dr dels omséttningstillgdngar

(t ex kontanter, statsbidragsfordringar och forrad)
och dels anldggningstillgangar (t ex aktier, langfris-
tiga fordringar, inventarier och fastigheter).
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

15. Kommunfullmiktige, revision & overformyndare

Kr Budget 2016 Utfall 2016 Utfall jmf budget Utfall 2015

Kostnader -1 146 -3 439 -2293 -2122
Intékter 92 2422 2330 1181
Nettokostnader -1 054 -1 017 37 -941

Kommunfullméktige har under &ret haft sex sam-
mantraden.

Kommunrevisionen har under aret férutom de ordi-
narie granskningarna avseende arsredovisning och
delarsredovisning ocksé gjort en riskanalys, grans-
kat utveckling och tillvéxt, vard av multisjuka dldre
och verkstillighet av beslut

Overformyndarverksamhetens uppgift ir att utéva
tillsyn 6ver forvaltare och god mans forvaltning.
Tillsynen ska ge garantier mot réttsforluster for per-
soner som sjédlva inte kan tillvarata sin rétt eller for-
valta sin egendom. En stor grupp som tillkommit &r

ensamkommande barn. Dér éverformyndarens an-
svar ar att rekrytera god man och har utbildningsan-
svar.

Valndmnden har under aret haft tvd sammantriaden

pga folkomrostning om vindkraft som genomfordes
den 20 mars.

5.2.1 Utfallet per verksamhet mot budget (tkr):

Kommunfullméktige +48
Revision +25
Overformyndarverksamhet -37

16. Kommunstyrelsen — Allmén verksamhet

Tkr Budget 2016 Utfall 2016 Utfall jmf budget Utfall 2015

Kostnader -24 145 -28 160 -4 015 -24 160
Intdkter 7 039 11 699 4 660 8 665
Nettokostnader -17 106 -16 461 645 -15 495
Flyktingnetto 10 726 20 494 9768 13 670

15.1 MALUPPFYLLELSE
STODVERKSAMHETEN 2016

Malformulering

”Tillsammans ér vi effektiva med god service internt
och externt. Vart arbetssitt kannetecknas av gott be-
mdtande och god tillgénglighet for vara kunder.”

Sammanfattning
Stodverksamhetens bedomning ar att maluppfyllel-

sen dr god, de mél som inte nétts dr foljande:
- All personal in i tidredovisningssystem
- Vissa brister géllande system och teknik
finns i verksamheterna.
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- Dokumenthanteringsplan ej uppréttad, vad
avser gallring av arkiv sé ska det mélet re-
videras sd att det harmoniserar béattre med
géllande lagstiftning.

Genomford verksamhet

- Stod och utbildning av chefer.

- Rutiner for budget, resultatrapporter och
bokslut i tid. Stod till verksamheter i upp-
foljningar och ekonomiska fragor &r upp-
rittade

- Adekvat stod till fortroendevalda, alla
handlingar i tid. God service till verksam-
heter och allménhet.

- En fungerande IT infrastruktur till verk-
samheterna och kommunens medborgare.

- Gemensam &rende kalender &r uppréttad
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Resultat/effekt

- Utbildningar och st6d i personalfragor uti-
fran plan.

- Ekonomi i balans, god kontroll pa ekono-
min i hela organisationen.

- God planering av drendehantering genom
uppréttad drendekalender.

- Vil fungerande internet-forbindelse ex-
ternt. Okat antal bredbandskunder.

Kommunstyrelsen har under aret hallit 10 samman-
triden. Kommunstyrelsen har dven fungerat som
ekonomiberedning.

6.2 VERKSAMHET
Funktioner som allménna utskottet har lett under
2016
Stodverksamheten innehéllande:

- IT-enhet

- Ekonomienhet

- Kanslienhet

- Lon/personalenhet
Tillvixtverksamheten innehéllande:

- Arbetsmarknadsenhet

- Naringsliv/turism

- Kultur och fritid

Samarbete med andra kommuner

Samarbetet inom Region 8 pagér. Arbetsgrupper ar
bildade, socialchefer, skolchefer, tillvixtchefer/na-
ringslivschefer, ekonomichefer triffas regelbundet
for att soka samarbetsmojligheter i syfte att bli ef-
fektivare och forbattra service till medborgare.

Vi samarbetar ocksa inom Skellefteregionen framst
inom IT-omradet, besdoksbranschen samt lands-
bygdsutveckling.

15.3 EKONOMI

Verksamheter som lyder under allménna utskottet
redovisar ett overskott pd 645 tkr jamfort med bud-
get.
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15.3.1 Utfallet per verksamhet mot budget (tkr):

Utfallet mot budget per verksamhet

Kommunstyrelsen 181
Ks oforutsedda behov 89
Partistod 0
Allménna val -377
Medl.avg kommunforbundet 18
Konsumentradgivning 2
Bredband 0
Lanstrafiken 646
Kanslienhet -25
Minoritetsverksamhet 0
Ekonomikontor 444
Personalkontor 195
IT-kontor -989
Gemensamma kostnader 354
Personalutveckling -56
Foretagshalsovard 84
CSG (Central SamradsGr) 10
Posom 16
Ansv.forsik/tjansteresefo 32
Rikshanteringsgruppen 20

15.4 FRAMTIDEN

Under 2017 har nagra storre fragor identifierats:
- Vindeldlvsskolan etapp 2
- Forberedelser for etapp 3 Vindeldlvsskolan
- Sl-plan
- Storkok, renovering/nytt
- Upphandling centraltvitt, kommersiell
tvéttning
- Ensamkommande barn, nivaer andra kom-
muner
- Kommunens langsiktiga finansiella stéll-
ning
- 35-timmars arbetsvecka i vard och omsorg
- Ny hemsida, utveckla kommunikationen
- Bostadsforsorjningsplan
- Fortsatt samarbete med andra kommu-
ner/organisationer for att soka kostnadsef-
fektiva l6sningar som dessutom kan hoja
kvaliteten (R8 samt Skelleftearegionen)
- Fortsitta utbilda alla chefer i ledning sa att
dessa ges mdjlighet att klara uppdraget.
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Kommunstyrelsen — tillvaxtverksamhet

Tkr Budget 2016 Utfall 2016 Utfall jmf budget Utfall 2015

Kostnader -16 662 -18 933 -2272 -21 704
Intédkter 7 700 9489 1789 12 977
Nettokostnader -8 962 -9 445 -482 -8 727
flyktingnetto 5900 7688 1788 7886

16.1 EKONOMISK ANALYS

16.1.1 Utfall mot budget per verksamhet (tkr)

Ovriga medlemsavgifter -2
Vatten- och fiskevard -21
Marknadsf arvod reseers m 29
Kommunal medfin. i proje 156
Projektkontor -159
Varuhemséindning 30
Bidrag till saml.lokaler 0
Lonebidrag 11
Stdd till organisationer 0
Bidr till foreningar 79
Arbetsmarknadsenhet 62
Turistbyré o information 407
Folkhélsoradet -1
Tillstdndsprovning 4
Stod till studieorganisat 0
Kostnader Biblioteksverks -121
Badverksamhet -1
FH/ Ungdomsverksamhet -173
Beredsk.arb OSA -96
Feriearb skolungdom -43
Utvecklingsenheten 36
Niringslivskontoret -699
Sorsele Utveckling 3
Folkhélsosamordnare 16
Flyktingverksamhet 2105
Slussen -318

16.1.2 Atgéirder for att né budget i balans

Ej budgeterad lonekostnad for néringslivskontoret,
samt att en verksamhetsfordndring som medfort
minskade intdkter for arbetsmarknadsenheten, men
aven for fritids- och kulturenheten (Overforing av
folkets hus och hembygdsomradet till fritid- och kul-
turenheten). Fritid — och kulturenheten har tagit dver
hembygdsomradet som fran sommar 2016 arrende-
ras av entreprenor.

16.2 PERIODENS VERKSAMHET

1. Plats- och néringslivsut-
veckling
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Insatser sker frimst inom ramen for projekten Moj-
ligheternas Region (MR) och projektet Destination
Capacity Building in Swedish Lapland (DCB). Pro-
jekten har medfort individuell coaching, nystartsrad-
givning, produkt- och kompetensutveckling mot di-
gitalisering och exportmognad, samt att nya foretag
har etablerats. Inom ramen for MR har 25 foretag fatt
stod, samt att ytterligare 23 foretag startat upp. Inom
ramen for DCB har 22 foretag genomgatt affarsut-
vecklingsprogram, samt att 4 foretag genomgatt bas-
kurs i certifieringssystemet ’Naturens bésta”. 26 nya
produkter har lanserats pa tysk- och engelsk mark-
nad — handlar om 12 féretag som investerar. Under
perioden har 17 foretag beviljats investeringsstod via
Lansstyrelsen, samt att investeringsframjande arbete
har skett biade via Norrlandsfonden, men investe-
ringsmdjlighet har &ven presenterats for tyska inve-
sterare. Turistinformationen har upphandlats och ut-
fors av lokalt foretag under sommarsidsong, samt att
tvé foretag gav utdkad informationsservice till beso-
kande gister (Blattnicksele samt i Ammarnis under
sommarsisong).

16.2.2 Fritid och Kultur

Fritid- och kulturenheten har under 2016 hittat sin
roll som tillvdxtskapande och tillvaxtfrimjande en-
het till medborgarna samt besdkarna.

Folkets hus tillhor 2016 fritid— och kulturenheten
och vissa kostnader tillkom i den nya verksamheten.
Biblioteket och Skapande skola for hogstadiet samt
forskolan har tilldelats medel frén kulturradet. Om-
byggnationen av biblioteket har 16pt vil och perso-
nalen och besokare dr néjda med resultatet. Bad-och
simhallen har haft l16rdagsoppet varje ’16nehelg” for
ortsbor och turister. Fritidsgdrden “Léget” har ge-
nomfort en flytt till kéllaren pa folkets hus, vilket
medfort att antalet besok dkat. Genomfort sportlovs-
program samt kulturveckan, skolavslutningen, som-
marlovsaktiviteter samt feriejobb inom musik och
hostlovsaktiviteter. Folkhélsa - har arbetat igenom
riktlinjer for foreningsbidrag, mallar, samt genom-
fort utbildningar folkhilsoradet tar fram en ny folk-
hélsostrategi. Genomfort folkhélsoveckan. Natur-
och kulturarv medverkar i1 biosfaromradet, samt med



2 LONA projekt. Narleder Sorsele, Natur- och kul-
turguide. OP arbete inom friluftsliv och natur.
Sportfiskemissan i marsmanad samt fiskefestivalen
ijuliménad. Turistbyran och Visitorcenter under vin-
tern ligger pé folketshus med inriktning pa konferen-
ser, bio, teater, i-info points. broschyrer. Svarar pa
mail och telefon.

16.2.4 Arbetsmarknadsenheten

Har under 2016 gatt underbemannade for att klara
det ekonomiska malen fo6r 2016. Man gick in med en
budget som inte stimde &verens med de verksam-
heter man hade vilket medforde ett prognostiserat
underskott pa ca 180 tkr for forsta halvaret 2016.
Detta underskott lyckades man arbeta ihop med att
ej tillsdtta personal pd Piraten samt att praktiksam-
ordnare gick pa tjanstledigt 80 %. AME har dven
borjat arbeta for att tydliggora arbetssétt och proces-
ser som verksamheten arbetar efter samt tydliggora
vigarna in 1 de kommunala arbetsmarknadsatgér-
derna. Samarbetet med arbetsformedling och Social-
tjidnst fungerar tillfredsstillande. Integrationssam-
ordnaren har tillsammans med dvriga inom AME ta-
git emot 10 kvotflyktingar. Har dven hjélpt 41 perso-
ner som aterforenats i Sorsele. Under 2017 har ar-
betsmarknadsenheten i snitt haft 16 inskrivna (prak-
tik och anstéllning). Slussen som stéttar ensamkom-
mande ungdomar som bor i egen ldgenhet genom
hembesdk, ldxldsning, korkortsteori, jobbsokning
etc. har under perioden haft 14 ungdomar inskrivna.
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Feriearbeten flot pa bra och alla som sdkte arbete
fick det. Nya rutiner for hur samordningen for detta
ska ordnas tas fram under 2017.

16.3 UPPFOLJNING AV MAL FOR

TILLVAXTVERKSAMHETEN

”Genom gladje, mod och respekt utvecklas ett livs-
kraftigt Sorsele dér vi tillsammans skapar
ett hallbart och generost samhille for alla.”

Samtliga enheter inom tillvéxtverksamheten arbetar
for att uppnd malsdttningen att skapa goda forut-
sdttningar for boende, besdkare och verksamma
att trivas och utvecklas i kommunen. Inom fritid-
och kultursektorn sker intensivt arbete for att 6ka
tillgéngligheten av verksamheter for medbor-
garna genom Okade Oppettider, (“"merdppet”),
samt genom att bredda utbudet genom event och
engagemang (temaveckor etc.) Mycket av detta
arbete samordnas mellan turism- och fritidssek-
torn.

Arbetsmarknadsenheten har kommit fram till en bra
modell for att arbeta inkluderande och stirkande
med vara nyanlidnda, savél som ovriga i behov av
stod att komma ndrmare egen forsorjning. Dessa
modeller ska tydliggoras ytterligare under 2017.

Plats- och niringslivsutveckling - Resursen bestér i
det arbete som utfors via projekten “Destination
Capacity in Swedish Lapland”, samt "Mojlighet-
ernas Region 8”. Dessa projekt ses som en forut-
sdttning for att skapa goda forutséttningar for né-
ringslivet i kommunen

18. Kommunstyrelsen - teknik och service

Tkr Budget 2016 Utfall 2016 Utfall jmf budget Utfall 2015

Kostnader -67 304 -70 215 -2911 -62 594
Intékter 42318 45394 3076 40 858
Nettokostnader -24 986 -24 821 164 -21 736

2016 har varit femte verksamhetsaret for tekniska
verksamheten som utskott. Fran och med 1/11-15 har
tva nya verksambheter tillforts till tekniska verksam-
heten, storkdk och centraltvitt. Tekniska verksam-
heten bestar darfor av sex enheter. Varje enhet leds
av en enhetschef. Utskottet bestar av tre (3) ledamo-
ter och har haft fem (5) sammantrdden under aret.
Utskottets arbets- och ansvarsomraden styrs av upp-
rattade och beslutade reglementen och arbetsord-
ningar. Teknik och service har under 2016 ansvarat
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for 45 verksamhetsomraden som leds av teknisk chef
pa heltid.

17.1 VERKSAMHET

17.1.1 Personal

Personalen inom teknik och service ar fordelade 1 en-
heter inom fastighetsenhet, GVA-enhet, stidenhet,



samhillsbyggnadsenhet, storkdksenhet, centraltvitt-
enhet samt ett tekniskt kontor. Forvaltningen har to-
talt 35,83 heltidstjénster fordelat pa 40 personer. 1,7
heltidstjénster arbetar inom bolagen SorseleBo AB
och Sorsele Varmeverk AB.

Underskottet beror i huvudsak pa att enhetschef
storkdk och personal vid centraltvitten fullt ut finan-
sieras av respektive verksamhet vilket ej budgete-
rats.

Budget 2016 20 376 tkr
Utfall 21 162 tkr
Resultat - 786 tkr

17.1.2 TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

De taxefinansierade verksamheterna vatten och av-
lopp, renhallning och slamtomning har tillsammans
ett positivt resultat med +45 tkr. VA verksamheten
visar pé ett negativt resultat pa -22 tkr mot budget.
Hogre underhallskostnader samt haverier har bidra-
git till det negativa resultatet. Renhallningen visar ett
positivt resultat, +6 tkr mot budget.

Slamtdmningen uppvisar ett overskott med +61 tkr.

Separat bokslut av VA-verksamheten har uppréttats

i enlighet med vattenlagen.

17.1.3 Trepartens renhallningsndmnd

Trepartens renhdllningsndmnd 4r en gemensam
namnd tillsammans med Mala och Norsjé kommu-
ner. Ndmndens ansvarsomradde &r i huvudsak in-
samling av kérlavfall med ett gemensamt fordon.
Varje kommun bidrar sjilv med forare i insamlingen.
Némnden har egen budget som baseras pa de sam-
verkande kommunernas kostnad och intékt for in-
samlingen av kérlavfallet. Totalt redovisar tre-
partsndmnden for Sorsele kommun ett negativt resul-
tat om ca: -60 tkr. I huvudsak beror underskottet pa
hogre personalkostnader &n budgeterat.

17.1.4 Fastigheter

De samlade resultatet for samtliga fastighetskatego-
rier visar ett underskott om ca: — 22 tkr. Resultatet
varierar beroende pa fastighetskategori.

Affidrs o ind.lokaler +591 tkr
Bostadsverksamhet 91 tkr
Busstation -24 tkr
Forvaltningsfastigheter -229 tkr
Forradsfastigheter 182 tkr
Brandstationer 63 tkr
Turist-kultur o fritidsfast. -1 459 tkr
Lokaler pedagogisk verks. 32 tkr
Lokaler vard o omsorg 913 tkr
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17.1.5 GVA-enhet

Enhetens resultat 4r negativt, totalt ett underskott
om ca: -400 tkr.

Sammantaget visar all vighallningen ett underskott
om ca: -42 tkr. Dammbek&mpning, hyvling och un-
derhéllsgrusning av kommunens grusvégar. Ny be-
laggning av Nyidngsvdgen dir VA-ledningar och
brunnar bytts ut har bidragit till det negativa resulta-
tet. Vintervighallningen har genomforts enligt fast-
stilld plan. Vintervéghéallningen &r fullt ut upphand-
lad och utfors av tva olika maskinentreprenorer.
Arets vinterviighallning blev marginellt billigare in
tidigare ar beroende pa den sena vintern. Vintervag-
héllningen visar ett mindre dverskott om ca: 169 tkr.

17.1.6 Centraltvitt

Uppvisar ett mindre dverskott om ca: 70 tkr.

Verksamheten innefattar tvitt till kommunens alla
verksamheter. Fyra dldreboenden, hemtjénst, radd-
ningstjanst och personalklider. Tvétt sker via en bar-
ridrtvitt for att uppna hogsta hygien- och miljokrav.

17.1.7 Storkok

Uppvisar ett storre dverskott om ca: 723 tkr.
Storkoket tillreder mat till barnomsorgen, skolan,
omsorgen samt Landstinget bl.a. till akutvardsplat-
serna.

Producerat under 2016:
Lunch/middag 120 520 portioner
Frukost/mellanmal 29 242 portioner

Koket har levererat 11 884 portioner fler &n 2015.
Fr.o.m. halvarsskiftet har matpriserna hojts och ju-
sterats vilket har bidragit till verksamhetens posi-
tiva resultat.

17.1.8 Lokalvard

Uppvisar ett negativt resultat om -29,0 tkr. All per-
sonal SYR-utbildad eller motsvarande utbildning.
Stddmaétning har utforts pé alla ombyggnadsprojekt
under aret. All stidméatning uppdaterad. Utbildning
och uppréttande av golvvardshandbok har genom-
forts. Under 2016 har lokalvérden vid skolorna i
Blattnicksele och Gargnés upphandlats.

17.1.9 Samhillsbyggnadsenhet

Uppvisar ett positivt resultat om +99 tkr. Bygg och
tillstand har 6kande intékter beroende pa fler bygg-
lovsérenden (+273 tkr). Rdddningstjénst har mindre
personalkostnader &n budgeterat (+60,3 tkr).



17.2 EKONOMI

Forvaltningen har med forséljningar, aterhallsamhet
pa ovriga driftatgdrder och underhéll samt att det
dven energimadssigt har varit ett gynnsamt ar ett po-
sitivt resultat om ca: 165 tkr vilket &r nagot ldgre &n
berdknat. Delarsbokslutets prognos visade ett prel.
resultat for aret pa +600 tkr. De betydande avvikel-
serna ar:

Lokaler vard o omsorg +913 tkr
Storkok +724 tkr
Affars o ind.lokaler +591 tkr
Markreserv +316 tkr
Bygg o tillstand +274 tkr
Turist, kultur o fritidsfast. -1 459 tkr
Bostadsanpassning -258 tkr
Forvaltn.fastigheter -229 tkr
Sommarvighéllning 211 tkr
Milj6 o tillstand -172 tkr

Av totalt 9 investeringsprojekt med en budget pa
5,25 mkr har 7 st. slutforts. Ett antal projekt 6verfors
till 2017 och kommer att slutforas under detta ar. To-
talt har tekniska verksamheten erhallit investerings-
stod med ca: 1,0 milj. kronor under aret. Sarskild re-
dovisning for varje investeringsobjekt kommer att
separat redovisas kommunfullméktige.

17.4
HUSHALLNING
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17.3 FRAMTIDEN

Tekniska utskottets fortsatta arbete kommer att kon-
centreras kring verksamhetsfragor, organisation och
ekonomi. Stort focus kommer att ligga pa storkok
och centraltvatt da dessa tva verksamheter har pot-
ential att utvecklas bade verksamhetsmassigt som
ekonomiskt.

De ¢j Ionsamma affarsdrivande verksamheterna ska
fortsétta att utredas och alternativt provas dar forsilj-
ning kan komma att foreslas. For nirvarande pagér
ett antal atgérder i syfte att pa sikt reducera kostna-
derna sdsom energisparatgdrder samt byte av gatljus.
Tekniska verksamheten star for en stor del av Gvriga
forvaltningars verksamhetskostnader och gransdrag-
ningar och tydligare ansvarsomraden bor ses over.
Utbildning av personal maste utvecklas infor kom-
mande generationsvixling och hogre kompetens-
krav. Verksamheten har rekryterat GIS-tekniker vil-
ket kommer att innebéra helt nya mdjligheter att ut-
veckla de digitala hjdlpmedlen i verksamheten.

Nya avfallsforeskrifter kommer att arbetas fram un-
der 2017.

Av hela budgeten for 2016, 24 986 tkr, sa utgor

12 021 tkr kapitaltjédnstkostnader d.v.s. kostnader for
avskrivningar och réntor.

Detta innebdr att ca: 50 % av tilldelad budget ar last
i kapitaltjénstkostnader som ej gér att paverka.

MALUPPFYLLELSE ENLIGT MAL OCH RIKTLINJER AVSEENDE GOD EKONOMISK

YTillsammans levererar vi service och tjinster av hog kvalitet med gott bemditande gentemot vara kunder.
Verksamheten dr miljo- och energieffektiv i sin forvaltning av kommunens egendomar och verkar for en sd-

ker och attraktiv miljéo”

Malsittning

Utfall

GVA-enheten har 10 st. verksamhetsmal.

Att leverera ett fullgott vatten enligt de leverans och
kvalitetsbestimmelser som géller for verksamheten.
Att sikerstilla leveranssidkerheten for vatten sé att av-
brott ¢j sker.

Att erforderlig mingd vatten levereras.

Att avloppsfunktionerna har varit utan avbrott.

Att provtagning pa avloppsvattnet foljer upprattade
kontrollprogram.

Att onddig braddning av avlopp inte sker till recipient.
Att dagvattensystemet fungerar utan risk for dversvam-
ningar.

Att hogtrycksspolningar utfors i forebyggande syfte.
Att kéinda nedsatta funktioner i ledningsnétet atgéirdas.
Att energibesparande atgérder utfors i byggnader som
tillhor VA-verksamheten.

Mal for GV A-enheten har delvis klarats:
Utvecklingsomréden é&r att utveckla dvervakningssy-
stemet sd att snabbare indikering sker vid lackor.
Utbyte av alla huvudserviser enligt uppréttad plane-
ring.

Att energibesparande atgirder utfors fullt ut enligt
upprittad plan.
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Huvudmal for samhiillsbyggnadsnidmnden

Vi dr en trygg och sdker kommun med bra och effektiv
service till vara kunder”

Riddningstjénstens mal

Vi ska ge god och snabb service gdllande forebyg-
gande och akut rdddningstjédnst”

Bygg och tillsyns mal

“Ge en bra och effektiv service av hég kvalitet till vira
kunder vid handldggning av drenden”

Milj6 och tillsyns mal

Ge en bra och effektiv service av hog kvalitet till vdara
kunder vid handldggning och tillsyn”

Mal for samhillsbyggnadsenheten har delvis kla-
rats:

Utvecklingsomrade for enheten ar forebyggande ar-
bete med brandskyddskampanj

Klara samtliga tillsynsobjekt for Miljo och tillsyn.

Storkdket har 3 st. huvudmal. Var och en av huvudma-
len har 2-3 delmal.
Huvudmal:
- Bedriva en egenkontroll som kvalitetssakrar
maten
- Bra och néringsrik mat
- Bra service och leveranssikerhet

Ml for storkoket har Kklarats

Lokalvarden har tre delmal.
- God service

Mal for lokalvarden har inte klarats:
Utvecklingsomraden for lokalvarden é&r att generellt
dokumentera service, kvalitet och gott bemdtande s&

Maélarbetet for enheten har paborjats. Arbetet har forse-
nats p.g.a. tidsbrist.

- Hog kvalitet e . . ) .
~ Goit bembtande att uppfoljning av rpalen kan ske pé ett tydligare satt
samt vara redovisningsbart.
Fastighetsenheten. Mal for fastighetsenheten har inte klarats:

Mal for verksamheten saknas. Utvecklingsomrade &r
att ta fram mal samt f6lja upp dessa.

19. Kommunstyrelsen

— utbildningsverksamhet

YTillsammans levererar vi en skola av hog nationell kvalitet. Barn, elever och vardnadsha-
vare mots med respekt av medarbetare som sdtter barn och elever i centrum”

Maluppfyllelse: Utbildningsverksamheten bedomer att ovanstdende lokala mal till 6vervigande del har uppnétts,
trots den hoga arbetsbelastningen i organisationen. Det systematiska kvalitetsarbetet har, frdmst i grundskola och
gymnasieskola, fatt sté tillbaka under aret. Ndgon komplett malutvirdering kan dérfor inte presenteras.

Tkr Budget 2016 Utfall 2016 Utfall jmf budget Utfall 2015

Kostnader -72 033 -86 406 -14 373 -74 899
Intékter 5798 18 752 12 954 9705
Nettokostnader -66 235 -67 655 -1420 -65 194

Social- och utbildningsutskottet, med 5 ordinarie le-
damoter och 5 ersittare, har under aret hallit 8 sam-
mantraden.
18.1 VERKSAMHET

18.1.1 Overgripande
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2016 har for Utbildningsverksamheten inneburit ett
intensivt arbete for att bereda plats for alla nyanldnda
som kom till kommunen i slutet av 2015 och borjan
av 2016. Stora svarigheter att rekrytera personal till
skolor och forskolor medforde allvarliga belast-
ningar pa befintlig personal och skolledning. Sjuk-
skrivningstalen i verksamheten har stigit kraftigt



som en f6ljd av den belastning som verksamheten ut-
satts for. Svarigheterna att rekrytera personal med
ratt utbildning frestar pa hela organisationen.

18.1.2 Forskola och skolbarnsomsorg

Kommunal forskola har bedrivits for drygt 130 barn
i aldern 1-5 &r med ca 25 anstillda vid kommunens
4 forskolor.

Fritidshemsverksamhet med ett 70-tal barn har be-
drivits pé fyra orter, Sorsele och dels i samverkan
med forskolorna i Ammarnés, Blattnicksele och
Gargnis.

Samverkan med den enskilda forskolan Liljan i Sor-
sele om ca 20 platser har fortsatt.

18.1.3 Forskoleklass, grundskola och grundsérskola

Forskoleklass har bedrivits pa tva orter, Blattnick-
sele och Sorsele.

Grundskola for ca 230 elever har bedrivits i Ammar-
nds, Blattnicksele och Sorsele. Grundsédrskolan har
bedrivits integrerat i ordinarie klasser p& Vindelélvs-
skolan

Undervisning for ca 20 nyanldnda elever i ar 1-6 har
bedrivits 1 en forberedelseklass. Ca 15 nyanlédnda
elever i dren 7-9 har fran hostterminen fatt sin under-
visning i en sérskild forberedelseklass.

18.1.4 Gymnasieskola

Sorsele kommun har bedrivit gymnasieskola i egen
regi inom introduktionsprogrammen sprakintrodukt-
ion och individuellt alternativ. Genom samverkans-
avtal kan elever ocksa bli forstahandsmottagen i
gymnasieskolan i dvriga kommuner inom Visterbot-
tens ldn och Arvidsjaur. Totalt har ca 85 elever varit
inskrivna i sprakintroduktion/ individuellt alternativ
under 2016. Ett samarbete med Skelleftea kommuns
gymnasieskola har pébdrjats i syfte att utveckla
gymnasiala larlingsutbildningar som mojliggor for
elever att genomfora delar av den gymnasiala utbild-
ningen pa hemmaplan.

18.1.5 Vuxenutbildning

Inom SFI har ett 30-tal individer fatt undervisning
under aret.

Inom den gymnasiala vuxenutbildningen har ca 45
kurser genomforts.

En vérd- och omsorgsutbildning i samverkan med
Storumans kommun har avslutats.

Invigning av nya lokaler for Larcentrum genomfor-
des i maj.
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18.1.6 Nyanldnda barn och elever

Nyanlénda barn och elever har haft stor inverkan pa
samtliga verksamheter. Tillstrdmningen av nyan-
landa har under aret avstannat. Stora anstrdngningar
har krévts for att bereda plats inom utbildningsverk-
samhetens olika skolformer.

18.2 EKONOMI

Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar ett un-
derskott for aret pa 1 419 tkr

Underskottet mot budgetramen kan i stort hédnforas
till grundskolans enheter och interkommunala kost-
nader i gymnasieskolan. Larcentrum uppvisar ett ne-
gativt resultat som kan hénforas till uppstartskostna-
der i de nya lokalerna. Utfallet per verksamhet &r
ocksé behéftade med fel, beroende pé att personal-
kostnader ligger pa fel verksamheter.

i. Utfallet per verksambhet

mot budget (tkr):

Kost forskola Ammarnés 259
Kostnad forskola Bl-sele 253
Kostnad forskola Gargnés 25
Kostnader Bldhaken -174
Kostn fritids V-skolan -461
Sjumilaskogen (Femars) -170
Kollektiv Liljan =75
Barnoms andra kommuner =221
Kostn forskoleklass A-nés -11
Kostnad fors.klass Bl-sel -49

Kostn fors.klass G-nis 0

Kostn fors.klass V-skolan 315
Kost grundskola A-nés -168
Kost grundskola Bl-sel 218
Grundskola 1-6 V-skol -765
Grundskola 7-9 V-skol -485
Elevhilsa personal 191
Modersmalsundervisning -350
Skolskjutsar 27
Kost Sérskoleverksamhet 130
Gymnasieskola -1
Kost Gymnaseskolan 313
Kostn Gymnasiesérskola -136
Kommunal Vuxenutbildning 1
Lércentrum -374
Svenska for invandrare -1
Kostn Svenska for invandr 245
Lokaler-13

IV IK Flykting -1
Skolkontor, skolledning 57

18.3 FRAMTIDEN

Omraden for utveckling inom verksamheten ar
maénga. Det systematiska kvalitetsarbetet har under



aret fatt st tillbaka i grundskola och gymnasieskola
dé alla resurser gitt till att bereda plats for nyanlédnda
elever i dessa skolformer. Uppfoljning av verksam-
hetens kvalitet &r en stor framgangsfaktor som vi ar-
betar vidare med. Ett utvecklingsarbete inom nyan-
landas ldrande kommer att starta under varterminen
2017. Arbetet &r en del i Skolverkets riktade sats-
ningar till kommuner som tagit emot en stor mangd
nyanlédnda utifrdn sin storlek. Teknikutvecklingen
inom verksamheterna gér in i en ny fas dir imple-
menteringen av nya arbetsmetoder stér i fokus.

20.
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Mojligheter for befintlig personal att utbilda och vi-

dareutbilda sig inom relevanta omrdden maéste

skapas. Detta giéller inte bara inom utbildningsverk-
samhetens verksamheter.

Den hoga arbetsbelastningen i hela organisationen
maste tas pa storsta allvar. En utredning om
ledningsorganisationen och arbetsbelast-
ningen genomfors under borjan av 2017. At-
gérder pa olika plan.

Kommunstyrelsen — socialtjanstverksamhet

Tkr Budget 2016 Utfall 2016 Utfall jmf budget Utfall 2015

Kostnader -70 167 =73 725 -3558 -73 019

Intékter 8575 9 405 830 8 098

Nettokostnader -61 592 -64 319 -2727 -64 921
19.1 EKONOMISK ANALYS

19.1.1 Resultat jan- dec 2016 jamfort med budget.

Periodens resultat visar pa ett underskott pa ca

-2 727 mkr. Aldreomsorgen har under &ret haft
okade kostnader eftersom besparingsatgirder som
lagts pa hemtjdnsten inte gatt genomfora utifran 6kat
brukarantal som medfort kat antal beviljade insats-
timmar. Hemtjénstgruppen i Ammarnis har haft ett
Okat brukarantal under ret och for att vi skall leva
upp till arbetstidslagens och arbetsmiljo lagens krav
har de periodvis varit nddvédndigt att 6ka beman-
ningen. Under aret har &ven nagra brukare vardats i
hemmet i livets slut, vilket dkat personalkostnader
for hemtjénst, anhdrigvard och hemsjukvéard. Under
aret har vi haft betalningsansvar mot Landstinget for
brukare pga. specifika omvardnadsbehov. Under
sommarperioden har vi haft 6kad bemanning kvalls-
tid pga. brukare med hogre omvéardnadsbehov. Alla
vara enheter 6kar bemanning delar av dag, kvéll och
ibland #ven nattetid vid livets slut. Aldreomsorgen
har dven haft hoga sjukskrivningstal under aret, vil-
ket bidragit till hoga vikariekostnader. Nattpatrullen
kunde rdddas kvar tack vare stimulansmedel for
6kad bemanning inom &ldreomsorgen for 2016 pa
888 172 kr, som tillskots av staten.

Under andra halvaret 6kade vara kostnader for LSS
eftersom brukare atervinde till kommunen.
Statsbidrag for stirkt bemanning inom den sociala
barn och ungdomsvarden pa 929 606 kr har tagits
hem till kommunen. Omf6rdelning av pengar for de
socialsekreterare som arbetar mot ensamkommande
barn har inte gjorts fran flyktingpengarna for andra
halvéret 2016 och de paverkar vart utfall negativt.
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19.1.2 Utfallet per verksamhet mot budget (tkr):

Barn- o utbildningsndmnd -2
Omsorgsnamnd -144
Handikapprad -1
Hemtjanst Svivarna -1 441
Hemtjidnst Ammarnds -554
Hemtjénst sddra -154
Bet.ansv utskrivn. patien -29
Anhorigvard -23
Trygghetslarm - hemtjanst -81
Bidr till snérdjning 5
Hemsjukvard -127
Aldreboende Solhem -303
Rosilv =701
Vaktmisteri Roseng/Lillag 51
LSS- personlig ass 984
LSS under 18 ér -231
Fardtjanst -45
Riksfardtjanst -36
Medicinsk enhet 142
Dagcenter 161
Hem for vard el boende -463
Hem vérd o boen barn ungd 58
Familjehem barn o ungdom -435
Kontaktpers foreb verksam 272
Forebyggande verksamhet 47
Forsorjningsstod 241
Omsorgskontor 53
IFO-personal -4
Verksamhetsansv dldreomsorg 175
Bemanningsenhet 35
Hjalpmedel -112
Fotvard -68



19.2 PERIODENS VERKSAMHET

19.2.1 Individ och familjeomsorg

Nya placeringar av ungdomar har tillkommit under
aret. Forsorjningsstodet har hallit budget
Utredningsbordan for IFOs personal har varit hog
efter hosten 2015 ars alla ensamkommande barn,
som placerades hos oss. For att kunna hélla en god
kvalité och hélla lagstadgade utredningstider har
konsult tid kdpts in under hela aret nér behovet har
uppstatt, det dr framforallt utredningar vid barn far
illa anmélningar som kopts. Fler placeringar én
budgeterat bade inom missbruksvarden och place-
ringar av barn i HVB och familjehem.

19.2.2 LSS

LSS-drende med insatser av personliga assistenter
var under forsta halvaret konstant. Andra halvaret in-
nebar 6kade LSS insatser eftersom brukare med LSS
beslut atervénde till Sorsele.

19.2.3 Aldreomsorg

Underskottet for sirskilda boenden under 2016 upp-
gar till drygt en miljon. Det kan forklaras med 6kad
bemanning under sommaren pa en av véra enheter
och dkad bemanning vid livets slut. Aldreomsorgen
har hoga sjuktal, som till viss del kan forklaras med
en hog medelalder hos var personal, som har besvér
frén nacke och rygg.

Vid de sdrskilda boendena har arbetat fortsatt med
oversyn av hur man skall bemanna vid behov av ex-
tra personal. Samarbetet mellan kommun och Lands-
ting dagtid har avslutats av Landstinget
Omorganisationen som genomfordes vid sol-
hemsflytten skapade en del konflikter i arbetsgrup-
perna ndr nya grupper skapades. Teambuilding sats-
ning dr gjord for att skapa en béttre arbetsmiljo. Vim-
pol/PPP arbetet ér fortgdende och under utveckling.
Kuvalitetsarbete har gjorts med att se Gver rutiner som
ex. vid dverrapportering vid ankomst till véara kort-
tidsplatser.

Nattpatrullen har fatt vara kvar och finansieras av det
stimulans medel pa 888 172 kr som Sorseles kom-
mun fick for att oka/bibehélla bemanning inom
dldreomsorgen.

Ett aktivt arbete har pagatt for att inte betala kostna-
der for sjukvérd efter utskrivningsklart meddelande,
trots det har vi betalat nagra dygn, men i det enskilda
fallet fanns ingen annan 16sning.

Hemtjansten arbetar utifrdn bistandsbeslut och
skapar genomf6randeplaner efter beslutade insatser.
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Alla brukare i hemtjénst har nu uppréttade genomfo-
randeplaner. Hemtjénsten har under varen tagit sitt
nya planeringsverktyg Laps Care i bruk. Verktyget
anvinds for att planera dagarna for personalen. Ar-
bete for att schemaldgga med hjélp av bemannings-
behovet som visas i Laps Care har paborjats.
Behovet av hemtjénst har 6kat under forsta halvaret
1 Ammarnds, men under arets sista manader mins-
kade det igen. Totalt har insatserna okat i Sorsele
kommun, vilket ocksé syns pa underskottet pa nastan
tva miljoner.

19.2.4 Daglig verksamhet, Piraten

Piraten med daglig verksamheten fortgar och finns i
ett ndra samarbete med tillvixtenheten och projekt-
arbeten.

19.2.5 Hemsjukvarden

Hemsjukvard och Medicinska enheten har en del fel-
konterade 16ner darav gar hemsjukvarden med ett
underskott och medicinska enheten med ett dver-
skott.

19.2.6 Framtid

Nya krav pa ledning och kvalitet stélls hela tiden. Vi
kommer under 2017 att masta planera dldreomsor-
gen for att undvika kostnader kopplade till medi-
cinsk fardigbehandling fran sjukvérden. SKL:s nya
rekommendation ”Sétt ljus pa natten”, kan innebara
fordndrade arbetssatt vid vara Sérskilda boenden.
Nya samarbetsdiskussioner med landstinget har in-
letts, for att hitta ett hallbart samarbetsarbete under
dag och kvillstid.

19.3  UPPFOLJNING AV MAL FOR
SOCIALTJANSTVERKSAMHETEN

”Tillsammans gor vi ett arbete som aktivt framjar
och stéirker den enskildes forméga att leva ett sjilv-
standigt liv. Vi bedriver en hélso- och sjukvard med
god kvalitet, trygghet, sikerhet och pé lika villkor for
var befolkning. Arbetssittet inom socialtjansten ar
rittssikert samt priglas av gott bemotande med re-
spekt for den enskilde.”

Bedomningen ar att de uppsatta malen for 2016 till
overviagande delen har uppnatts. Fortsatt systema-
tiskt arbete med kvalitetsarbete pagar.

Sammantaget uppvisar socialverksamheten en om-
sorg av god samt hog kvalité, dar fokus ar pa Sorse-
les medborgares bésta.



Manga utmaningar och forbéttringsomraden finns
inom socialverksamheten, var strivan ar att konse-
kvent arbeta for att halla jamn och god kvalitét samt
att systematiskt arbeta pa att stirka vara forbattrings-
mojligheter.

Under 2016 har flertalet atgérder vidtagits for att
uppnd malen inom socialverksamheten.

21.

Samtliga verksambheter har arbetat med sina
egna mal som siktar mot den politiska vis-
ionen och de politiskt faststéllda mélen.

Hemtjénsten har slutfort implementering av
Laps Care och borjat anvénda det som pla-
neringsverktyg for det dagliga arbetet. Det
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ar ett led i kvalitetssdkringen av omsorgen
och for att effektivisera personalresurserna.
Sérskilt boende arbetar med PPP (praktisk
professionell planering) for att kunna kvali-
tetssdkra omsorgen samt for att personalef-
fektivisera verksamheten.

Individ och familjeomsorgen fortsétter ar-
betet med riktlinjer i verksamheten for att
kvalitetssékra och effektivisera arbetet.
Samtliga verksamheter soker stindigt nya
16sningar for att hitta ekonomiskt vinnande
koncept.

Samhallsbyggnadsnamnden

Kr Budget 2016 Utfall 2016 Utfall jmf budget Utfall 2015

Kostnader -90 -89 1 -92
Intakter 0 0 0 0
Nettokostnader -90 -89 1 -92

Samhillsbyggnadsndmnden har under aret haft sex sammantraden.
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22.

22.1 SORSELEBO AB

22.1.1 Overgripande

SorseleBo dgs till 100 % av Sorsele Kommun. Bo-
lagets uppgift ar att dga, forvalta och uthyra hyres-
bostidder inom Sorsele kommun. Administration,
fastighetsskotsel mm skdts av Sorsele kommun.
Styrelsen har under perioden héllit 4 sammantré-
den.

Enligt avtalet med Boverket har 18 av de 18 ldgen-
heterna rivits.

Energieffektiviseringen som paborjades hosten
2015 ar fardigstilld under 2016.

22.1.2 Verksamhet

Under éaret har bolaget dgt 183 ldgenheter varav 160
i Sorsele, 15 i Blattnicksele och 9 i Gargnas.
Bolaget har under 2016 fortsatt med att renovera 14-
genheter i hog takt.

22.1.3 Ekonomi

Resultatet for 2016 landar pa -108,1 tkr.
Hyresbortfallet for ldgenheter var t.o.m. den 31 de-
cember, 651 tkr, vilket motsvarar 7,7 %.
Hyresbortfallet i motsvarande bolagsstorlek &r enl.
SABO ir 4,5%.

22.1.4 Framtiden

Underhallskostnaderna ar fortfarande hoga pga. den
hdga renoveringstakten.

Avtalet med boverket kommer att fortsétta under
2017 dé fonsterbytena kommer att paborjas.
Forsdljningen av P-stugorna i Blattnicksele kommer
att slutforas under 2017.

Kommunens bolag
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22.2 SORSELE VARMEVERK AB

22.2.1 Overgripande

Foretaget dgs till 100% av Sorsele kommun. Dess
uppgift dr att producera och distribuera och

sdlja ledningsbunden energi inom Sorsele kommun.

22.2.2 Arets verksamhet

Tillgangen pa brénsle har varit mycket god, och
eldningen har 1 huvudsak skett med rester fran sag-
verksindustrin i form av bark och ra-span. Aven
viss del grot har eldats.

Ytterligare Ett antal lackage vid pannas rokgastuber
har atgérdats, men en stdrre insats dér utsatta tuber
méste bytas ndrmar sig allt mer . Detta planeras till
service stoppet sommaren 2017.

Ett storre servicearbete pa el-filtret har utforts dér
bl.a. hela inner taket byttes.

Négra mindre lackage pa kulvert nitet har repare-
rats.

Den energi effektivisering i form av en investering i
rokgaskondensering som gjorts verkar fortsatt fun-
gera bra.

Det har tyvérr visat sig vara onormalt stort slitage
pa vissa av kondensorns delar. Dessa kommer att
bytas till battre kvalité efter vinterns eldningspe-
riod.

Bolagets mél med avbrottsfria leveranser har under
perioden nistan helt uppnétts.

22.2.3 Ekonomi

Resultatet for 2016 landar pa 121,4 tkr.
Ekonomin har i stort f6ljt de uppgjorda planerna
som faststéllts av styrelsen infor verksamhetsaret.

22.2.4 Framtiden

Inga storre fordndringar i bolagets verksamhet kom-
mer att genomforas under 2017.

Reparation arbeten i pa rokgaskondensorn kommer
att ske under sommarens service stopp.

Vi ser ett relativt stort servicebehov pa delar av
fjarrvirme pannan, vilket vi kommer jobba vidare
med under 2017.
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