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Kommunstyrelsens
ordforandes
inledning

Nar vi summerar 2024 ser vi ett ar med bade
framgéangar och utmaningar. For egen del har
hosten varit hindelserik da jag fick fortroen-
det att axla rollen som kommunstyrelsens
ordférande efter Kjell Ojeryd, som nu ar vice
ordforande. Attleda Sorsele ar ett hedersamt
uppdrag, och jag vill tillsammans med f6r-
troendevalda, tjinstepersoner och invanare
arbeta for kommunens bésta.

Sorsele stér, likt manga mindre kommuner,
infor bade mojligheter och provningar. En
av arets hojdpunkter ir att den efterldngtade
arenan nu har 6ppnat och borjat anvindas av
foreningar och invdnare. Aven om det &ter-
star en del arbete innan allt 4r helt fardigstallt
ar detta langsiktiga projekt har mojliggjorts
genom ménga aktorers insatser. Att haen
sddan anlidggning skapar nya forutsittningar
for idrott, fritid och gemenskap.

Ur ett ekonomiskt perspektiv avslutar vi

aret pa en stabil grund med ett 6verskott pa
9,8 miljoner kronor, vilket dr 8,4 miljoner
battre dn budget. Detta ir ett resultat av god
ekonomisk styrning och ansvarsfullt resurs-
utnyttjande. Samtidigt ser vi att manga grann-
kommuner i R10 har det tuffare, vilket pa-
minner oss om vikten av langsiktig planering.
Men trots positiva ekonomiska resultat
kvarstar vara strukturella utmaningar. Be-
folkningsminskningen paverkar skatteun-
derlaget och kommunens framtida forut-
sattningar, vilket gor inflyttning och lokal
utveckling fortsatt prioriterat. Vilever ocksa
ientid av global och nationell osdkerhet, dar
inflation och héga matpriser paverkar oss
alla. Det 4r en pdminnelse om hur viktigt det
ar att vi har en sammanhallen politik och ett
starkt lokalsamhalle dir vi stottar varandra.
Jag vill rikta ett stort tack till alla som pa
olika satt bidrar till vir kommun - politiker,
medarbetare, foreningsliv och invanare. Till-
sammans skapar vi ett Sorsele som utvecklas
och star starkt dven i en foranderlig omvarld.

Pla Sjoberg

Arsredovisning 2023






2 Forvaltningsbherattelse

I denna forvaltningsberattelse lamnar Sorsele kommun information om forvaltningen
av kommunen och den kommunala koncerneni enlighet med Lag (2018:597) om kom-
munal bokforing och redovisning 11 kapitlet och RKR (Radet for kommunal redovis-
ning) R15 Forvaltningsberattelse.

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Sorsele
kommuns verksamhet det gangna aret.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisar ett positivt resultat pa 9 707 tkr for 2024. Det starka
resultatet beror framst pa ett 6verskott i verksamheterna, men dven hogre statsbidrag och
mer ranteintdkter dn budgeterat. Soliditeten har sedan 2013 6kat arligen och ligger vid bokslut
2024 pa +17% inklusive pensionsforpliktelser.

Investeringarna har under 2024 varit ndgot hogre dn vanligt och uppfyller inte malet om
sjalvfinansiering det enskilda aret. Inga nya lan har tagits sedan 2015. Invadnarantalet fortsat-
ter att minska.

Arsredovisning 2024



FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter (tkr) 81511 85469 83062 87108 92913 99617
Verksamhetens kostnader (tkr) 279229 278985 269468 258 648 268528 275976
Skatteintakter och statsbidrag (tkr) 219030 214166 208478 196 899 193699 191351
Arets resultat (tkr) 9707 13014 11974 14572 8008 4709
Soliditet (%) 42% 38% 35% 35% 31% 29%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 17% 14% 11% 5% 2% -5%
Investeringar (netto) (tkr) 30810 22697 7748 8127 4224 11312
Sjalvfinansieringsgrad (%) 67% 96% 100% 100% 100% 100%
Langfristig laneskuld (tkr) 83167 89783 112539 118099 121983 125538
Antal anstallda 276 270 288 288 291 293
Investeringar (tkr) / medborgare 13 10 3 3 2 5

| communen |

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Antalinvédnare (folkmangd) 2357 2387 2460 2460 2442 2489
Kommunal skattesats (%) 23,60% 23,60% 23,60% 23,60% 23,60% 23,60%
Verksamhetens intdkter (tkr) 73402 75492 74412 77610 84904 90625
Verksamhetens kostnader (tkr) 273791 270842 263573 251942 263026 270210
Skatteintakter och statsbidrag 219030 214166 208478 196 899 193699 191351
Arets resultat (tkr) 9833 13875 11610 14381 8059 4298
Soliditet (%) 46% 41% 39% 40% 35% 33%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 17% 14% 11% 4% -4% -8%
Investeringar (netto) (tkr) 29444 21395 7105 7128 2682 9827
Sjalvfinansieringsgrad (%) 64% 96% 100% 100% 100% 100%
Langfristig laneskuld (tkr) 63243 65599 82929 85209 87564 89756
Antal anstallda 275 270 288 288 291 293

Arsredovisning 2024 7



Forvaltningsberdittelse

KOMMUNFULLMAKTIGE

(21)

Valnamnd (5)

Krisledningsnamnd (5)

Kommunstyrelsen (9)

Samhallsbyggnads-
namnden (5)

SAMVERKANSNAMNDER

Revisionen (5)

Valberedning (4*)

Folkhéalsoradet (4)
Allmanna utskottet (5)

Social- och utbildnings-

HELAGDA BOLAG

SorseleBo AB (3)

utskottet (5)

Figur 1 Politisk organisation

Siffran intill varje styrelse/ndmnd/utskott anger
antal ordinarie ledamdéter

*Antalet dr detsamma som antal partier i kommun-
fullmdktige

Sorsele Varmeverk AB (3)

Arsredovisning 2024



Férvaltningsberdttelse

Den kommunala koncernen

OVERGRIPANDE ANSVARSOMRADEN

Samhallsbyggnadsnamnd

Jobbar med fragor som milj6- och hélsoskydd, samt plan och bygg. Har ingar dven trafik-
namnden.

Kommunstyrelsen

Ar en "anstillningsmyndighet” som jobbar med organisationsfragor, budgetberedning och
har det 6vergripande ansvaret for utskottens verksamhet.

Social- och utbildningsutskott

Inkluderar IFO (Individ- och familjeomsorg), aldreomsorg, LSS (lag om stod och service till
vissa funktionshindrade), hilso-, och sjukvard, samt barnomsorg, utbildning, ensamkom-
mande ungdomar och integration.

Allmanna utskottet

Hanterar personaldrenden, fastighetsforvaltning, GVA-verksamhet (Gator, Vatten, Avlopp),
kultur- och fritid, naringsliv, turism, kollektivtrafik och 6vrigt som inte ligger under annat
utskott.

Folkhalsoradet

Jobbar med folkhilsa, hilsofraimjande- och sjukdomsforebyggande insatser, brottsforebyg-
gande atgarder, samt trygghetsskapande arbete.

Krisledningsnamnd

Ansvarig naimnd under extraordinara handelser som har samma ledamoter och ersattare som
allmanna utskottet.

Kommunen har dartill tvd heldgda bolag; SorseleBo AB och Sorsele Virmeverk AB.

Arsredovisning 2024
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Férvaltningsberdttelse

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

ANALYS AV VASENTLIGA RISKER

De mest vasentliga risker som identifierats for den kommunala koncernen redovisas i tabel-

len nedan.

Identifierad risk

OMVARLDSRISK

Beskrivning

Risk for befolkningsminskning under

Organisatorisk
enhet

Hantering avrisk

Anpassningsarbete som innebar
Oversyn av servicenivaer, lokal-
behov, samordninginom koncer-

vérld, hoginflation och hoga rantor.

. . . de kommande aren ger minskade Kommunala
Befolkningsminskning Sl . nen, samt samverkan med andra
intakter i form av skatter och statsbi- koncernen
kommuner.
drag.
Risk for 6kad arbetsloshet inom olika
naringsgrenar sdsom traindustri och Kan innebara utflytt, minskad efter-
turism. Detta som en direkt konse- frdgan pa arbetskraft och minskad
s . kvens avomvérldshandelseriform Kommunala attraktivitet for bygden. Detta kan
Okad arbetsloshet . O S .
av tveksam konjunktur, krigivarom- | koncernen i sin tur komma att ge negativa

skatteeffekter, vilket till stor del
paverkar kommunens budget.

Osakerhet géllande statsbi-
drag

En pataglig risk ar reducerade
statsbidrag, eftersom de beror pa
politiska beslut pa nationell niva, vilka
arsvara att forutse och varierar dver
tid. Langsiktig planering och stabilitet
forsvarats.

Kommunala koncer-
nen

Osékra statsbidrag raknas ej med

i budgetarbete. Paverkansarbete
pagar fran bade politiskt och tjans-
temannahall.

Anlaggningar och fastigheter

Kommunen haridag ett stort antal
lokaler som ej nyttjas, vilka kostar.

Kommunala koncer-
nen

Fortsatt arbete med att utreda lokal-
frédgan bade kommundvergripande
men dven i respektive verksamhet,
samt ta fram Lokalforsorjningsplan.

VERKSAMHETSRISK

Personalforsorjning

Pensionsavgangar, personalom-
sattning och 6kad sjukfranvaro i
kombination med brist pa utbildad
personal, innebar att konkurrensen
om arbetskraften 6kar.

Kommunala koncer-
nen

Det &r av storsta vikt att behalla
redan anstalld personal, bland
annat genom arbetsmiljoatgarder
som framjar narvaro och minskar
sjukfranvaron samt forléanger
arbetslivet. De halsoframjande
atgarderna maste sta i centrum for
att arbetsmiljon ska forbéattras. Det
arettviktigtinslag i konkurrensen
om arbetskraften framover.

Arsredovisning 2024




Férvaltningsberdttelse

FINANSIELL RISK

Kommuninvest.

Ranterisk Mattlig skuldsattning, kan ge vissa Kommunala Skattefinansierade investeringar
kostnadseffekter koncernen som inte dr av strategisk art skall
vid 6kad ranteniva. vara sjalvfinansierad. Investeringar
inom taxefinansierad verksamhet
ska finansieras av verksamheten.
Borgensataganden AtagandeiInlandsbanan AB, Sorsele Kommunala Risken bedoms som marginell och
Varmeverk AB, SorseleBo AB och koncernen nagon sarskild riskhantering har

inte varit aktuell.

Kredit- och finansieringsrisk

Per den sista december 2023 uppgick
tillgangliga likvida medeli koncernen
till90 miljoner.

Kommunala koncer-
nen

Okade rintekostnader och fortsatt
inflation riskerar att reducera kom-
munens likviditet pa sikt.

God ekonomisk hushallning bidrar
till att forebygga detta.

Finansieringsrisk

Storre andel lan forfallna &n plan

Kommunala
koncernen

Planering och uppféljning av lane-
portfoljen.

Arsredovisning 2024
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Férvaltningsberdttelse

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Antalinvanare

per31dec Flyttningsnetto Fodelsenetto
2024 2357 4 -34 - -30
2023 2387 -19 -30 - -49
2022 2436 -19 -13 8 -24
2021 2460 34 -17 1 18
2020 2442 -32 -15 - -47
2019 2489 -12 -22 1 -33

Den 1:anovember ar det datum som ar av-
gorande for i vilken kommun medborgarna
betalar skatt, vilket har en stor paverkan pa
kommunens ekonomi eftersom budgeten
bland annat baseras pa vilken folkmingd
som kommunen har vid detta datum.

Kommunen har lange minskat i befolkning
och under 2024 minskade vi med ytterligare
30 personer och var per den sista december
2357 personer.

Det hir ar en utmaning for hela riket, dock
storre for sma inlandskommuner. Generellt
sett kan man sammanfatta det med att stora
kommuner fortsdtter att vaxa och sma kom-
muner fortsitter att minska. Prognosen tyder
pa att allt fairre kommer att bo i kommuner
med ogynnsam forsorjningsborda. Viser
en trend med utflyttning av unga méanniskor
fran smakommuner till forman for flytt till
vaxande storstadsregioner och stora universi-
tetsstdader. Antal fédda understiger antal doda
och antalet dldre 6kar. Aven den demografis-
ka forsorjningskvoten okar.

De aldersgrupper som gor allra storst skill-
nad for skatte- och bidragsintdkterna dr vara
yngsta och dldsta medborgare. Dessa alders-
grupper ir ockséa de som kostar mest i form
av skola och omsorg.

Den demografiska utvecklingen paverkar
ihog grad den kommunala verksamheten.
Den stora utmaningen dr den allt dldre be-
folkningen, bade i riket och i var kommun.
Det innebar bekymmer med f6rsorjningskvo-
ten. Ju hogre detta métt ar — desto tyngre ar

forsorjningsbordan for de som befinner sigi
aldersgruppen 20-64 ar.

Vad giller forsorjningskvoten dr ett lagt tal
att foredra. Sorseles forsorjningskvot dr 99,6
(for fem ar sedan lag den pa 92).

* Enhog forsorjningskvot innebdr att
det a&r manga personer som ar yngre
eller dldre i forhallande till antalet
personer i de mest forvarvsaktiva ald-
rarna 20-64 ar. Detta kan skapa flera
problem for kommunen, till exempel:

* Minskad tillvaxti skatteunderlaget,
da farre personer arbetar och betalar
skatt

«  Okat personalbehov inom vilfards-
tjdnster som dldreomsorg, vard och
utbildning, vilket kan leda till kompe-
tensbrist och hogre lonekostnader

« Okade kostnader for att tillgodose
behoven hos en dldrande och vixande
befolkning

«  Okatinvesteringsbehov for att byg-
ga och underhalla infrastruktur och
service

«  Okatlanebehov och skuldsittning for
att finansiera investeringarna

» Negativt finansiellt sparande och
minskat handlingsutrymme f6r kom-
munen.

En hog forsorjningskvot kan ocksa innebidra
att en storre andel avinvanarna arbetar inom
valfarden, vilket kan paverka den lokala ar-
betsmarknaden och kompetensférsorjningen
negativt.

Arsredovisning 2024
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Antalinvandare
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Figur 2 Antal invdnare 31 dec

Befolkningsutveckling
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Figur 3 Befolkningsutveckling
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Forvaltningsberdittelse

Pensionsforvaltning 2024 2023 2022

Avsattningar till pensioner (i balansrékningen) 7359 6057 4550

Ansvarsférbindelser (inklusive sarskild loneskatt) dvs
pensionsférpliktelser dldre &n 1998 som inte tagits upp i 79989 77880 75705
balansrékningen

Totala pensionsforpliktelser 87348 83936 80255

Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida
pensionsutbetalningar (saval bokfort varde som marknads- 0 0 0
varde redovisas)

Enligt den kommunala redovisningslagen ska kommunerna redovisa sina pensionsforplik-
telser enligt blandmodellen. Blandmodellen inférdes for att hjdlpa Sveriges kommuner att na
upp till kravet om balanserad budget och innebér att den pensionsskuld som intjanats fram
till 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i stéllet for en skuld.

Att lyfta ur en del av skulden fran balansriakningen leder till att kommunerna uppvisar en
battre soliditet an om hela skulden raknas med.

Sorsele kommuns pensionsforpliktelser bestér till storsta delen av den gamla ansvarsférbin-
delsen och uppgar till 87 mkr inklusive sirskild 16neskatt. I figur 3 framgar hur denna skuld
langsamt kommer att minska.

Pensionskostnaderna fluktuerar lite mer och kommer enligt prognos att minska betydligt
under 2025.

Kommunen har inte gjort nagra placeringar avseende pensionsmedel. Nagon reservering av
likvida medel f6r pensionsskulden som ligger utanfor balansrakningen har inte gjorts. For att
mota kommande pensionsutbetalningar har Sorsele kommun tidigare ar gjort partiell inlosen
av pensionsatagandet. Nagot som Gvervigs da resultatet tillater.

AVSATT TILL PENSIONER/ANSVARSF(.SRBINDELSE INKLUSIVE LONESKATT
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Figur 4 KPAs prognos pd Sorsele kommuns pensionsskuld. Tkr
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Figur 5 KPAs prognos pd Sorsele kommuns pensionskostnader. Tkr
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Handelser av
vasentlig betydelse

IT-enheten har under aret arbetat intensivt
med bredbandsverksamheten for att anpassa
sig till den ombyggnation som pégarirela-
tion till Vattenfalls projekt. Vi fortsitter att
slutfora tvé pagéende projekt finansierade av
Jordbruksverket samt projekt finansierade av
Post- och telestyrelsen (PTS).

Kanslienheten har genomfort EU-val under
perioden, vilket har inneburit mycket arbete
kring rekrytering av personal, utbildning och
genomforande. Vidare har enheten fortsatt
sitt arbete med e-arkiv, vilket pa sikt kommer
att forbattra tillgdngligheten och sdkerheten
for kommunens dokument.

Arenan ir nu tagen i bruk, foretagarfrukost,
teatrar, traningar och turneringar har arrang-
eratsihallen. Samtliga arbeten dr inte utfor-
da, t ex markarbeten runt arenan.

Foreningsbidrag som ges till mé&tesplatser
och arrangemang bidrar till attraktion att bo
och levaihela kommunen. Bygdemedel har
beviljats till féreningslivet och en sarskilt
viktig delfinansiering var till drivmedelssta-
tionen i Gargnas.

Inom gatukontoret fardigstdlldes arbetet
med underhélls- och investeringsplan for
VA i samverkan med upphandlade tekniska
konsulter. I borjan av ret hade avfallsverk-
samheten svarigheter att forutse utfallet av
nya taxan. En helt ny verksamhet, Férpack-
ningsinsamling, har implementerats under
aret. Under 2024 forbereddes dven for att
kunna ta emot textilier samt fiskeutrustning
med start 1 januari 2025.

Inom fastighetsenheten har arbete med
digital underhalls- och investeringsplan for
kommunens fastigheter paborjats vilket
kommer att underlitta fortsatt planering och
investeringsarbete. Vi har under del av aret
haft vakans pa fastighetschef, vilket paverkat
ekonomin positivt.

Farre barn har fotts i kommunen under

Arsredovisning 2024

Férvaltningsberdttelse

2023 och 2024, detta kommer att ge foljdeffek-
ter inom utbildningsverksamheten de kom-
mande aren. Under slutet av 2024 informera-
des de fackliga organisationerna via §MBL14
att det foreligger en Overtalighet bland perso-
nal inom forskolan infor hosten 2025.

Under hosten har skolchef tillsammans
med rektorer arbetat med att ta fram forslag
till en ny organisation inom utbildningen.
Medarbetare har involverats via arbetsplats-
traffar och fackligt via risk och konsekvensa-
nalys av tva olika forslag.

Omsorgsverksamheten har fatt beviljade
stimulansmedel for att "sdkerstélla god vard
och omsorg av dldre”, "Nidra vard”, "dldre-
omsorgslyftet”, "Motverka ensamhet bland
aldre”, "skolsocialt team ”, "arbete med att
starka socialtjanstens och hilso- och sjuk-
vardens beredskap” och "omstéllning till ny
socialtjanstlag”.

Statsbidrag till verksamheter, framst
Omsorgen har varit storre an forvantat,
restriktivitet vid aterbesattning av tjanster
samt generell aterhallsamhet har bidragit till
overskottet gentemot budget.

Under atta veckor i sommar har vi sam-
verkat med sjukstugan kring en gemensam
korttids-/vardavdelning. Detta har varit posi-
tivt utifran att akutvardsavdelningen har haft
oppet hela sommaren. Det har d&ven medfort
att regionen har kunnat fullfélja sin del av
tjdnstekop under sommaren med beredskap
kvallar, nétter och helger.

Omsorgen har genomfort flytt av verksam-
heter under hosten dar mélet var ritt verk-
samhet pa ritt plats.

Hemtjansten har i perioder under 2024 haft
lagre behov av insatser hos vara dldre.

Daglig verksamhet for dementa startades
upp under november. I samband med av-
slutning i december gjordes en utviardering
tillsammans med deltagare med summering
att de upplevt detta positivt och att de girna
vill att det fortsatter.

Individ- och familjeomsorgen har tillsam-
mans med skolan inlett ett gemensamt arbete
kring skolsocialt team.

15
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Férvaltningsberdttelse

LSS-boendet har sedan start haft endast en
boende, i borjan av dret flyttade ytterligare
tva personer in vilket dr positivt for verksam-
heten.

Jamlikhets - och jamstalldhetsarbetet har
fortsatt under 2024. Inom valdsprevention
har aktiviteter genomforts i syfte att framja
samverkan och utveckla arbetet tillsammans
med personalenheten.

Tillsammans med BRIS har Sorsele kom-
mun utbildat 12 personer i metoden "Ex-
pertgrupp barn” som under 2025 har en
inriktning att gora barn och unga delaktiga i
krisberedskapsfragor. Olika case dr framtag-
na av Lansstyrelsen i Vasterbotten.

Kommunen blev 2023 domd att betala en
sanktionsavgift for pastadda brister i sa-
kerhetsarbetet. Kommunen har 6verklagat
beslutet och drendet ligger just nu hos kam-
marrétten och bedoms avslutas forsta halvar-
et 2025.

Styrning och
uppfoljning av
den kommunala
verksamheten

I Sorsele kommun ar den kommunala kon-
cernen den overgripande styrenheten. Med
den kommunala koncernen avses kommun-
fullméaktige, kommunstyrelsen samt kommu-
nens ndmnder och bolag. I férvaltningsbe-
réttelsens organisationsoversikt framgar hur
den kommunala koncernen ar strukturerad.

ANSVARSSTRUKTUR

Inom Sorsele kommunkoncern finns flera
nivaer av politiskt styrande instanser - kom-
munfullmiktige, kommunstyrelse och
namnder samt styrelser f6r de kommunala
bolagen.

MIO\L, BUDGET OCH UPPFOLJNING

Ekonomiska ramar och mal stts for verk-
samheter, sedan dr det ndmnden/styrelsen
som har ansvar for att verksamheten uppnar
dessa mal. Kommunfullméktige beslutar om
mal for god ekonomisk hushéllning.

Mal och budget f6ljs upp tre ganger per ar, i
delarsrapport, delarsbokslut samti arsredo-
visningen. Kommunfullmaktige faststiller
arsredovisningen i april manad och beslutar
om ansvarsfrihet {6r kommunstyrelsens och
namndernas ledamoter.

Kommunens ledningsgrupp har fort-
satt med arbetet som skall ge en tydligare
maluppfoljning, dir mal- och delmaél presen-
teras med aktiviteter och uppfoljningsbara
indikatorer som skall sakerhetsstilla ett
tydligare och ldngsiktigt arbete. Detta skall
kopplas till ett gott resultatarbete och mojlig-
gora for beslutsfattare inom den politiska for-
ankringen, far ett sa gediget underlag, som
kommer att ligga till grund for en ansvarsfull
politisk styrning av koncernen. En ny intern-
kontrollplan ar under aret antagen.

Arsredovisning 2024



Forvaltningsberdittelse

Totalt visar kommunen ett 6verskott jamf{ort budget med 8,5 mkr.
Storsta overskottet finner vi pd kommunstyrelsens verksamheter dar omsorgsverksamheten

gar 4,2 mkr plus och tekniska verksamheten 2,6 mkr plus.

Statsbidragen gick bra och slutade pa +3,4 mkr hogre dn budgeterat.
Aven finansiella intikter gick bittre in budget och slutade pa +2,6 mkr tack vare utbetald

sparranta.

AVSTAMNING FINANSIELLA MAL

Finansiella mal

Maluppfyllelse 2024-12-31

Resultatet fore extraordinéra poster skall uppga till minst 1% av skatter och statsbidrag
(vilket motsvarar 2,177 mkr for 2024).

Malet uppfylls

- Investeringar som inte avser affarsmassig verksamhet ska vara sjalvfinansierade dvs
maximalt avskrivningar och resultat.

- Taxefinansierade investeringar ska vara sjélvfinansierade via taxor.

- Strukturférandrade investeringar skall leda till effektiviseringarinom verksamheterna.

Kassalikviditeten skall minst uppga till 100%

Malet uppfylls

Soliditeten inklusive pensionsskulden ska for koncernen 6ka med 0,4 % ar 2024.

Malet uppfylls

Kommunen har uppnatt tre av de fyra malen 2024.

MALUPPFYLLELSE PER 31 DEC 2024

Kommunfullmaktiges mal

Tillsammans Vi skapar forutsattningar for medarbetare, medborgare, féreningar och foretag
och 6vriga aktorer att medskapa Sorseles kommuns utveckling

Vidr en attraktiv arbetsgivare

Tillvaxt och utveckling Sorsele kommun &r en samverkande, innovativ och effektiv organisation som
skapar goda forutsattningar att bo, verka och leva i hela kommunen

Vivill ha en 6kad befolkning dér fler véljer Sorsele kommun

Arsredovisning 2024
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Forvaltningsberdittelse

Hallbarhet och trygghet Livsvillkoren i kommunen ska préglas av trygghet, tilltro

och en meningsfull fritid
Vihar en god ekonomisk hushallning
Sorsele kommun ska vara ekologiskt hallbar kommun med
lagt klimatmassigt avtryck
Ivért folkhélsoarbete stravar vi mot en god, jimlik och
jamstdlld hélsa hos befolkning och en socialt hallbar sam-
héllsutveckling

Tillsammans

MAL MALVARDE INDIKATOR ROD GUL GRON

Vi for dialog om fragor 4 dialoger per/ar/ verk- Antal genomforda

o . : 0-2 3 4

som upplevs viktiga samhetsomrade dialoger

Tillvaxt och utveckling

MAL MALVARDE INDIKATOR

HME-index pa
Hos oss trivs medarbe- HME-enkat som ge-
tarna minst 80ivarje verksam- | nomfors arligen

hetsomrade

Vi bibehaller offentlig
service och har 6kad
kommunal nérvaro pa
kommunens serviceorter

Okad kommunal nirvaro
pa kommunens servi- Antal tillfallen med
ceorter kommunal narvaro
pa kommunens servi-
Utgér fran basmétning ceorter

ar2023

Vi har friska medarbetare

Ett sjuktal som understi-

ger6% Sjukfranvarostatistik

Viarbetar aktivt med
kompetens- forsorjning

Varje verksamhet har
en kompetensforsorj- Framtagen kompe-

nings-plan som uppdate- | tensforsérjningsplan
ras arligen

Ejframtagen

6,1-6,9%

Pabérjad

Framtagen

18

Arsredovisning 2024



Forvaltningsberdittelse

Hallbarhet och trygghet

MAL MALVARDE INDIKATOR ROD GUL
Okat utbud avmenings- | Okat utbud med ut- Forutsattn{pgsslﬂapan—
e . o . oy de arbete for att 6ka

fulla fritidssysselsatt- gangspunkt i basméatning " .

. 5 antal fritidssysselsatt-
ningar ar2023 .

ningar

- . . . 1% av-vi-

Viharenbudgetibalans | Enbudgetibalans Budgeti balans Underskott kelse

Vi stravar mot att bli fossi-
loberoende

80% av de latta fordon
som anvandsinom
offentliga verksamheter
ska vara fossiloberoende
ar2030

Antal fossiloberoende
ltta fordonivara
verksamheter

Jamstalldhetsperspek-
tiv ska diskuterasivara
verksamheter

Jamstalldhetsperspek-
tivet ska diskuteras pa
minst en arbetsplatstraff
perar

Antal ganger per ar
som man diskuterar
jamstalldhets-per-
spektivet

Arsredovisning 2024
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Férvaltningsberdttelse

NETTOKOSTNAD | % AV SKATTEINTAKTER

En grundliggande forutsattning for en héllbar ekonomisk utveckling dr att balansen mellan
l6pande intdkter och kostnader inklusive finansnetto dr god. Ett matt pa detta ar nettokost-
nadsandelen som innebar kostnadernas procentuella andel av de totala intdkterna fran skat-
ter och statsbidrag. For att ha en hallbar utveckling kan 98 % ses som ett bra riktméarke. Av di-
agrammet framgar att kommunkoncernens nettokostnad 2024 var 95,6 % av skatteintdkterna.
Denna laga siffra forklaras ett 6verskott pd driftkostnaderna och finansiella nettokostnaden.

kostnad i av skatteintakter

Nettol
99,5
043
939
QM I I
o mutal

Figur 6 Nettokostnad i % av skattein-
tdkter for kommunkoncernen

SOLIDITET

Soliditeten fortsitter att stiga tack vare positivt resultat och ligger 2024-12-31 pa 16,5 % for
koncernen inklusive pensionsforpliktelser.

Soliditet

50,0%

42,4%

40,0%

30,0%

20,0%

16,5%

10,0%

-10,0%

20,0%

e Soliditet inkl pensforpl e Soliditet exkl pensforpl

Figur 7 Soliditetens utveckling fér
kommunkoncernen
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Férvaltningsberdttelse

PENSIONSSKULDENS UTVECKLING

Pensionsskulden minskar i takt med att gamla pensionsavtal fasas ut. Per 2024-12-31 uppgick
pensionsskulden till 80,0 miljoner kronor. Detaljerad redovisning av pensionsskuld och -kost-
nader aterfinnsinot4, 14 och 17.

1200 Pensionsskuld mkr

1000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figur 8 Pensionsskuldens utveckling
inkl l6neskatt fér kommunkencernen

KASSALIKVIDITET

Kassalikviditet visar organisationens betalningsformaga pa kort sikt genom att sitta omsatt-
ningstillgdngar i relation till de kortfristiga skulderna. Den bor ligga pd minst 100%. Da ar
omsattningstillgdngarna lika stora som, eller storre dn de kortfristiga skulderna och bolaget
kan betala av sina kortfristiga skulder direkt.

Sorsele kommunkoncern hade vid arsskiftet en kassalikviditet pa 120 %.

itet Sorsele

180,0%

168,2%

160,0%

140,0%

120,0%

120,0%

100,09
80,0%

60,0%

Figur 9 Kassalikviditet fér kommun-
koncernen

Arsredovisning 2024
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Férvaltningsberdttelse

LANEFINANSIERINGSGRAD

Kommunkoncernens totala laneskuld uppgar till 83,2 mkr och alla lan finansieras av Kom-
muninvest dir rintekostnaderna ar formanliga. Under aret har 3,6 mkr amorterats och inga
nyupplaningar har gjorts.

Lanefinansieringsgraden anger hur stor andel av koncernens tillgdngar som ar finansiera-
de med frimmande kapital. En hog beldningsgrad kan indikera att utrymmet att finansiera
ytterligare investeringar ar begransande. Lanefinansieringsgraden ligger per sista december
p& 41,3 %.

Langfristiga lan

140 000

120000

100 000

80000

60000

40000

20000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2070 2021 2077 2023 2024

Figur 10 Léngfristiga ldn fér kom-
munkoncernen

4000
3500

Réntekostnader langfristiga lan
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2500
2000
1500

1000

500

2013 2014 2025 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figur 11 Réntekostnader ldngfristiga
[dn fér kommunkoncernen
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Férvaltningsberdttelse

Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter
och kostnader. Om kostnaderna &r storre dn intdkterna ett sarskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som skall &terstédllas inom de tre pafdljande aren. Balanskravet avser kommunens
namnds- och forvaltningsorganisation.

Sorsele kommun har sedan 2016 uppfyllt balanskravet. Det finns sdledes inte ndgot under-
skott att aterstilla. Arets balanskravsresultat dr positivt och uppgér till 9 833 tkr vilket dirmed
lever upp till lagens krav.

Arets resultat enligt resultatriakningen 9833
- Samtliga realisationsvinster 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9833
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0
+Anvéandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0

0
=Balanskravsresultat 9833

Kommunkoncernen visar ett resultat pa 9 707 tkr f6r 2024

Arets Resultat Koncernen mkr

14,6
12,0
9,7
8,0
| I

Figur 12 Arets resultat for kommun-
koncernen senaste sju dren

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
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Férvaltningsberdttelse

Vasentliga personalforhallanden

REDOVISNING AV VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Antalet anstéllda i Sorsele kommunkoncern uppgar till 275 stycken. Detta motsvarar cirka 250
arsarbetare. Antalet arsarbetare rdknas fram med hjilp av den faktiska sysselséttningsgraden
for manadsavlonade och arbetade timmar for timavlonade.

Jamn konsfordelning beaktas i rekryteringsarbetet men det dr alltid kompetens som ar
avgorande.

Antal anstéllda 2020 2021 2022 2023 2024
Tillsvidareanstallda, totalt 243 244 238 234 230
Varav antal kvinnor 188 187 177 172 172
Varav antal man 55 57 61 62 58
Visstidsanstallda, totalt 48 44 50 54 45
Varav antal kvinnor 35 31 38 39 35
Varav antal man 13 13 12 15 10
Totalt 291 288 288 288 275

Av de tillsvidareanstillda i Sorsele kommun ar 75% kvinnor och 25% man.

Aldersférdelning tillsvidareanstillda med mé&nadslén:

Aldersfordelning 2020 2021 2022 2023 2024
-29ar 11 17 25 21 24
30-39ar 46 43 43 41 31
40-49 ar 53 52 54 54 54
50-59 ar 70 71 65 66 70
60-ar 63 61 51 52 51
Totalt 243 244 238 234 230
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Férvaltningsberdttelse

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro 2022 2023 2024
‘ Total sjukfranvaro 7,8% 8,3% 8,7%
Varav langtidssjukfranvaro 32,7% 40,1% 50,5%
‘ Sjukfranvaro mén 4,7% 4,8% 5,4%
Sjukfranvaro kvinnor 9,0% 9,8% 9,9%
‘ Anstéllda-29 &r 6,5% 5,1% 4,6%
Anstallda 30-49 ar 7,3% 7,2% 8,8%
‘ Anstéllda 50- ar 8,6% 10,2% 9,8%
‘ Medelvarde: 10,9% 12,2% 14,0%
Medianvarde: 7,8% 8,3% 8,8%
‘ Totalsumma: 76,6% 85,5% 97,7%

Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.

Sjukfranvaro per verksamhet

Sjukfranvaro per verksamhet 2022 2023 2024
Omsorgsverksamheten 7,2% 7,7% 8,7%
Utvecklingsverksamheten 13,1% 8,6% 9,4%
Utbildningsverksamheten 9,6% 10,8% 10,9%
Stodverksamheten 6,3% 5,1% 3,0%
Tekniska verksamheten 8,1% 8,3% 7,0%
Samhallsbyggnadsverksamheten 2,3% 5,1% 15,7%
Medelvarde: 7,8% 7,6% 9,1%
Medianvarde: 7,7% 8,0% 9,1%
Totalsumma: 46,6% 45,6% 54,7%

Arsredovisning 2024
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Férvaltningsberdttelse

Forvantad utveckling

Vi forvantar oss en fortsatt god utveckling vad avser ekonomi. Detta kan uppnas genom res-
triktiv hallning i utékning av personellas resurser, god planering i genomférande inom vara
verksamheter. En viktig aspekt ar att vi aktivt arbetar for reducering av sjukfranvaro. Det arbe-
tet ska ske tillsammans med arbetstagarorganisationerna och "Friskfaktorer” ar det arbetssatt
som ska nyttjas for att nd vira mal.

De kommande dren kommer vara tuffa for utbildningen att dimensionera verksamheten
med ett vikande barnunderlag som inom négra ar kommer att paverka grundskolan fullt ut.
De senaste tvd dren 2023 och 2024 har det i kommunen som helhet f6tts 14 respektive 11 barn.

Tekniska verksamheten dr tungt belastad vad giller arbetsbelastning dels utifran tidigare
brister vad géller underhall och reinvesteringar av kommunens anldggningar inom framst
fastighetsenheten och gatukontoret och tekniska kontoret.

Arsredovisning 2024
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3 Finansiella rapporter

Kommun Koncernen

i tkr not Budget 2024 Avvikelse 2023 2024 2023

Verksamhetens intakter 3 59196 73402 -14206 75492 81511 85469
Verksamhetens kostnader 4 -266288 -273791 7503 -270842 -279229 -278985
Avskrivningar 5 -8368 -8 896 -528 -6728 -10885 -8748
Verksamhetens nettokostnader -215460 -209 285 6175 -202078 -208603 -202 264
Skatteintskter, egna 6 129556 127406 2150 126 880 127406 126 880
Skatteutjamn, statsbidrag 7 88187 91623 3436 87286 91623 87286
Verksamhetens resultat 2283 9744 7461 12088 10426 11901
Finansiella intakter 8 300 2872 2572 4083 2878 4086
Finansiella kostnader 9 -1215 -2783 -1568 -2297 -3596 -2973
Arets resultat 1368 9833 8465 13875 9707 13014
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

Kommun Koncernen
TILLGANGAR not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 10
Fastigheter, anlaggningar 111154 116 085 139111 144671
Maskiner, inventarier och fordon 9949 6245 13236 9528
Pagaende investeringsprojekt 48047 26271 48047 26272
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar 11 11191 9837 3198 1848
Léngfristiga fordringar 0 0 0 0
Summa anlédggningstillgangar 180 340 158438 203593 182318
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 0 603 1512 3402
Fordringar 12 44524 37606 48383 37424
Kassa o bank 53633 89895 55896 93879
Summa omsittningstillgdngar 98157 128105 105790 134705
Summa tillgangar 278498 286 542 309383 317023
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Eget kapital 13 128316 118483 131123 121375
dérav arets resultat 9833 13875 9707 13014
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 14 7359 6057 7359 6057
Summa avsattningar 7359 6057 7359 6057
SKULDER
Langfristiga skulder 15 61157 63368 84025 87196
Kortfristiga skulder 16 81666 98634 86877 102395
Summa skulder 142823 162002 170903 189591
Summa eget kapital, skulder och avséttningar 278498 286542 309383 317024
Summa ansvarsforbindelser 17 104069 103066 81107 78882
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen

not 2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 9833 13875 9707 13014
Justering for avsattningar (pensioner) 14 1302 1507 1302 1507
Justering for av- och nedskrivningar 5 8896 6728 10885 8748
Justering for ej likviditetspaverkande poster = -8 = -8
Medel fran verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 20031 22102 213895 23261
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -6918 -6 589 -10958 -3553
Okn(-)/minskn(+) forrad 603 198 1891 -432
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -16968 18219 -15517 16907
Medel fran den l6pande verksamheten -23283 11828 -24 585 12923
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -29444 -21395 -30810 -22 697
Overtagande av tillgdngar - - - B
Forsaljning av anlaggningstillgangar = - = -
Forvarv avimmateriella tillgdngar = - = -
Forsaljning avimmateriella tillgangar = - = -
Forvarv av finansiella tillgangar -1355 - -1351 -
Forsaljning finansiella tillgdngar = - -13
Medel av investeringsverksamheten -30799 -21395 -32160 -22709
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lén = - = -
Okning av l&ngfristiga skulder 15 144 0 405 -197
Amortering av skuld 15 -2355 -17330 -3577 -22 560
Okning langfristiga fordringar = - = -
Minskning av langfristiga fordringar = - = -
Ovrigfinansiering = - - -
Medel fran finansieringsverksamheten -2211 -17330 -3172 -22757
Justeringpost 40 0
ARETS KASSAFLODE -36 262 -4795 -37983 -9283
Likvida medel vid arets bérjan 89895 94690 93879 103166
Likvida medel vid arets slut 53633 89 895 55896 93879
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning. Darutover
har Réadet for kommunal redovisning utfardat
rekommendationer om vad som kan anses
som god redovisningssed for kommuner. Av-
steg fran radets principer redovisas sarskilt.

Den sammanstillda redovisningen har
upprattats enligt forvarvsmetoden med pro-
portionell konsolidering. Med proportionell
konsolidering avses att endast dgda andelar
av dotterbolagens resultat- och balansrak-
ning tas in i koncernredovisningen.

Da den sammanstillda redovisningen
endast ska visa koncernens relationer mot
omvarlden har interna mellanhavanden
inom koncernen eliminerats, varvid viasent-
lighetsprincipen har tillampats.

Anvanda redovisningsprinciper och
gransdragningar

Amorteringar pa langfristiga skulder som
forfaller inom ett ar fran bokslutsdagen redo-
visas som kortfristig skuld i bokslutet.

Anlaggningstillgangar har i balansrik-
ningen tagits upp till anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. De skrivs
av linjart, efter plan och efter uppskattad
nyttjandeperiod. For att ett inkop ska kunna
klassas som anliggningstillgdng maste vardet
uppga till minst tva prisbasbelopp och haen
bedomd livslingd pa minst tre &r.

Kommunen komponentavskriver investe-
ringar 6ver 200 tkr enligt f6ljande avskriv-
ningstider:

Arsredovisning 2024

Finansiella rapporter

Komponenter fastigheter Ar

Stomme/Platta 80
Tak 40
Fasadarbeten ex mélning 15
Fasadarbeten 6vrigt ex fasadbyte 40
Fonster 40
Interior

Snickerier ex kok 25
Vétutrymmen 20
Vitvaror 15
Inre ytskikt ex vigg 15
Inre ytskikt ex golv 25
Teknik

Ror vs 50
Ventilation 30
El, 1as 40
Styrutrustning, larm 15
Hiss 30
Markanl ex grasm, rabatt 30
Varmeinstallation 25
Fritidsanldggningar

Belysning 30
Utrustn ex brygga, lekutr 30

Markanlaggning ex gronyta 40
Gator, vigar

Slitlager 15
Bérlager 30
Forstarkningslager 70
Viagteknik ex kantsten 50
Belysning - armatur 25
Belysning -stolpe 35
Belysning -elanldggning 35
VA

Mark/ledningar 70
Bygg ex pumpbrunn 50
El 40

Maskin o process dricks-

vatten, tankar, cistern, pumpar 25
VVS 50
Maskin och process avl, biog 10
Styr, 6vervakning, instrument 10
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Finansiella rapporter

Reparationer och underhall kostnadsfors.

Intern rinta berdknas pé objektens bokfor-
davirden. Arets internrinta uppgar till 1,25
procent och foljer rekommendationen fran
SKR.

Intikter for VA-anslutningar resultatfors
med hela beloppet direkt.

Intiktsriantor som inflyter efter periodskif-
tet men tillhor rakenskapsaret har fordrings-
forts och tillgodordknats perioden.

Kapitalkostnader har beridknats efter no-
minell metod vilket innebar att kapitaltjanst-
kostnaderna berdknas med avskrivning som
tidigare pa investeringens anskaffningsvirde
och internriantan berdknas pa oavskrivet
restvarde.

Kostnadsrintor hinforliga till perioden, men
forfallna till betalning efter periodskiftet, har
skuldbokforts.

Kommunens leasingavtal dr insamlade och
beaktade men ingen sammanstillning finns da
inget leasingavtal &r ldngre 4n 3 ar och beloppen
inte dr vésentliga varfor vi anser att vi foljer RKR
rekommendation RS.

Leverantorsfakturor inkomna efter peri-
odskiftet, men hanforliga till perioden, har
bokforts och belastat periodens redovisning.

Loner, semesterersittningar och ovriga
loneformaner har i storsta mojliga utstréack-
ning periodiserats till ratt tidsperiod. Timlo-
ner avseende december har periodiserats.

De anstilldas fordran pa kommunen i form
av sparade semesterdagar, ferieloneskuld och
overtid har skuldbokforts.

Pensionsskulden har bokforts enligt de for-
andrade principer som géller fr.o.m. ar 1998.
Pensionsformaner intjdnade fore ar 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Pensions-
formaner intjanade fr.o.m. ar 1998 redovisas
under rubriken "Avsittningar for pensioner
och liknande forpliktelser” i balansrakning-
en. Periodens intjanade pensionsférmaner
ingar i verksamhetens kostnader tillsammans
med periodens pensionsutbetalningar och
sdrskild Ioneskatt. I enlighet med Radet for
kommunal redovisnings rekommendation,
har den sérskilda l6neskatten pa pensions-

kostnaden periodiserats. Den sarskilda 1one-
skatten ingér ocksa i ansvarsforbindelsen.

Skatteintikterna har berdknats och bok-
fortsienlighet med Sveriges Kommuner och
Regioners prognosienlighet med rekom-
mendation RKR R2.

Sociala avgifter har bokforts som procentu-
ella paldagg i samband med l6neredovisning-
enienlighet med rekommendationer fran
SKR.

Utstillda fakturor (kundfordringar) efter
periodens utgang, men hanforliga till tidspe-
rioden, har fordringsforts och tillgodogjorts
redovisningen.

Leverantorsskulder och kundfordringar
kan innehalla bade forskottsbetalningar och
skulder.

Vi foljer rekommendation nr 2 da kom-
munalradets pension dr inberdknade i den
ordinarie pensionsberakningen och kost-
nadsredovisningen. Forménen foljer giangse
loneavtal.

Sammanstilld redovisning
I den kommunala koncernen ingar de tva
heldagda bolagen SorseleBo AB och Sorsele
Varmeverk AB. Inga forandringar har skett i
kommunens sammansattning.

AVVIKANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen foljer rddets anvisningar utom

pa foljande punkter:

+  Arlig forindring av outtagen semester
och okompenserad overtid belastar ej
verksamhetens kostnader 16pande utan
forst vid period- och arsbokslut.

« Avskrivningar av anldggningstillgangar
paborjas ej lopande efter det att inves-
teringar fardigstalls, utan i dagslaget
enbart vid period- respektive arsbhok-
slut. Rantekostnader aktiveras inte.
Exploateringsmark redovisas inte som
omsattningstillgang. Tillgangen uppgar
till begransat varde.

+ Avvikelserna har inte ndgon betydan-
de effekt pa kommunens ekonomiska
stallning.
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DRIFTBUDGET

Med utgangspunkt fran den av kommunfull-
maktige faststdllda budgeten ska respektive
nidmnd faststilla en internbudget. Aven om
budgeten har tilldelats i form av en nettoram
ska emellertid namnderna tillampa brutto-
budgetering. Detta for att uppna jamforbar-
het mellan budget och redovisning samt for
att bilda underlag for finansiella beddmning-
ar och sammanstillningar. Detta innebar att
samtliga kostnader och intakter inom naimn-
dernas verksamhetsomriden ska tas upp i
budgeten. Ekonomin for den 16pande verk-
samheten har en trearig planeringshorisont,
dar det forsta aret utgor budgetaret och de
darefter foljande tvd dren utgdr planerings-
ar. Fullstandiga riktlinjer f6r ekonomi- och
verksamhetsstyrning ar antagen av kommun-
fullmaktige 2022-06-20 § 79

Arsredovisning 2024
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INVESTERINGSBUDGET

Kommunfullméktige faststiller och fordelar
kommunens totala investeringsbudget for de
nastkommande fyra aren. Investeringarna
sker antingen inom en rligt &terkomman-
de ram eller som ett anslagsbundet projekt.
Kommunfullméaktige beslutar om alla inves-
teringsprojekt. Kommunfullmaktige beslutar
om overforing av investeringsanslag mellan
aren via begdran om 6verfdring av varje en-
skilt projekt.

Kommunfullméaktige beslutar om utékning
av investeringsram for projekt och omdispo-
nering av medel till andra investeringsatgir-
der. Fullstandiga riktlinjer till investeringar
har antagits av kommunfullmaktige 2022-04-
25, § 28.
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SAMBAND MELLAN DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Investeringsredovisning

Driftredovisning o
Namnd Intskt ~ Kostnad | Namnd Utgift
Kommunfullmaktige -1 ProjektA
Projekt B
Kommunstyrelse
SBN Projekt C

. Ovriga investeringar

Avgar: Interna poster : & &
. A : Summa enligt investerings-

Summa enligt resultatrakning : 5 &

redovisningen
Resultatriakning . Kassaflédesanalys
Verksamhetens intakter — Lopande verksamhet
Verksamheternas kostnader ¢ Investeringsverksamhet
Avskrivningar . Finansieringsverksamhet
Nettokostnader Arets kassaflode

Skatteintakter m. m.
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordinara poster

Arets resultat

Balansrakning
Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgangar
Eget kapital

Skulder
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Not 2
Begreppsforklaringar

Tkr = tusentals kronor

Mkr = miljontals kronor
Anliggningskapital ir eget kapital bundet
ianlaggningar. Utgor skillnaden mellan an-
laggningstillgdngar och ldngfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar r fast och 16s egen-
dom avsedda for stadigvarande bruk och
innehav.

Avskrivningar ar planmassig vardenedsatt-
ning av anlaggningstillgangar som motsvarar
arets forbrukning (kostnad).

Balansrikningen visar kommunens samt-
liga tillgdngar, skulder och eget kapital pa
bokslutsdagen. Balansrakningen visar aven
hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det
anskaffats (skulder, avsittningar och eget
kapital).

Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, in-
vesterings och laneverksamhet (finansiering)
mm har paverkat de likvida medlen.

Driftsredovisning visar utfallet for de olika
verksamheterna i forhallande till budgetera-
de kostnader.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgang-
ar och skulder och bestar av tva delar:

« Rorelsekapital som ar skillnaden mellan
omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder

« Anlaggningskapital som ar skillnaden
mellan anldggningstillgdngar och lang-
fristiga skulder

Finansnetto ir ett samlat begrepp for
ranteintakter minus rantekostnader. Ett posi-
tivt finansnetto innebar att ranteintdkterna
varit storre an rantekostnaderna, ett negativt
finansnetto innebar motsatt forhallande.

Intern rinta ir kalkylmassig kostnad for det
kapital (bundetianlidggningstillgangar) som
utnyttjas inom en verksambhet.

Arsredovisning 2024
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Investeringsredovisning visar arets investe-
ringsutgifter och inkomster.

Kapitaltjanstkostnader bestar avinternran-
ta och avskrivning.

Kortfristiga skulder ir kortfristiga 14n och
andra skulder hanforbara till den l6pande
verksamheten som forfaller till betalning
inom ett ar.

Langfristiga skulder ir skulder vars 16ptid
Overstiger ett ar.

Nettoinvesteringar utgor skillnaden mellan
investeringsutgifter och investeringsbidrag
(statsbidrag, anslutningsavgifter m m).

Nettokostnader ir driftkostnader efter av-
drag for driftbidrag, avgifter och ersittning-
ar. Finansieras med skattemedel.

Omsittningstillgangar ir tillgdngar som ér
avsedda att omsittas i rorelsen, t ex bank och
plusgirotillgodohavanden, kundfordringar
och forrad.

Periodisering ar fordelning av intdkter och
kostnader till ratt redovisningsperiod (bok-
foringsar).

Resultatriakningen visar arets samtliga in-
tiakter och kostnader. Den visar dven fordnd-
ringen av eget kapital, d v s arets resultat,
som ocksé kan utldsas genom att jamfora
balansrakningen for de senaste aren.

Rorelsekapital ir skillnaden mellan om-
sattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens
finansiella styrka.

Skulder ar dels kortfristiga (skall betalas
inom ett ar), dels langfristiga.

Soliditet ar andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna, d v s till hur stor del har kom-
munen finansierat sina tillgangar med skat-
temedel (egna medel).

Tillgangar dr dels omséttningstillgangar

(t ex kontanter, statsbidragsfordringar och
forrad) och dels anldggningstillgangar (t ex
aktier, langfristiga fordringar, inventarier
och fastigheter).
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Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyresintakter och arrenden

Bidrag

Fors av vht och konsulttj.

Ovrigaintikter

Reavinst o utrangeringar

Summa verksamhetens intakter

Loner och sociala avgifter

Pensionskostnader

Inkop anl, underh.mat.

Brénsle, energi och vatten

K&p av huvudvht

Lokal- och markhyror

Ovriga tjénster

Lamnade bidrag

Reaf6rluster o utrangeringar

Ovriga kostnader

Skattekostnader

Summa

Inventarier och fordon

Byggnader

Nedskrivningar

Summa avskrivningar

iy |

152812
8670
1238
7060

25788

-262
34150
13339

i |

270842

.

155706
8670
1238

14438
25788
-897
31521
13339
0

278985




Finansiella rapporter

Egna skatteintakter, preliminar 124324 124324

i

Slutavrékning foreg ar 639

Prel slutavrakninginnev ar 1917

Summa 126 880 126880

Skatteintékterna for 2024 ar berdknade med SKL:s prognos enl RKR anvisning 4.2

Inkomstutjamning 41958

Strukturbidrag 5447

Kostnadsutjamning 28980

Bidrag LSS-utjamning -3008

Fastighetsavgift 5864
Kommunindividuella bidr 2356
Regleringsbidrag 5689
Summa 87286

Utdelning Kommuninvest

Kom borgensavg 141

Sparranta bank 3918

=
(o2}

Ovriga ranteintikter

Summa 4083

ol

Rénta langfristiga lan 1995

Ovriga fin kostn 303

Summa 2297
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Not 10 - Mark, byggnader och tekniska anldggningstillgdngar  Kommun Koncernen
2024 2023 2024 2023
Fastigheter o Anldggningar
Ingdende véarden 116085 113180 144679 142169
Avskrivningar -8199 -6 098 -9880 -7804
Arets anskaffningar 1951 9004 2 996 10306
Omforing av pagaende investeringar 1317 0 1317 0
Arets fors3ljningar 0 0 0
Bortskrivet varde 0 0 0
111154 116 085 139111 144671
Inventarier
Ingdende véarden 6245 6232 9520 9830
Avskrivningar -697 -630 -1006 -946
Arets anskaffningar 261 643 582 643
Omforing av pagaende investeringar 4140 0 4140 0
Bortskrivet varde 0 0 0 0
9949 6245 13236 9528
Pagaende investeringsprojekt
Ingdende varden 26271 14523 26271 14523
Nya investeringsprojekt 27232 11748 27232 11748
Aktiverade investeringsprojekt -5456 -5456
48 047 26271 48 047 26272
Ackumulerade Varden
Fastigheter o Anlaggningar 282740 279473 358531 357119
Ack avskrivningar -171587 -163388 -219419 -212 446
Inventarier 21427 20940 28836 28028
Ack avskrivningar -15392 -14694 -19513 -18500
Pagdende investeringsprojekt 51961 26271 51961 26271
169 149 148602 200395 180471
Not 11 - Aktier och andelar Kommun Koncernen
2024 2023 2024 2023
SorseleBo AB 4000 4000 0 0
Sorsele Varmeverk AB 4000 4000 0 0
Kommentus Gruppen AB 1 1 1 1
Inlandsbanan AB 1408 120 1408 120
0
Extra medlemsinsats K1 2016 674 674 674 674
Andelskapital Kommuninvest 2011 183 183 183 183
Kommuninvest Ek for Forlagslan 700 700 700 700
Garantia ek forening 50 50 50 50
Husbyggnadsvaror HBV Forening 40 40 40 51
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w
o

Inlandskommunernas ek for

w
o

Vindelalvskommunernas ek for

Virkeskonto Norra Skog

Innestaende aterbaring HBV

Summa 9837

Kundfordringar, fakturering 8203

Osékra kundfordringar -1299

Upplupna generella statsbidrag

Upplupnariktade statsbidrag

el

Upplupna kostnadsersattningar 1512
Skattekonto och moms 8041
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20929
Ovriga fodringar 221
Summa

IB Eget kapital (Exkl RUR) 97134

IB Resultatutjamningsreserv (RUR) 7473

Eget kapitals andel av obeskattad reserver

Arets avsittning till RUR 6505
Arets resultat exkl RUR 7370 13014
UB Eget kapital 118483 121375
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Not 14 - Pensionsmedel/Avsattningar Kommun Koncernen
2024 2023 2024 2023
Ingdende avsattning 6057 4550 6 057 4550
Nya forpliktelser under aret 1302 1507 1302 1507
Varav

Nyintjanad pension 38 1291 38 1291

Arets utbetalningar -333 -185 -333 -185

Réante- och basbeloppsuppréakning 502 401 502 401

Ovrig post 833 -1 833 -1

Forandring loneskatt 262 262 0

7359 6057 7359 6 057
Avsattning pensioner 5923 4975 5923 4975
Upplupen l6neskatt 1436 1082 1436 1082
Summa utgdende avsittning 7359 6057 7359 6057
Not 15 - Langfristiga skulder Kommun Koncernen
2024 2023 2024 2023

Skulder till kreditinstitut
Kommuninvest 63243 65599 86205 89783
Avrékning Kortfristig del -2086 -2230 -3038 -3542
Summa 61157 63368 83167 86241
Genomsnittlig upplaningsranta 2,94% 2,32% 3,07% 2,43%
Genomsnittlig rintebindningstid 1,96 ar 1,614r 1,57ar 1,31ar
Forfallostruktur
inom 0-1ar 24% 52% 21% 67%
inom2-5ar 67% 31% 2% 20%
efter5ar 9% 17% 7% 13%
Arets amortering 2355 17330 3577 22560
Arets nyuppléning - - - -
Ovrig langfristig utlaning
Latent skatteskuld = - 858 955
Summa - - 858 955
Summa langfristiga skulder 61157 63368 84025 87196
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Not 16 - Kortfristiga skulder Kommun Koncernen
2024 2023 2024 2023
Kortfristig del av anldggningsldn, mm 2086 2230 3038 3542
Leverantdrsskulder 15237 20038 16 374 16 563
Moms 1329 1556 1329 1753
Personalskatter 2082 2089 2082 2089
Forutbetalda generella statsbidrag 0 0 0 0
Forutbetalda riktade statsbidrag 0 0 0 0
Forutbetalda kostnadsersattningar 91 91 91 91
Okompenserad dvertid 1012 962 1012 962
Semesterloneskuld, ferieloneskuld 6291 5829 6291 5829
Beréknade lagstadgade sociala avgifter 2785 2648 2785 2648
Upplupen PO semesterléneskuld 3252 3024 3252 3024
Upplupen sarskild loneskatt 6974 5076 6974 5076
VA-fond =3if -393 -3i7
Ovriga interimsskulder 40564 55485 43687 61210
Summa 81666 98634 86877 102395
Not 17 - Ansvarsforbindelser Kommun Koncernen
2024 2023 2024 2023

Borgen for lan i Sorsele Varmeverk 8537 9459 0 0
Borgen for lani SorseleBo 14425 14725 0 0
Inlandstaget AB 889 911 889 911
Borgen for egna hem 228 91 228 91
Pensionsskuld 64373 62675 64373 62675
Loneskatt pa pensionsskuld 15617 15205 15617 15205
Summa 104069 103 066 81107 78882
Pensionsskuld

Ingdende ansvarsforbindelse 62675 60925 62675 60925
Forsakring IPR 0 0 0 0

Réanteupprakning 471 458 471 458

Basbeloppsupprakning 4665 4661 4665 4661
Utbetalningar -4153 -3874 -4153 -3874
Andrat livsldngdsantagande i RIPS 0 0 0 0

Ovrig post 714 505 714 505

Utgaende ansvarsforbindelse 64372 62675 64372 62675

Loneskatt 15617 15205 15617 15205
Summa ansvarsforbindelse 79989 77880 79989 77880
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
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Avgiftsbestamd Alderspension inkl [6neskatt 4816 4523 4816 4523

Overskott i dverskottsfonden 0 369 0 369

Sorsele kommun har 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
forening haringatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas delsiforhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande
till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sorsele kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att
per2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916
952 803 kronor. Sorsele kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 104 656 193 kronor och andelen av de totala tillgang-
arna uppgick till 103 848 040 kronor.

42

Not 18 - Kostnad for rakenskapsrevision Kommun Koncernen

2024 2023 2024 2023
Fortroendevalda revisiorer 76 81 76 81
Sakkunnigt bitrade (revisionsftg PWC) 465 384 752 509
Summa 541 465 828 590
Not 19 - Kommunens bolag SorseleBo AB Sorsele Vairmeverk AB

2024 2023 2024 2023

Agarandel 100% 100% 100% 100%
Agartillskott 0 0 0 0
Koncernbidrag 0 0 0 0
Utdelning 0 0 0 0
Forsaljning 0 0 0 0
Lan 14425 14725 8537 9459
Réntor 597 508 322 294
Borgensavgifter 72 89 38 52
Lamnad borgen 0 0 0 0
Resultat +64 -17 +168 +29
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Driftredovisning

ek ow o o MO w mm
Kommunfullmaktige -248 -305 -57 -23 -310 -355
Revision -560 -539 21 4 -578 -449
Overférmyndare -519 -662 -143 -28 -519 -355
Treparten 0 -459 -459 -30 0 0
Valnamnd -105 -99 6 6 -104 -56
Kommunfullmiktiges verksamheter -1432 -2063 -631 -44 -1511 -1216
Kommunchefens verksamhet -9783 -10590 -807 -8 -10583 -8770
Stodverksamhet -19610 -19306 304 2 -20218 -17259
Teknisk verksamhet -10853 -8282 2571 24 -10584 -8669
Utbildningsverksamhet -72158 -73071 -913 -1 -72420 -69 537
Omsorgsverksamhet -78053 -73764 4289 6 -76375 -67676
Utvecklingsverksamhet -9326 -9100 226 2 -9354 -8676
Kommunstyrelsen -199783 -194113 5670 3 -199533 -180586
Sambhallsbyggnadsnamnd -11478 -11853 -375 -3 -11868 -11619
Summanamnderna -212693 -208 028 4665 2 -212912 -193421
Pensionsutbet, aterford internranta -2782 -1231 1551 3 -2021 -8658
Summa verksamhetens nettokostnader -215475 -209 259 6216 3 -214933 -202079
Summa skatter och bidrag 217743 219030 1287 -1 221165 214167
Summa finansnetto -900 62 962 107 -850 1785
Aretsresultat 1368 9833 8465 -619 5383 13875

Totalt redovisar nimnderna ett 6verskott jmf budget med 4,7 mkr. Storsta avvikelsen finner vi
pa omsorgsverksamheten som gar 4,3 mkr béttre dn budget. Dar ar det framst IFO -individ o
familjeomsorg, korttidsboende Utsikten och f6rsorjningsstod som bidrar till 6verskottet.

Aven teknisk verksamhet gor ett betydande 6verskott, 2,6 mkr, som till storsta delen beror
pa forpackningsinsamlingen och fastighet.

PROGNOSSAKERHET OCH BUDGETFOLJSAMHET

De storsta avvikelserna mellan delarsredovisningens prognos 2024-08-31 och utfallet per 2024-

12-31 aterfinns pa Omsorgsverksamheten (2,6 mkr) och Tekniska verksamheten (2,3 mkr).
Budgetfoljsamheten dr ett matt pA kommunens finansiella kontroll. En god prognossiker-

het tillsammans med god budgetdisciplin medfor att behoven av buffertar minskar. Genom en

god prognossidkerhet har kommunen ocksa ldttare att anpassa sig till eventuella svingningar

i ekonomin pa kort sikt. Vid deldrsredovisningen redovisades en prognos fér kommunen pa

totalt +4,0 mkr mot budget. Att jamfora med utfallet som blev +8,5 mkr mot budget.
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Investeringar

Tabellen visar kommunens nettoinvesteringar, det vill sdga utgifter minskat med investe-
ringsbidrag och inkomster.

Arets investeringsbudget var 37,8 mkr. Férbrukade medel slutade p4 29,7 mkr.

Av de 26 investeringsobjekten har 10 slutforts, 15 st ir pagédende och 1 har ej pdbdrjats. Sar-
skild redovisning for varje investeringsobjekt redovisas kommunfullméktige separat.

De kommunala bolagen har inga projekt som fullméaktige tagit stillning till.

Investeringsredovisning kommunen UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START VARAV ARETS INVESTERINGAR
SLUTFORDA INVESTERINGSPROJEKT Beslutad budget  Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Extra forbindelser 3260 3914 -654 0 0 0
Eki bal fast.drift,-forv 0 72 -72 0 -793 793
Lekplats Gargnas 255 317 -62 0 133 -133
Fallskydd V-skolan 150 128 22 72 50 22
HWC Badsjon 245 314 -69 0 0 0
VA-Nalo 250 198 52 0 0 0
Kom forp insamling fas 2 2480 2204 276 2480 2204 276
Belysningsstolpar Bl-sele 481 370 111 481 370 111
Digitala skyltar 221 226 -5 221 226 -5
Ledningsbil Scoda SC0281 250 261 -11 250 261 -11
Summa slutforda projekt 7592 8003 -411 3504 2450 1054
PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT Beslutad budget  Ack. utfall E:fl:‘“at Budget  Utfall  Avvikelse
Storprojekt OSN 13100 6146 13100 2632 1472 1160
Storprojekt ON 4300 5691 4300 3139 1128 2011
Bredband vdg 363 ON 2200 1065 2200 1351 -263 1614
Bredband vag 363 OSN 0 3546 0 0 37 -37

OSN Aha 500 152 500 348 0 348

Arena Sorsele 26400 28318 35600 21701 22219 -518

PTS 2022 - Djupfors 0 943 0 0 552 -552
Upphandling E-arkiv 2023 0 94 150 94 56

PTS 2022 - Aha, Kruttrask 0 24 0 0 24 -24

PTS 2022 - Gustavsberg 0 538 0 0 538 -538
Ombyggnation Etapp 102 5700 991 5700 3700 991 2709
Samf. Bredband Stridsmark 437 44 437 437 44 393

Samf. Bredband Torviksele 129 27 129 129 27 103

Staket Ammarnds Skola 150 101 150 49 0 49
Fordonsladdare 2022 600 368 600 600 368 232
Summa pagaende projekt (kto 117) 53517 48047 62716 34237 27232 7005

44 Arsredovisning 2024



Finansiella rapporter

Anpassn lok Blattn skola 53 0 53
53 0 53

Summa investeringsprojekt 37794 29682 8112
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