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Vision

Tillsammans levererar vi en skola av hog nationell kvalitet. Barn, elever och
vardnadshavare mots med respekt av medarbetare som sétter barn- och elever i centrum.

Vardeord

Sorsele kommuns vardeord Mod, Gladje och Respekt ska pragla hela var verksamhet.

Ovriga nationella styrdokument

Verksamheterna styrs aven av Skollag och gallande forordningar (Laroplaner)

Utbildningsverksamhetens 6vergripande mal

=

Digitalisera verksamheterna

2. Nojda och friska medarbetare

3. Okad kvalitet i verksamheterna

4. Okainvanarantalet med 25 pers/ar till &r 2040

5. Kommunens verksamheter/enheter och personal ska bidra till utveckling for att

kommunen ska vaxa och vara livskraftig

Uppfoljning

Uppfoljning av malen sker vid delarsrapporter (T1, T2) samt i arsbokslut samt i den arliga

huvudmannarapporten.
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1. Digitalisera verksamheterna

Kommundvergripande matt:

DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD | GUL | GRON

Digitalisera 100% Andel verksamheter som <100% 100%

verksamheterna - representeras i

Alla verksamheter digitaliseringsgruppen

ska ha minst en

representant i

digitaliseringsgrupp

en

Digitalisera 100% Andel verksamheter som tagit [<100% 100%

verksamheterna - fram en handlingsplan. Kan

Alla verksamheter ingd i verksamhetsplanen.

ska ta fram en

handlingsplan

utifran antagen

digitaliseringsstrate

gi.

Verksamhetsspecifika matt:

DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD GUL | GRON

Digitalisera 100% Andel eleveridk 5och9som  <90% [©0-95 [96-

verksamheterna - upplever att de har tillgang till 100%

Alla elever upplever digitala verktyg

att de har tillgang

till digitala verktyg
Aktivitet Ansvarig Nar genomfort Utvarderas
Vi skapar forutsattningar i form av Skolledning Lopande Juni 2023
budgetutrymme for system och

Antagen av kommunstyrelsen 2022-11-29 § 191

SORSELE KOMMUN | 5



utrustning sa att lararna kan arbeta
med digitala verktyg i undervisningen.

Var personal erbjuds Samtliga chefer Lopande Juni 2023
fortbildning/kollegialt larande inom

digitalisering.

Vi férankrar digitaliseringsfragor i Administrator/rektor | Lopande Juni 2023

arbetslagen via arbetslagsledarna.

Implementera Binogi (studie.se) i Specialpedagog Lopande Juni 2023
lararnas (ak 4-9) verktygslada.

Vi har en digitaliseringsplan som Rektor Januari 2023 Juni 2023
sakrar att de nationella proven kan
genomforas enligt Skolverkets tidplan

till 2024.
Ett adekvat stod fran IT-avdelningen Skolchef via Lopande Juni 2023
med utvecklandet av e-tjanster och kommunchef/
ovrigt digitaliseringsstod Verksamhetschef
stod
Ova pé att leda och delta i digitala Samtliga chefer Lopande Juni 2023
moten via Teams och att anvanda
Office 365.
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2. Nojda och friska medarbetare

Kommundvergripande matt:

DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD | GUL | GRON
Néjda och friska HME-index >80 Medarbetarundersokning <70 70-79 =80
medarbetare
Nojda och friska Total sjukfrénvaro  [Statistik fran Previa Sjukoch 7,0 6,1-69 6%
medarbetare <6% Frisk

Verksamhetsspecifika matt:

Inga
Aktivitet Ansvarig Nar Utvarderas
genomfort
Vi tar hand om nya kollegor enligt Chefer och Kontinuerligt | Juni23
checklistan for nyanstallda. arbetslagsledare
Vi respekterar motestiderna. Alla Kontinuerligt | Juni 23
Vi fyller i KIA nar det sker incidenter Alla Kontinuerligt | Juni 23
kring arbetsmiljon.
Vi utreder och hanterar vara Alla chefer Kontinuerligt | Juni23
understalldas incidenter i KIA.
Vi foljer det personalpolitiska Alla chefer Kontinuerligt | Juni 23
programmet och samverkansavtalet.
Vi nyttjar kommunens Alla chefer Kontinuerligt | Juni 2023
friskvardsmoijligheter
Vi tar rast/paus - garna tillsammans Alla chefer Kontinuerligt | Juni 2023
Vi genomfor RUS-samtal Alla chefer Kontinuerligt | Juni 2023
Vi leder AL-méten + forstelararmoten Rektorer Kontinuerligt | Juni 2023
Vi deltar pa VSG Alla chefer Kontinuerligt | Juni 2023
Vi genomfor medarbetarenkét som Alla chefer Ht 2022 Juni 2023
analyseras
Vi féljer upp sjukfranvaron i Previa Alla chefer Lopande vid Juni 2023
behov samt
tertialsvis.
Vi foljer riktlinjerna vid sjukfranvaro Alla chefer Kontinuerligt | Juni 2023
Vi dr ”synliga” i verksamheterna och Alla chefer Kontinuerligt | Juni 2023
bevakar verksamhetskvaliteten. Under
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Coronapandemin kan narvaro innebara
via Zoom, SMS, e-post, telefon.

Vi kommunicerar tydligt till berérda.
Intranatet ar en ny kanal som vi borjar
anvanda.

Alla chefer

Kontinuerligt

Juni 2023

Vi ar goda ledare som ger vara
medarbetare tydliga uppdrag, hjalp
med lGsningar pa problem och ny
energi.

Alla chefer

Kontinuerligt

Juni 2023

Vi ger konstruktiv feed back pa utfort
arbete.

Alla chefer

Kontinuerligt

Juni 2023

Utbilda handledare i MHFA

Skolchef/Folkhalsorad

Dec 2022

Dec 2023

Utbilda chefer i valdsprevention - Vald

som arbetsgivarfraga

Skolchef/HR-chef

Juni 2023

Juni 2023

Utbilda cheferi HBTQI som

arbetsgivarfraga

Skolchef/HR-chef

Juni 2023

Juni 2023

En trevlig utomhusaktivitet for
skolledningen gemensamt i ndrheten

av Holmen

Skolchef

Juni 2023

Juni 2023
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3. Okad kvalitet (verksamhetens/enhetens kvalitetsmal)

Kommundvergripande matt:

DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD | GUL | GRON
Oka kvalitén i 90% noéjdhet Brukarundersokning <79%  {80-89% [90-
verksamheterna 100%
Verksamhetsspecifika matt:
DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD | GUL | GRON
Brukarndjdhet [(90% ndjdhet forskola  Brukarenkat <79% {80-89% [90-
100%
90% nojdhet fritidshem  Brukarenkét <79% {80-89% [90-
100%
90% nojdhet F-klass Brukarenkat - Skolenkat <79% 80-89% [90-
100%
90% ndjdhet 3k 5 Brukarenkat - Skolenkat <79% {80-89% [90-
100%
90% nojdhet ak 9 Brukarenkat - Skolenkat <79% {80-89% [90-
100%
90% nojdhet Gy/IM Brukarenkat <79% 80-89% [90-
100%
GyVux-SFI Brukarenkat <79%  80-89% [90-
100%
Trygghet 100% trygga barni  |Brukarenkat <90% 91-99% [100%
forskolan
100% trygga barni  |Brukarenkat - Skolenkat <90% P1-99% |100%
Forskoleklass
100% trygga barni  |Brukarenkat - Skolenkat <90% P1-99% |100%
arskurs 5
100% trygga barni  |Brukarenkat - Skolenkat <90% P1-99% |100%
arskurs 9
100% trygga eleveri [Brukarenkat <90% P1-99% |100%
gymnasiet (IM)
100% trygga eleveri [Brukarenkat <90% P1-99% |100%
GyVux + SFI
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malenisv/ma/engiadk6

konferenser

Studiero 95% av eleverna Brukarenkat - Skolenkat <82% [82-89% [90-
upplever studiero i 100%
F-klass
95% av eleverna Brukarenkat - Skolenkat <82% [82-89% [90-
upplever studiero i 100%
Arskurs 5
95% av eleverna Brukarenkat - Skolenkat <82%  82-89% [90-
upplever studiero i 100%
Arskurs 9
95% av eleverna Brukarenkat <82% {82-89% [90-
upplever studiero i 100%
Gy/IM
95% av eleverna Brukarenkat <82%  82-89% [90-
upplever studiero i 100%
GyVux + SFI
Kunskaper 100% av forskolebarnen [Kunskapsuppfoljning i FOKUS- 90% [91-99% [100%
utvecklas mot mélen |konferenser
inom samtliga omraden
100% av elever i F-klass |[Kunskapsuppfoéljning i FOKUS- £90% [91-99% [100%
forvantas nd maleni |konferenser
matematik
100% av elever i F-klass [Kunskapsuppfoljning i FOKUS- £90% 91-99% [100%
forvantas nd maleni |konferenser
svenska
100% av eleverna kan |Kunskapsuppfoljning i FOKUS- £90% 191-99% [100%
ldsaiak1l konferenser
100% av eleverna klarar [Kunskapsuppfoljning i FOKUS- £90% 191-99% [100%
NP i matematik 3k 3  |konferenser
100% av eleverna klarar [Kunskapsuppféljning i FOKUS- £90% 191-99% [100%
NP i svenska ak 3 konferenser
100% av eleverna klarar [Kunskapsuppfoljning i FOKUS- £90% 191-99% [100%
NP i matematik 3k 6 |konferenser
100% av eleverna klarar [Kunskapsuppfoljning i FOKUS- £90% 191-99% [100%
NP isvenskaak6  |konferenser
100% av eleverna klarar [Kunskapsuppféljning i FOKUS- £90% 191-99% [100%
NP iengelska dk6  |konferenser
100% av eleverna nar |Kunskapsuppféljning i FOKUS- £90% [91-99% [100%
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Rutiner och arbetssatt specificeras i
respektive enhets verksamhetsplan.
Deltagande i samrad och/eller
arbetsgrupp.

100% av eleverna klarar [Kunskapsuppfoljning i FOKUS- £90% 191-99% [100%
NP i matematik 3k 9 |konferenser
100% av eleverna klarar [Kunskapsuppfoljning i FOKUS- £90% 191-99% [100%
NP isvenska ak 9 konferenser
100% av eleverna klarar [Kunskapsuppféljning i FOKUS- £90% 91-99% [100%
NP iengelska ak9  |konferenser
100% av eleverna klarar [Kunskapsuppféljning i FOKUS- £90% 191-99% [100%
NP iSO ak9 konferenser
100% av eleverna klarar [Kunskapsuppfoljning i FOKUS- £90% 191-99% [100%
NPiNOak9 konferenser
100% av elevernaiak 9 [Kunskapsuppféljning i FOKUS- £90% 91-99% (100%
kommer in pa konferenser
yrkesprogram
Genomsnittligt Kunskapsuppfoljning i FOKUS- <222  p22 >222
meritvarde ak 9 konferenser
Genomsnittligt Kunskapsuppfoljning i FOKUS- <222 P22 >222
meritvarde exkl konferenser
nyanlanda
100% av lararna ar  |Avstamning pa APT:er <90% 91-99% [100%
fortrogna med de nya
kursplanerna
Aktivitet Ansvarig Nar Utvarderas
genomfort
Uppratta verksamhetsplaner och/eller Samtliga chefer Januari 2022 Juni 2023
arbetsplaner for varje enhet eller tillsammans med
avdelning. | planerna anges aktiviteter och | understallda medarbetare
arbetssatt for maluppfyllelse.
Uppratta en elevhalsoplan Elevhalsochef Januari 2022 Juni 2023
Malgruppen av elever och vardnadshavare | Enhetschefer Juni 2022 Lopande
med samiska som modersmal ska sarskilt under samrad
beaktas for att sakra minoritetssprakets samt dec
och minoritetskulturens overlevnad. 2023
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Utvéardera befintlig plan och upprétta en Samtliga chefer Juni-Augusti Juni 2023-
ny plan mot diskriminering och krankande | tillsammans med 2022 augusti 2023
behandling inom varje enhet utifran lokala | arbetslagsledare,
behov och forutsattningar. medarbetare och med

elevhalsoteamet som

stod
Tydlig information till och kommunikation | Samtliga chefer Lopande Juni 2023
med medarbetarna om mal och uppdrag
samt resultatuppfoljning. P4 FOKUS-
konferenser, APT och RUS-samtal.
Genomfdrande av verksamhetsbesok med | Samtliga chefer med Lépande Juni 2023
stod av FOKUS observationsprotokoll. understalld pedagogisk
(Efter Corona) personal
Tydlig information till och kommunikation | Samtliga chefer Lopande Juni 2023
med brukarna
Uppdatera FOKUS-kalendariet sa att Ledningsgruppen Februari Juni 2023
utvardering/avstamning och planering av
verksamheten framgar.
Genomfora utvarderingar av Samtliga chefer Lopande Juni 2023
malomradena l6pande enligt FOKUS-
kalendariet. (Enkater, elevrad, matrad;
RUS-samtal, FOKUS-konferenser etc)
En genomtéankt tjdnsteférdelning samt Rektorer Aug 2022 Dec 2023
schema infor 14 2022/23
Utbilda handledare i MHFA Skolchef/Folkhalsorad Dec 2022 Dec 2023
Utbilda chefer i valdsprevention - Vald Skolchef/HR-chef Juni 2022 Juni 2023
som arbetsgivarfraga
Utred en kommande satsning pa en Skolchef/Elevhalsochef/ Mars 2022 Dec 2023
anstalld halsopedagog inom Utbildning Rektorer
som en viktig aktor i det halsoframjande
arbetet
Utveckla elevhalsoplanens kapitel kring Skolchef/Elevhalsochef/ Aug 2022 Dec 2023
det hdlsoframjande arbetet i skolan Rektorer/Arbetslagsledare
Utveckla en barnhalsoplan och utred Skolchef/Rektor/ Aug 2022 Dec 2023
mojligheten att ha en halsoprofil i Sorsele | Arbetslagsledare
forskolor
Utreda en eventuell gemensam studiedagi | Rektor och forsteldrare Juni 2022 Juni 2023

juni med annan kommun kring

kursplaneférandringarna
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Studiedag i januari och juni med

kursplaneinnehall

Forstelarare

Juni 2022

Juni 2023
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4. Oka invanarantalet med 25 personer per ar fram till &r 2040

Kommundvergripande matt:

DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD |GUL |GRON
Oka 8,0 (av 10,0) SCB medborgarundersokning 7,0 7,1-7,9 8,0
invanarantalet vart 3:e ar. Hur n6jd ar du med

med 25 personer din kommun i helhet som en

per ar fram till plats att bo och leva pa?

2040

Oka +25invanare /1 nov [SCB befolkningsstatistik <0 1-24 225
invanarantalet

med 25 personer

per ar fram till

2040

Verksamhetsspecifika matt:

Inga

Aktivitet Ansvarig Nar Utvarderas

genomfort

Uppmarksamma och synligg6r internt och Enhetschefer med | Dec 2022 Juni 2023 och
externt vara goda exempel i utsedda dec 2023
utbildningsverksamheterna genom att stodpersoner
fotografera och skapa pressreleaser tillsammans
med kommunens kommunikator och
webbansvarig. Aven intranatet och sociala
medier kan anvandas for att sprida fina exempel
ur verksamheterna.

Den nya grafiska profilen starker det visuella Samtliga chefer Aug 2022 Juni 2023
intrycket av Sorsele kommun och anvands vid
savél intern och extern kommunikation for 6kad
igenkanning. Profilen férankras hos
medarbetarna.

Ett gott vardskap vid moten och kontakter sadval | Samtliga chefer Lopande Juni 2023
internt som externt.

Att vi som chefer och ledare i Sorsele kommun dr | Samtliga chefer Lépande Juni 2023
goda ambassadorer for Sorsele kommun som i
positiva ordalag lyfter fram var verksamhets och
organisations styrkor.

Vi star upp for och kommunicerar kommunens Samtliga chefer Lopande Juni 2023
vision och vardeord i olika sammanhang.
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Vi foljer rutinen for klagomalshantering och
kommunicerar regelbundet med vara brukare i
rektorsbrev och vid féraldramoten sa att de far
aktuell information samt kommer till berérd
enhetschef med sin eventuella kritik och sina
forbattringsforslag.

Samtliga chefer

Lopande

Juni 2023

Uppfoljning klagomalshantering infor varje SUU

Skolchef + rektorer

Lopande

Dec 2023

Antagen av kommunstyrelsen 2022-11-29 § 191

SORSELE KOMMUN | 15




5. Kommunens verksamheter/enheter och personal ska bidra till utveckling for
att kommunen ska vaxa och vara livskraftig

Kommunovergripande matt:

DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROGD GUL | GRON
Kommunens 4,0 (av 6,0) Svenskt Naringslivs <3,4 3,5-3,8 3,9
verksamheter, undersokning om
enheter och Foretagsklimat. Fragan som
personal ska avser service och bemotande.
bidra till
utveckling for
att kommunen
ska vdxa vara
livskraftig.

Verksamhetsspecifika matt:

DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROGD GUL | GRON
Kommunens 4,0 (av 6,0) Svenskt Naringslivs <3,4 3,5-3,8 3,9
verksamheter, undersdkning om
enheter och Foretagsklimat. Fragan som
personal ska avser relationen till skolan.
bidra till
utveckling for
att kommunen
ska vaxa vara
livskraftig.

Andel legitimerade 100% Avstamning gentemot <90% P1-95% [=96%
ldrare som far LLL kriterierna vid RUS-samtal
Antal legitimerade| Minst 1 per avdelning |Avstdmning i augustiinfor nytt 1/avd >1/avd
forskollarare lasar
Aktivitet Ansvarig Nar Utvarderas
genomfort
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Samtliga legitimerade larare och Skolchef och rektorer Lopande Juni 23

forskollarare i kommunen har ett

[6netillagg om 2500 kr/man for att bedriva

utvecklingsarbete. Utvarderas vid RUS-

samtal.

Forstelararnas och arbetslagsledarnas Skolchef och Rektorer Juni 2022 Juni 23

utvecklingsuppdrag fortydligas av

rektorerna infér ny termin.

Ledarskapsutbildning genomfors.

Varje enhet upprattar en verksamhetsplan | Rektorer Januari 2022 | Juni23

eller arbetsplan som anger vad som ska

prioriteras att utvecklas lokalt.

Ett gott chefsstod behover finnas kring Skolchef/Verksamhetschef | Lopande Juni 23

lOner stod

Ett gott chefsstod behover finnas kring Skolchef/Kommunikator Lépande Juni 23

media/kommunikation

Ett gott chefsstod behover finnas kring Skolchef/Verksamhetschef | Lopande Juni 23

budgetarbetet och ekonomifragor stod

Ett gott chefsstod behover finnas kring Skolchef/HR-chef Lépande Juni 23

HR-fragor

Ett gott stod behdver finnas kring Skolchef Lopande Juni 23

systematiskt kvalitetsarbete

Ett gott stod behover finnas kring FOKUS- | Skolchef/rektor Lopande Juni 23

kalendariet + organisationsskissen +

handboken

Ett gott chefsstod behover finnas kring EHT-Administrator Lopande Juni 23

SAM och SBA (skyddsronder,

branddvningar, brandparmar)

Ett gott chefsstod behover finnas kring IT | Skolchef/ Lépande Juni 23
Verksamhetschef stod

Deltagande i projektet "En kommun fri Skolchef, elevhalsochef Lopande Juni 23

fran vald” och rektorer

Deltagande i projektet HLT (Halsa- Skolchef, elevhalsochef Lépande Juni 23

Larande-Trygghet) och rektorer

Plan for Entreprendrskap i skolan Susanne Klingborn i Lopande Juni 23

utvarderas och uppdateras. samrad med rektorer
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