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FORVALTNINGSBERATTELSE

1.

1.1 MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Fullméaktige 1 Sorsele har faststillt vision, kom-
mundvergripande, samt verksamheternas sex olika
mal. Med detta som grund har verksamheternas en-
heter, tillsammans med medarbetare arbetat fram
och faststillt sina egna mél. Dessa mal ska leda mot
verksamhetens gemensamma mél. Verksamhetsche-
fer har gjort en samlad bedémning av hur egna en-
heter lyckats i sin maluppfyllelse och med detta som
grund bedomt pa vilket sétt det av fullméktige fast-
stillda malet natts.

Kommunchefen har gjort motsvarande bedomning
av hur verksamheterna nétt sina mal och med detta
som grund beddmt kommunstyrelsens maluppfyl-
lelse.

Vision — ”Ett livskraftigt Sorsele — dér vi tillsam-
mans skapar ett hallbart och generdst samhille for
alla.”

Overgripande mal (kommunstyrelsens mal)

”Sorsele kommun &r en service- och myndighets-
organisation dir helhetssyn och samverkan préglar
arbetet for medborgarnas bésta. Verksamheten i den
samordnade forvaltningen kénnetecknas av hog kva-
litet. Ett gemensamt synsitt i hela organisationen ar
att verka for en social-, ekologisk och ekonomisk
héllbar tillvéxt som dven dr smart och inkluderande”

Kommunstyrelsens sammanfattade bedomning
avseende maluppfyllelse for 6vergripande mal

Bedomningen pé allmdnna verksamheten &r att
maéluppfyllelsen &r god.

For tillvaxtverksamheten har malen delvis uppnétts.
Att tillvaxtchefen slutade i oktober har givetvis
bromsat utvecklingen lite.

For tekniska verksamheten har mélen delvis upp-
natts.

Resultat maluppfyllelse och kvalitet

Barn och utbildningsverksamheten har inte uppnatt
maélen pga att dom har 1dng vég till en hog nationell
kvalitet. Vissa parametrar har dnda gatt framat.

Socialtjanstverksamheten beddmer att mélen till
overviagande del inte uppnats.

Sammanfattningsvis bedoms att mélen uppnatts del-
vis.

Verksamhetsspecifika mal aterfinns och beskrivs
nirmare under respektive verksamhetsberittelse, ka-
pitel 15-21.

1.2 VERKSAMHET

e Sorsele lyfte till 52a plats i foretagsran-
kingen, 3a i Norrland. Det innebéar 39 place-
ringar béttre dn 2016.

e  Kommunchefen sedan sex &r tillbaka slutade
i september. Nya kommunchefen paborjade
sin tjdnst 1 januari 2018.

e  Tillvixtchefen slutade i oktober och ingen ny
har tillsatts.

1.3 FRAMTIDEN

e Tre nya statliga jobb kommer till Sorsele i
april 2018 och forhoppning om fler finns.

e  Pengar fran tillvaxtverket. 1,76 mkr kommer
delas ut under tre ar med start 2018.

e  Fler ekonomiska 16ften fran landsbygdskom-
mittén som kan komma att gagna Sorsele.

e  Enniéringslivsutvecklare kommer att rekryte-
ras under 2018.

e  Omtag pa mal- och resultatstyrning kommer
att goras under 2018.
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2. Politisk organisation
Revisorer (5 ledamster) Overformyndare
KOMMUN- (1 ledamat)
FULLMAKTIGE
Valndmnd (5 tedamoter) (21 ledamdter)
Valberedning
SorseleBo AB (5 ledamter)
Trepartens
Renhallningsndmnd
(1 ledamot) Sorsele Virmeverk AB
(Tillsammans med Norsjé {3 ledaméter)
och Mala kommuner)
Sambhillsbyggnadsnidmnd Krisledningsndmnd
3 lil-:i.ga;agaaterj Kommunstyrelse (3 ]edﬂ%tﬁ)
(9 ledzmdter)
I | I
Social- och
utbildningsutskott Tekniskt utskott Allmént utskott
(5 ledamster) (3 ledamater) (3 ledamdter)
Vid de tva senaste kommunvalen blev mandatfor- Utifrdn éndring i kommunallagen gavs kommuner
delningen i kommunfullméktige denna: mojlighet att ha farre &n 31 ledaméter 1 fullméktige
fran och med valet 2014. Kommunfullméktige beslot
Mandatperiod 2011- 2015- att dndra fran 31 till 21 ledamoter.
2014 2018
Socialdemokraterna 12 8 Efter valet hosten 2014 ingick vénsterpartiet, center-
Centerpartiet 7 4 partiet, moderaterna och kristdemokraterna en val-
Moderaterna 2 1 teknisk samverkan.
Kristdemokraterna 2 1
Miljopartiet 1 0
Vinsterpartiet 7 6
Sverigedemokraterna - 1
Summa 31 21



3.

Befolkningsforindringar

Befolkningen

2015 2016 2017

Foréndring -49 +19 -19
Antal invanare
per 31 dec 2516 2535 2516

Flyttn. Fodelse- Just. Summa

netto netto forandr.
2017 -7 -11 -1 -19
2016 +32 -13 +19
2015 -38 -18 +7 -49
2014 -11 -19 -30
2013 -54 -24 -78

Den 1:a november &r det datum som dr avgérande for
i vilken kommun medborgarna betalar skatt, vilket
har en stor paverkan pd kommunens ekonomi ef-
tersom budgeten bland annat baseras pa vilken folk-
méingd som kommunen berdknar vid detta datum.
Man kan i snitt rakna med att varje person “drar in”
cirka 64 tkr i bidrag och skatteintékter till kommunen
efterfoljande ar.

Befolkning 2015 2016 2017
Per 1:a novem- 2503 2541 2526
ber

4.

Sorsele blev ekokommun redan 1990. Sedan dess har
arbetet for att nd en hallbar utveckling i kommunen
pagatt pa bred front. Malet dr delvis att forena eko-
logiskt och ekonomiskt tdnkande for att driva ut-
vecklingen framéat. Naturresurser, arbetstillfillen
och ménsklig kompetens ska tas till vara.

Miljoredovisning

Det dr meningen att Sorsele Ekokommun ska handla
om hela kommunen, &ven om kommunstyrelsen har
ett huvudansvar inom ménga av atgdrderna sa &r det
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Befolkningssiffrorna &r hamtad fran SCB:s statistik.

Man 2["1 6 Kvinnor

scbh.se - befolkningspyramiden

av stor vikt att allménhet, foretag och foreningar in-
volveras i arbetet med genomforandet. Ekokommun-
programmet fungerar &ven som kommunens plan for
Agenda 21.

Under 2017 har kommunen arbetat med att ta fram
en ny oversiktsplan, som gick till utstéllning for att
kunna faststéllas under 2018. Miljomaélen och eko-
kommunarbetet kopplas till dversiktsplanearbetet
som dr tdnkt att vara forankrat och framsynt, samt
ge forutséttningar for en héllbar utveckling.
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Personalredovisning

UPPGIFTER BETRAFFANDE PERSONALSTRUKTUR

Uppgifterna ar hdmtade frdn 30 november 2017 om inget annat anges.

5.1 Antal anstédllda

Avdelning Tillsvidareanstillda Tidsbegr. anst. SUMMA
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Stodverksamhet** 22 18 2 3 24 21
Socialtjinstverk 102 101 8 18 110 119
Utbildningsverks. 84 83 27 30 111 113
Tillvixtverks. 14 13 8 8 22 21
Teknisk verks. 36 36 4 4 40 40
Totalt 258 251 49 63 307 314
5.2 Konsfordelning - tillsvidareanstédllda november 2017.
Avdelning Min Kvinnor SUMMA
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Stodverksamhet 5 4 17 14 22 18
Socialtjinstverk 17 19 85 82 102 101
Utbildningsverks. 12 11 72 72 84 83
Tillvixtverksamh 4 4 10 9 14 13
Teknisk verksamh 18 16 18 19 36 36
Totalt 56 54 202 196 258 251

Av de tillsvidareanstillda i1 Sorsele kommun ar ca 78 % kvinnor och 22 % min.

Koénsfordelningen kan tyckas vara ojamlik, men har en forkla-
ring i att huvuddelen av kommunens verksamhet ér tradition-
ellt kvinnliga arbetsuppgifter, som t ex vard, omsorg och

Antal tillsvidareanstillda

&0

barnomsorg.

53 Aldersfdrdelningen inom Sorsele kommun.

52 personer kommer att avga med pension under de ndrmaste
sju aren. Pensionséldern &r 67 ar men manga kan komma att
begédra avgang redan vid 65 ar. Under 2018 fyller 5 personer

65 éar.

5.4 Arbetad tid utdver ordinarie arbetstid.

70
60

50

20-294r

30-394r

40-493r

50-594ar

Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Stodverksamhet™* 1831 1865 3057 1472 1769 110* 34
Socialtjinstverk 4448 5807 6558 6 641 4958 3314 2956
Utbildningsverks. 1599 2 889 2123 3150 1579 1085 1272
Tillviixtverksamh. * * * * * 269 162
Teknisk verksamh * * * * * 765 804
Totalt 7 878 10 561 11738 11263 8306 5543 5228

*Fram t o m ar 2015 redovisades dessa verksamheter inom Kommunstyrelsens omrdde.
** Fram t o m ar 2015, bendmnt Kommunstyrelsen

60-



En person som innehar en heltidsanstéllning arbetar
ca 1.800 timmar / ar. Det innebér att

2016-ars timmar utéver ordinarie arbetstid motsva-
rar ca 3,0 arsarbetare.

5.5 Ej uttagen semester

Antal Antal

Verksamhet Dagar| Dagar
2016 2017

Stodverksamhet 434 342
Socialtjinstverks. 2299 2197
Utbildningsverks. 638 915
Tillviixtverksamhet 309 421
Teknisk verksamhet 752 772
Totalt 4432 4 647

Tabellen visar antalet sparade och ej uttagna se-
mesterdagar 2017-12-31 i jamforelse med 2016-12-
31.

Den totala semesterskulden uppgér till 6 176 536
exkl. arbetsgivaravgifter.

En heltidsanstélld arbetar ca 230 dagar /ar. Det in-
nebdr att antalet ej uttagen semester motsvarar ca
19 arsarbeten.
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5.6 Ferieloneskuld, ldrare
Den preliminéra ferieloneskulden uppgick 2017-12-
31 till 888 419 kr exkl. arbetsgivaravgifter.

5.7 Uppehéllsloneskuld, uppehéllsanstéllda
Den preliminéra uppehallsloneskulden uppgick
2017-12-31 till 92 709 kr exkl. arbetsgivaravgifter.

5.8 Total Ionesumma

Under 2017 har kommunen utbetalat en 1dnesumma
om 104 137 080 kr.

2016 utbetalades en 16nesumma om 99 962 288 kr.
Summorna inkluderar bilersdttning och traktamen-
ten 6ver schablon.

Arets inbetalda arbetsgivaravgifter uppgar till
32751931 kr
Under 2016 inbetalades 30 710 621 kr.

5.9 Redovisning av sjukfrdnvaro
Sammanstillningen omfattar samtliga arbetstagare
som under aret haft en eller flera anstéllningar, oav-
sett anstillningsform. Aven timavlénade, s k
springvikarier ingar i berdkningen.

Sjukfranvaron ar 8,8 % for 2017. Foregaende ar var
sjukfranvaron 8,5 %

Procent av arbetad tid 2011 (2012 | 2013 |2014 | 2015 |2016 |2017
Total sjukfrianvarotid 5,5 5,5 5,5 7,5 7,2 8,5 8,8
Omréknat i arsarbetare 18 18 18 24 23 26 26
Summa tid med l&ngtidsfranvaro 60 dgr eller mer 56,5 64,7 60,7 69,1 |63,7 |68,5 |61,8
Sjukfranvarotid kvinnor 6,5 6,9 6,9 9.9 9.4 10,0 |10
Sjukfranvarotid mén 3,0 1,2 4,0 33 5,5 43 5,5
Sjukfranvaro —29 ar 2,5 2,7 2,0 3,8 3,0 3,3 3,5
Sjukfranvaro 30-49 ar 5,5 5,7 4,5 7,6 7,9 6,9 7,4
Sjukfranvaro 50 och éldre 6,7 6,2 7.5 10 10,5 |[11,8 |12
Procent av arbetad tid

Sjukfranvaro Socialverksamheten 7,4 6,8 7,3 10,4 [10,4 [143 |12,8
Varav langtidsfranvaro 65 72,4 65,2 73,5 66,7 |70,6 |68,8
Sjukfranvaro Utbildningsverksamheten 43 4.1 4,0 6,2 4,2 5,8 7,6
Varav langtidsfranvaro 422 51,2 44,2 65,5 46,5 |66,2 |529
Sjukfranvaro Kommunstyrelsens omrédden 2,1 3,1 3,1 2,9 5,8 4.5 -
Varav langtidsfranvaro 15,3 51,1 65 443 |69 63,5 |-
Sjukfranvaro Stodverksamheten * * * * * * 2,8
Varav langtidsfranvaro * * * * * * 18,8
Sjukfranvaro Teknisk verksamhet * * * * * * 3,7
Varav langtidsfranvaro * * * * * * 34
Sjukfranvaro Tillvixtverksamheten * * * * * * 2,8
Varav langtidsfranvaro * * * * * * 82,2

*Fram t o m dr 2016 redovisades dessa verksamheter inom Kommunstyrelsens omrdde.




5.10 Personalvard

Att ha en frisk och hélsosam personal &r ett mal for
kommunens verksamhet.

Alla anstéllda har rétt till antingen betald motion pa
arbetstid, detta genom en sé kallad motionstimme
dér arbetsgivaren satsar en halvtimmes arbets-
tid/vecka och den anstéllde en halvtimme av sin fri-
tid, eller ett bidrag till friskvardsaktiviteter pa fritid.
Bidraget édr 275 kr/halvar och kan nyttjas tva génger
per ar.

Vidare ar Sorsele kommun en rokfti arbetsplats och
anstéllda som vill sluta roka kan erhalla hjédlp med
detta.

5.11 Foretagshdlsovard

Sorsele kommun har avtal om foretagshélsovard
med Previa.

De erbjuder hjilp och stdd via bland annat hélso-
kontroller, horselkontroller, ergonomikontroller av
arbetsplatser och stodsamtal bade enskilt och i

grupp
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Sorsele kommun har ocksa tjansten Sjuk och Frisk
via Previa, vilket innebér att samtliga anstillda har
tillgéng till rddgivning med sjukskoterska dygnet
runt och det ar ocksa dit som man sjukanmaéler sig.
Med hjélp av den tjansten har samtliga chefer till-
géng till hjélp med tidiga insatser och adekvat sta-
tistik. Sorsele kommun har ocksa via Previa inlett
ett mélinriktat arbete for komma till ratta med den
okande sjukfranvaron.

5.12 Rehabiliteringsverksamhet

Arbetsgivaren har ett langt gdende ansvar for an-
stillda som pa grund av sjukdom inte klarar av sitt
arbete.

Dessa personer skall i mojligaste mén rehabiliteras
sa de kan aterga till sitt ordinarie arbete eller i andra
hand, omplaceras till andra arbetsuppgifter.

Arbetet med rehabilitering skots enligt plan och
sker ocksé i samarbete med arbetsformedlingen
som Overtagit en del av forsdkringskassans arbets-
uppgifter.
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6.

6.1 FINANSIELLA MAL

Kommunfullméktige har tidigare ér faststéllt finansi-
ella mal. Hur dessa uppfyllts framgér nedan:

Maluppfyllelse

Finansiella mél 2017-12-31

Resultatet fore extraordinira

poster skall uppga till minst Ll nmg e il

4 MKr. 5,1 mkr.

Investeringar som inte avser
affarsmassig verksamhet
skall under en fyraarsperiod
hogst uppga till 90% av
avsrkrivningsnivan.
Kassabehallningen skall
minst uppga till 10 mkr
Soliditeten skall for koncer-
nen uppga till 0.0% inklu-
sive pensionsskulden senast
ar 2025 (2015 uppgick soli-
diteten till -26,1%).
Resultatet fore extraordinira
poster skall uppga till minst
4 Mkr.

Kassabehallningen
54,1 mkr per 171231.

Det ackumulerade un-
derskottet ar aterstallt.

Vi kan konstatera att tre av de fem finansiella mélen
har uppnatts.

6.2 NETTOKOSTNADSANDEL

Arets resultat r till stor del beroende av att kommunen
far in skatteintdkter och statsbidrag. Dessa beror i sin
tur pa antalet invanare kommunen har. En avgdrande
faktor for den ekonomiska utvecklingen ér att kommu-
nen kan behalla nuvarande antal invénare och pa lang
sikt stabilisera situationen. Under 2017 minskade in-
vanarantalet med 19 och vi var vid arsskiftet 2516 per-
soner.

En grundldggande forutséttning for en hallbar ekono-
misk utveckling &r att balansen mellan 16pande inték-
ter och kostnader inklusive finansnetto &r god. Ett méatt
pa detta dr nettokostnadsandelen som innebar kostna-
dernas procentuella andel av de totala intdkterna fran
skatter och statsbidrag. For att ha en héllbar utveckling
kan 98 % ses som ett bra riktmirke. Av diagrammet
framgar att kommunen legat under grénsen senaste tre
aren.

Finansiell analys av kommunen

Nettokostnad i % av

skatteintakter

106,0
101,0
96,0 -
91,0 - I I [
86,0 - ; ; ; ;

2013 2014 2015 2016 2017
6.3 NETTOINVESTERINGAR I RELATION

TILL AVSKRIVNINGAR

Nyckeltalet visar hur mycket kommunen reinvesterar
i forhéllande till att anldggningstillgdngarna minskar i
virde.

2013 2014 2015 2016 2017
Nettoinvesteringar 8110 19286 7041 6858 9756
Avskrivningar 8383 8665 8444 8839 6019
Nettoinvesteringar/
avskrivningar (%) 97 223 83 78 162

Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar
20000 -

15000

10000

5000 -

2013 2014 2015 2016

M Nettoinvesteringar W Avskrivningar

2017



6.4 ARETS RESULTAT

Resultatrdkningen redovisar ett dverskott med 5,1 mkr
vilket dr 1 mkr béttre 4n budget.

De frimsta anledningarna till det stora dverskottet ar:

- Att Allméinna- och tillvaxtverksamheten gor 3 mkr
battre 4n budget frimst pa personalkostnader.

- Att Barn- och Utbildningsverksamheten gor ett re-
sultat pa 2,5 mkr battre 4n budget

- Att rintekostnaderna pa vara langfristiga lan har
fortsatt varit extremt laga; 1,3 mkr béttre d4n bud-
get.

I det totala 6verskottet ingar dven nagra storre budget-

overskridande poster:

- Kommunen har avskrivit en fordran pa Sorsele
Viarmeverk om 1 mkr

- Kommunen har givit ett driftbidrag om 0,9 mkr till
SorseleBo for att genomfora en renovering i bo-
stadsbesténdet.

- Flyktingverksamheten fick in 3,0 mkr mindre dn
budgeterat p.g.a. av minskat mottagande.

Arets Resultat

10,0 8,6
6,3

5,0

0,0

-5,0

-10,0 - 74

6.5 UTREDNING AV BALANSKRAVET

arets resultat enl resultatrakningen 5131
jus reavinster -1419
arets resultat efter balanskravsjusteringar 3712
resultatutjiamningsreserv 0
arets balanskravsresultat 3712

IB ackumulerade, ¢j aterstallda negativa

resultat 0

Arets balanskravsresultat enligt balans-

kravsutredningen 3712
3712

UB ackumulerade negativa resultat att
aterstalla 0

-10 -
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6.6 SOLIDITET INKLUSIVE
PENSIONSFORPLIKTELSE

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

- -13,4%
-16,7%

-29,3% -29,5%
-26,1%

| -28,6% 30,7% -30,5%

6.7 LANEFINANSIERINGSGRAD

Den totala laneskulden uppgar till 94,2 mkr och alla
kommunens lan finansieras av Kommuninvest dér rén-
tekostnaderna pa nyupptagna och rorliga lan under aret
varit fortsatt extremt formanliga. Amortering gors i
samma omfattning som tidigare, 2,2 mkr per &r.

100 000

95 000 /\
Langfristiga lan /

90 000 7

85 000 I

80 000 \\ 7/

75 000 \/

70 OOO T T T T T T T T T 1

2008 2010 2012 2014 2016

5000 -

4000 -

Rantekostnader langfristiga Ian

3000 -

2000 -

1000 T T T T T T T T T 1
2008 2010 2012 2014 2016

Kommunens lanefinansieringsgrad anger hur stor an-
del av koncernens tillgdngar som é&r finansierade av
fraimmande kapital. En hog belaningsgrad kan indikera
att utrymmet att finansiera ytterligare investeringar &r
begransande.

2013 59,0%
2014 60,5%
2015 67,1%
2016 70,0%
2017 65,9%



For 2017 sjunker lanefinansieringsgraden igen och be-
finner sig nu pé 65,9%. Forklaringen ligger i att inga
nya lan har tagits.

6.8 PENSIONSATAGANDE

Arets pensionskostnader uppgar till 11,5 mkr. inkl.
sdrskild 1oneskatt.

Pensionskostnaderna bestar av l16pande utbetalningar,
skuldékningen och den individuella pensionen samt
I6neskatten pa 24,26%.

Tidigare beslut och inbetalning till en sarskild forsak-
ring av pensionskostnaderna innebér att kostnaderna
reducerats. Enligt KPAs berdkningar kommer dock
kostnaden stadigt att 6ka kommande ar sérskilt vad av-
ser den individuella delen.

Pensioner intjdnade fore 1998 tas upp i kommunens
arsredovisning som en ansvarsforbindelse. Denna for-
bindelse har till detta &r minskat négot till 98,2 mkr
inkl. 16neskatt.

Eget kapital och ansvarsforbindelse
(pensioner)

mEgetkap  mPensioner

2013 2014 2015 2016 2017

I pensionsavséttningar ingar dven pensionsskulden for
fortroendevalda, 1,2 mkr, s som foreskrivs i RKR re-
kommendation nr 2. Nedan foljer en sammanfattande
redovisning av pensionsforpliktelser och pensionsme-
del.

-11 -
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Pensionsférvaltning 2017 2016
Avsattningar till pensioner
(i balansrakningen)

3123 3363

Ansvarsforbindelser (inklu-
sive sarskild I6neskatt)

d.v.s. pensionsforpliktelser 96 561 98 226
aldre an 1998 som inte ta-
gits upp i balansrdkningen
Totala pensionsforpliktelser | 99 684 101 589

Prognos éver pensionskostnad inkl. sdrskild loneskatt

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Prognos dver pensionsskuld inkl. [oneskatt

50 000 ¢ -
80 0004 -
700004 -
60 000 -
50 0004 -
400004 -
30000 % -
20000 ¢ -
10 000 4

2017-12-31

2019-12-11 2021-12-31
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6.9 PROGNOSSAKERHET OCH

BUDGETFOLJSAMHET Prognos  Bokslut prognos -
Budgetfoljsamheten ar ett matt pA kommunens finan- 2017-06-30 2017 utfall
siella kontroll. En god prognossikerhet tillsammans KF. Revision. Overf 1032 1016 16
med god budgetdisciplin medfor att behoven av buf- ’ ’
. N Kommunstyrelsen -169 987 -167 878 2109
fertar minskar. Genom en god prognossidkerhet har Varav Allman vht 19214 18 507 707
kommunen ocksa léttare att anpassa sig till eventuella - varav ) mf:m v i i
svingningar i ekonomin pa kort sikt. - Varav T|||va.xtvht -8 865 -7193 1672
Jamfort med budgetuppfoljningen per 17-06-30 har - Varav Teknisk vht -18912  -18 531 381
ndmndernas resultat totalt forbéttrats med 1,9 mkr. - Varav Barn- och utb.vht 68707 -67914 793
- Varav Socialtjanstvht 67074  -66 749 325
flykting 12785 11015 -1 770
Samhallsbyggnads-
nadmnd -6 315 -6 553 -238
Totalt -177 334 175447 1887
6.10 DRIFTREDOVISNING
Budget Bokslut Avvikelse
Kommunfullmaktige, revision, éverform -1000 -1016 -16
Kommunstyrelsen -170 737 -167 878 2 859
- varav allman verksamhet -19 698 -18 507 1191
- varav tillvaxtverksamhet -8994 -7 193 1801
- varav teknisk verksamhet -18 572 -18 531 41
- varav utbildningsverksamhet -70 460 -67 914 2546
- varav socialtjanstverksamhet -67 013 -66 749 264
Flykting 14 000 11015 -2 985
Samhallsbygnadsnamnden -6 389 -6 553 -164
Verksamhetens nettokostnad -178 126 -175 447 2679
Skatter o bidrag 186 401 174 743 -11 658
Finansnetto, avskrivningar mm -4 275 5836 10111
Resultat fére nedskrivningar 4 000 5131 1131
Jamforelsestérande poster - - -
Resultat 4000 5131 1131

Totalt redovisar ndmnderna ett dverskott jmf budget
med 2,7 mkr.

Allménna- och tillaxtverksamheten gor tillsammans
ett dverskott pa 3,0 mkr pa grund av légre personal-
kostnader.

Storsta avvikelsen finner vi pa flyktingverksamheten

som gar 3,0 mkr sdmre &n budget. Dér har staten

kraftigt minskat bdde mottagande och erséttning for

nyanldnda. Nagot som mérks tydligt i vir kommun da

erséttningen 2016 totalt uppgick till 28,2 mkr att jam-

fora med arets 11,0 mkr.

Barn- och utbildningsverksamheten gor ett dverskott
med 2,5 mkr framfor allt tack vare ldgre kostnader for
skolskjutsar, statsbidrag for omstéllningskostnader
samt lagre personalkostnader pa SFI.

-12 -
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ARSREDOVISNING 2017

Redov Budget Redov Aterstar  Prognos
Intakter Utgift Kostnader Utfall budget bugetavv
Pagaende investeringsprojekt
Ortsam.bindné&t Sor-Granna 2100 000 - - 2100 000 0
Lekplatser 2017 117 000 387 096 387 096 -270 096 0
Moderniser gatljus 2016 1784619 1375400 1375400 409 219 0
Atg badsjén,brygga,lekpar 289 011 242 829 242 829 46 182 -100 000
SJ-plan/rastplituristinfo fonderade byg- 127 813 127 813 -127 813 0
deavgiftsmedel
V-skolan A-hus 2017-2018 5175000 6115784 6115784 -940 784 0
V-skolan F-hus 2017-2018 9525 000 393333 393333 9131667 0
V-skolan A-,F-hus fordyringar 2018 2500 000 - - 2500 000 0
Energisparatgarder 2017 250 000 57 855 57 855 192 145 0
Isbana 2017 -50 000 1120775 1120775 1170775 -600 000
Reservkraft MSB 2017 600 000 15 586 15 586 584 414 0
Centralkok 2017 300 000 72999 72999 227002 0
Lappmesen handpenning Kf§83 171127 540 000 540 000
Tranan handpenning Kf§83 171127 150 000 150 000
Slutférda investeringsprojekt
Kyla serverrum 2016 - 34 323 34 323 -34 323
V-skolan C-hus 2016 -149 250 - -149 250 149 250
Biblioteket 2015-2016 -350 000 - - -350 000 350 000
Hembygdsg.fast.atg. 2017 - 250 000 236 191 236 191 13810
Hembygdg.markatg. 2017 200 000 75 211 75 211 124 790
-499 250 23290630 10869985 10370735 13284 685

Av totalt 16 investeringsprojekt med en budget pa 23,0 mkr har 4 st slutforts. Ett antal projekt dverfors till 2018 och
kommer att slutforas under detta ar. Sérskild redovisning for varje investeringsobjekt kommer att separat redovisas
kommunfullméktige.

- 13 -
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Q 4

7. Ekonomifakta

2017
Antal invanare den 31 december 2516
Total utdebitering inkl kyrkoavgift 35,85
Varav kommunal utdebitering 23,15
Ekonomiskt resultat, tkr
- fordndring av eget kapital 5131
varav
- fordndring av rorelsekapital 13 947
- forédndring av anldggningskapital -346
Rorelsekapital, tkr 21012
Skatteintiikter 186 795
varav
Egna skatteintdkter 108 484
Skatteutjamning 78 311
Investeringar, brutto, tkr 11 865
Tillgangar och skulder
- Anlaggningstillgangar, tkr 139 688
per invénare, kr 55520
- Omsittningstillgangar, tkr 90 888
per invénare, kr 36 124
- Léngfristiga 14n, tkr 92011
per invanare, kr 36570
- Kortfristiga skulder, tkr 69 876
per invanare, kr 27773
Eget kapital, tkr 65 736
Sorsele per invanare, kr 26 127
Lanefinansieringsgrad % 65,9
(langfristiga 1an/anlaggningstill-
gangar
Soliditet i % -13,4
(eget kapital i % av de totala tillgdngarna inkl pensions-
skuld)
Balanslikviditet 1,30

(omsittningstillgangar/kortfristiga skulder)

- 14 -

2016

2535

35,85
23,15

8 600

16 005
-7 366

23071

174 455

105 855
68 600

6 858

136 237
53742
89 396
35265
95 340
37 609
66 325
26 164

60 604
23907

70,0

-16,7

1,35
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FINANSIELLA RAPPORTER

8. Resultatrakning

Kommun Koncernen
Avvi-

i tkr not Budget 2017 kelse 2016 2017 2016
Verksamhetens intdkter 1 118 705 112 154 -6 551 149 993 124 878 159 258
Verksamhetens kostnader 2 -290006  -286 864 3142 -299103| -296036 -304380
Av- och nedskrivningar 3 -8 800 -6 019 2781 -15516 -8 768 -18 448
Verksamhetens nettokostnader -180 101 -180729 -628 -164 626 | -179926 -163570
Skatteintakter, egna 4 107 832 108 484 652 105 855 108 484 105 855
Skatteutjamning, generella statsbi-

drag 5 78 569 78 311 -258 68 600 78 311 68 600
Finansiella intakter 6 300 426 126 162 446 200
Finansiella kostnader 7 -2 600 -1 360 1240 -1391 -1804 -2 003
Skattekostnader -453 -130
Arets resultat 4 000 5131 1131 8 600 5058 8 953

-15 -
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9. Balansrakning

Kommun Koncernen

2017-12- 2016-12-| 2017-12- 2016-12-
TILLGANGAR not 31 31 31 31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 8
Fastigheter, anlaggningar 122 182 117 866 153 260 149 810
Maskiner, inventarier och fordon 747 1029 10 227 12 063
Pagaende investeringsprojekt 6 991 6 598 6991 6 599
Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier, andelar 9 9767 9767 1840 1829
Langfristiga fordringar 10 976 0 0
Summa anlédggningstillgangar 139 688 136 237 172 319 170 300
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 1244 1348
Fordringar 11 36 834 40 682 40418 44 200
Kassa o bank 54 054 48 714 64 231 56 834
Summa omsattningstillgangar 90 888 89 396 105 893 102 383
Summa tillgangar 230 576 225 633 278 212 272 683
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Eget kapital 12 65 736 60 604 68 216 63 158
ddrav ek andel av obeskattad reserver 2517 2201
ddrav drets resultat 5131 8 600 5058 8953
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och likn forpl 13 3123 3363 3123 3363
Summa avsattningar 3123 3363 3123 3363
SKULDER
Langfristiga skulder 14 92 011 95 340 130 827 134 316
Kortfristiga skulder 15 69 707 66 325 76 047 71845
Summa skulder 161 718 161 665 206 874 206 162
Summa eget kapital, skulder och avsattn 230 576 225633 278 212 272 683
Summa ansvarsfoérbindelser 16 137 022 140 965 96 991 98 752

-16 -
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat

Justering for avsattningar (pensioner)
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring av ro6-
relsekapital

Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar
Okn(-)/minskn(+) férrad
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Overtagande av tillgdngar

Forsaljning av anlaggningstillgangar
Forvarv avimmateriella tillgangar
Forsaljning avimmateriella tillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Forsaljning finansiella tillgangar

Medel av investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning |&ngfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Ovrig finansiering

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

-17 -

not

14
3
18

9

9

10

15
15

2017 2016
5131 8 600
-240 481
6019 15516
976 -
11886 24597
3847  -6433
3382 -362
7229 -6795
-11865  -6858
1419 1159

: 674
-10446  -6373
3329  -2219
3329 -2219
5340 9211
48714 39503
54054 48714
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11. Tillaggsupplysningar

(tkr)
Not 1- Verksamhetens intakter Kommun Koncernen

2017 2016 2017 2016
Forsaljningsintakter 1016 816 4 633 6 093
Taxor och avgifter 18 593 17 499 18 594 17 499
Hyresintakter och arrenden 8 864 9165 15 627 17 162
Bidrag 64 384 97 107 64 384 97 107
Fors av vht och konsultt;j. 5592 5550 5592 5550
Ovriga intdkter 12 284 18 818 14 630 14 810
Reavinst o utrangeringar 1419 1038 1419 1038

Summa verksamhetens intdkter

Varav projektverksamhet

Not 2 - Verksamhetens kostnader

112154 149993

20 687 27 603

Kommun

2017 2016

124 878 159 258

20687 27 603

Koncernen

2017 2016

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkép anl, underh.mat.
Brénsle, energi och vatten
Kép av huvudvht

Lokal- och markhyror
Ovriga tjanster

Lamnade bidrag

Ovriga kostnader

Summa

Varav projektverksamhet

144 864 138883
4187 4708
3498 3298
7 489 6979
48 968 54 042

2174 1796
35769 44 748
13 686 13434
26228 31214

286864 299 103

20 408 23480

146 400 139 470

4187 4708
6 050 6 295
9 985 9992
48 968 54 042
599 1378

38 020 40971

13 686 13 434
28 140 34088

296 036 304 380

20 408 23480

Not 3 - Av- och nedskrivningar Kommun Koncernen

2017 2016 2017 2016
Inventarier och fordon 282 540 1835 2063
Byggnader 5737 8299 6933 9708
Nedskrivningar 6677 6677

Summa avskrivningar

-18 -
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Not 4 - Skatteintdkter Kommun Koncernen

2017 2016 2017 2016
Egna skatteintakter, preliminar 108 878 106 253 108 878 106 253
Slutavrakning aret fore 124 108 124 108
Prel slutavrakning aret -518 -506 -518 -506
Summa 108484 105 855 108484 105 855
Skatteintdkterna for 2017 dr berdknade med SKL:s prognos enl RKR anvisning 4.2
Not 5 - Skatteutjamning, statsbidrag Kommun Koncernen

2017 2016 2017 2016
Inkomstutjamning 35780 31 605 35780 31 605
Strukturbidrag 5682 5597 5 682 5597
Kostnadsutjamning 29 483 26 880 29 483 26 880
Bidrag LSS-utjamning -3408 -3499 -3408 -3499
Fastighetsavgift 4 459 4391 4 459 4391
Regleringsbidrag -25 -86 -25 -86
Sarsk kompensation férhoj. soc.avg - - - -
Vélfardsmiljarder 2015-2016 6 340 3712 6 340 3712

Summa

78 311 68 600

78 311 68 600

Not 6 - Finansiella intdkter Kommun Koncernen

2017 2016 2017 2016
Utdelning Kommuninvest 214 116 214 116
Ovriga rinteintakter 211 46 232 84
Summa 426 162 446 200
Not 7 - Rintekostnader Kommun Koncernen

2017 2016 2017 2016
Ranta langfristiga lan 1262 1350 1706 1958
Ovriga riantekostnader 98 41 98 46
Summa 1360 1391 1804 2003
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Not 8 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar Kommun Koncernen

2017 2016 2017 2016

Fastigheter o Anldggningar

Ingdende varden 117866 131230 149 810 164 411
Avskrivningar -5737 -8 299 -6 933 -9708
Arets anskaffningar 2213 1568 2543 1740
Omfoéring av pagaende investeringar 7 841 31 7 841 31
Arets forsaljningar = -121 = -121
Bortskrivet varde - -6 544 - -6 544
Utgdende vérde 122182 117 866 153 260 149 810
Inventarier

Ingdende varden 1029 1702 12 063 14 259
Avskrivningar -282 -540 -1835 -2063
Arets anskaffningar = - - -
Bortskrivet varde - -133 - -133

747 1029 10 227 12 063

Pdgdende investeringsprojekt

Ingdende varden 6 599 2378 6 599 2378
Nya investeringsprojekt 8233 4252 8233 4252
Aktiverade investeringsprojekt -7 841 -31 -7 841 -31

6991 6 598 6991 6 598

Ackumulerade Virden

Fastigheter o Anlaggningar 203446 193393 258 787 248 403
Ack avskrivningar -81265 -75528| -105619 -98 593
Inventarier 12 797 12 797 34912 34912
Ack avskrivningar -12050 -11768 -24 641 -22 849
Pagaende investeringsprojekt 6991 6 599 6991 6 599

129920 125493 170 479 168 471

-20 -
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Not 9 - Aktier och andelar Kommun Koncernen

2017 2016 2017 2016
SorseleBo AB 4000 4000 - -
Sorsele Varmeverk AB 4 000 4000 - -
Kommentus Gruppen AB 1 1 1 1
Min A/S 30 30 30 30
Inlandsbanan AB 120 120 120 120
Extra medlemsinsats Kl 2016 674 674 674 674
Andelskapital Kommuninvest 2011 183 183 183 183
Kommuninvest Ek for Forlagslan 700 700 700 700
Inlandskommunernas ek for 30 30 30 30
Vindeldlvskommunernas ek foér 30 30 30 30
HBV 72 61
Summa 9767 9767 1840 1829
Not 10 - Langfristiga fordringar Kommun Koncernen

2017 2016 2016 2015
Sorsele Varmeverk AB - 976 - -
Summa - 976 0 0
Not 11 - Kortfristiga fordringar Kommun Koncernen

2017 2016 2017 2016
Statsbidragsfordringar
Migrationsverket 5956 16116 5956 16116
Ovriga statshidragsfordringar 1667 1095 1667 1095
Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar, fakturering 3834 6 946 4 486 8738
Skattekonto och moms 7763 6429 7763 6429
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 569 10019 20 440 11 482
Ovriga fordringar 46 77 106 340
Summa 36 834 40 682 40 418 44 200

-21 -
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Not 12 - Eget kapital Kommun Koncernen

2017 2016 2017 2016
IB Eget kapital 60 604 52 004 60 604 52 004
justerat insatskapital kommuninvest
Eget kapitals andel av obeskattad reserver 2 554 2201
Arets resultat 5131 8 600 5058 27 856
UB Eget kapital 65 736 60 604 68 216 82 061
Not 13 - Pensionsmedel/Avsattningar Kommun Koncernen

2017 2016 2017 2016
Ingdende avsdttning 3363 2 882 3363 2 882
Nya forpliktelser under aret -240 481 -240 481
Varav
Ranteupprakning 49 47 49 47
Basbeloppsupprakning 38 -11 38 -6
Nya utbetalningar -162 -132 -162 -132
Intjdnad pension -806 597 -806 9
Nya efterlevnadspensioner 644
Ovrig post -3 -20 -3 -20

3123 3363 3123 3363
Avsattning pensioner 2513 2707 2513 2707
Upplupen I6neskatt 610 656 610 656
Summa utgdende avséttning 3123 3363 3123 3363
Not 14 - Langfristiga skulder Kommun Koncernen

2017 2016 2017 2016
Skulder till kreditinstitut
Kommuninvest 94 166 96 321 134 197 138 534
Avrakning Kortfristig del -2 155 -2 355 -4 337 -4 218
Summa 92 011 93 966 129 860 134 316
Arets amortering 1955 2219 4 456 3712
Arets nyupplaning = - - -
Ovrig Iangfristig utldning
SorseleBo AB - 1374 - -
latent skatteskuld - - 968 -
Summa - 1374 968 -
Summa langfristiga skulder 92 011 95 340 130 827 134 316
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Not 15 - Kortfristiga skulder Kommun Koncernen

2017 2016 2017 2016
Kortfristig del av anldggningslan, mm 2 155 2 355 4337 4218
Leverantorsskulder 13 604 8750 15 348 9963
Moms 172 1017 109 1091
Personalskatter 2191 2327 2191 2327
Okompenserad overtid 1094 1076 1094 1076
Semesterldneskuld, ferieléneskuld 7 158 6918 7 158 6918
Beraknade lagstadgade sociala avgifter 2539 2720 2 539 2720
Upplupen PO semesterléneskuld 3163 3074 3163 3074
Upplupen sarskild 16neskatt 3428 3335 3428 3335

Interimsskulder

Summa

34 204 34754

69 707 66 325

36 680 37123

76 047 71 845

Not 16 - Ansvarsforbindelser Kommun Koncernen

2017 2016 2017 2016
Borgen for lan i Sorsele Varmeverk 20581 22 463 - -
Borgen for lan i SorseleBo 19 450 19 750 - -
Borgen for egna hem 430 526 430 526
Pensionsskuld 77 709 79 049 77 709 79 049

Léneskatt pa pensionsskuld

Summa

Pensionsskuld

Ingdende ansvarsférbindelse
Rénteupprakning
Basbeloppsupprakning
Gamla utbetalningar
Aktualisering
Ovrig post
Utgaende ansvarsforbindelse
Loneskatt

Summa ansvarsforbindelse

Aktualiseringsgrad

Avgiftsbestimnd Alderspension inkl I6neskatt

Overskott i Sverskottsfonden

-23 -

18 852 19177

137 022 140965

79 049 82262

832 844
1465 281
-3 696 -3 609
73 52
-14 -780

77 709 79 049
18 852 19177
96 561 98 226

97% 95%

5971 5582
1460 887

18 852 19177
96 991 98 752

79 049 82262
832 844
1465 281
-3 696 -3 609
73 52

-14 -780

77 709 79 049

18 852 19177
96 561 104 513

97% 95%
5971 5582
1460 887
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Solidarisk borgen i Kommuninvest i Sverige AB

Sorsele kommun har 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sorsele kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbin-
delse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483
929 484 kronor och totala tillgangar till 349 243 746 321 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktel-
serna uppgick till 146 751 422 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 149 889 361 kronor.

Not 17 - Justering for ej likvidpaverkande poster Kommun Koncernen
2017 2016 2017 2016
Avskrivning av fordran pa Sorsele Varmeverk 976 - - -

=24 -



12. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning. Déarutéver har Radet for
kommunal redovisning utfirdat rekommendationer
om vad som kan anses som god redovisningssed for
kommuner. Avsteg frén radets principer redovisas
sarskilt.

Amorteringar under rikenskapsaret pa langfristiga
skulder redovisas som kortfristig skuld 1 bokslutet.

Anliaggningstillgangar har i balansrdkningen tagits
upp till anskaffningsvardet efter avdrag for planen-
liga avskrivningar. De skrivs av linjért, efter plan
och efter uppskattad nyttjandeperiod.

Kommunen komponentavskriver investeringar 6ver
200 tkr

Reparationer och underhall kostnadsfors.

Intern réinta berdknas pé objektens bokforda var-
den. Arets internrinta uppgar till 2,5 procent och
bygger pa en samhéllsekonomisk kalkyl 6ver den
femariga statsobligationsrdntan som kommunfor-
bundet gjort.

Intéikter for VA-anslutningar resultatfors med hela
beloppet direkt.

Intiktsrintor som inflyter efter periodskiftet men
tillhor rakenskapséret har fordringsforts och tillgo-
dordknats perioden.

Kapitalkostnader har berdknats efter nominell me-
tod vilket innebér att kapitaltjinstkostnaderna be-
raknas med avskrivning som tidigare pa investe-
ringens anskaffningsvirde och internrdntan berdk-
nas pé oavskrivet restvérde.

Kostnadsrintor hanforliga till perioden, men for-
fallna till betalning efter periodskiftet, har skuld-
bokforts.

Kommunens leasingavtal dr insamlade och beak-
tade men ingen sammanstéllning finns dé inget lea-
singavtal dr langre 4n 3 ar och beloppen inte &r vi-
sentliga. varfor vi anser att vi foljer RKR rekom-
mendation nr 13.

Leverantorsfakturor inkomna efter periodskiftet,
men hénforliga till perioden, har bokforts och belas-
tat periodens redovisning.

-25 -
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Loner, semesterersittningar och évriga lonefor-
maner har i stérsta mojliga utstrackning periodise-
rats till rétt tidsperiod. Timloner avseende decem-
ber har periodiserats.

De anstélldas fordran pa kommunen i form av spa-
rade semesterdagar, ferieloneskuld och dvertid har
skuldbokforts.

Pensionsskulden har bokforts enligt de fordndrade
principer som géller fr.o.m. ar 1998. Pensionsfor-
maner intjanade fore ar 1998 redovisas som an-
svarsforbindelse. Pensionsforméner intjdnade
fr.o.m. &r 1998 redovisas under rubriken ”Avsitt-
ningar for pensioner och liknande forpliktelser” i
balansriakningen. Periodens intjdnade pensionsfor-
méner ingdr i verksamhetens kostnader tillsammans
med periodens pensionsutbetalningar och sarskild
l6neskatt. I enlighet med Radet for kommunal redo-
visnings rekommendation, har den sirskilda I6ne-
skatten pa pensionskostnaden periodiserats. Den
sarskilda Ioneskatten ingar ocksa i ansvarsforbin-
delsen.

Skatteintikterna har berdknats och bokforts i en-
lighet med Sveriges Kommuners och Landstings
prognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella pa-
lagg i samband med l6neredovisningen i enlighet
med rekommendationer fran SKL.

Utstillda fakturor (kundfordringar) efter peri-
odens utgang, men hinforliga till tidsperioden, har
fordringsforts och tillgodogjorts redovisningen.

Leverantorsskulder och kundfordringar kan inne-
hélla bade forskottsbetalningar och skulder.

Vi foljer reckommendation nr 2 d4 kommunalradets
pension dr inberdknade i den ordinarie pensionsbe-
rakningen och kostnadsredovisningen. Férmanen
foljer gingse loneavtal.

Sammanstiilld redovisning

I den kommunala koncernen ingér de tvé heldgda
bolagen SorseleBo AB och Sorsele Virmeverk AB.
Inga fordndringar har skett i kommunens samman-
sattning.

Kommunen féljer radets anvisningar utom pa
foljande punkter:

Arlig forindring av outtagen semester och o kom-
penserad overtid belastar ej verksamhetens kostna-
der 16pande utan forst vid period- och arsbokslut.



Avskrivningar av anlaggningstillgangar pabdrjas ej
l6pande efter det att investeringar fardigstalls, utan i
dagslédget enbart vid period- respektive arsbokslut.
Réntekostnader aktiveras inte.

13. Begreppsforklaringar

Tkr = tusentals kronor
Mkr = miljontals kronor

Anliggningskapital ér eget kapital bundet i an-
laggningar. Utgor skillnaden mellan anldggnings-
tillgdngar och langfristiga skulder.

Anliaggningstillgangar ar fast och 16s egendom av-
sedda for stadigvarande bruk och innehav.

Avskrivningar dr planméssig vardenedsittning av
anldggningstillgdngar som motsvarar arets forbruk-
ning (kostnad).

Balansrikningen visar kommunens samtliga till-
gangar, skulder och eget kapital pa bokslutsdagen.
Balansrdkningen visar dven hur kapitalet anvénts
(tillgangar) och hur det anskaffats (skulder, avsétt-
ningar och eget kapital).

Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, investe-
rings och laneverksamhet (finansiering) mm har pa-
verkat de likvida medlen.

Driftsredovisning visar utfallet for de olika verk-
samheterna i forhallande till budgeterade kostnader.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgdngar och
skulder och bestar av tva delar:

- Rorelsekapital som ar skillnaden mellan omsétt-
ningstillgadngar och kortfristiga skulder

- Anldggningskapital som é&r skillnaden mellan an-
laggningstillgdngar och langfristiga skulder

Finansnetto ir ett samlat begrepp for ranteintikter
minus rintekostnader. Ett positivt finansnetto inne-
bér att ranteintdkterna varit stdrre &n rdntekostna-
derna, ett negativt finansnetto innebér motsatt for-
héllande.

Intern rinta ir kalkylméssig kostnad for det kapi-
tal (bundet i anldggningstillgdngar) som utnyttjas
inom en verksambhet.

Investeringsredovisning visar arets investeringsut-
gifter och inkomster.
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Exploateringsmark redovisas inte som omséttnings-
tillgdng. Tillgdngen uppgér till begrénsat varde.

Kapitaltjéinstkostnader bestér av internrénta och
avskrivning.

Kortfristiga skulder ar kortfristiga 1an och andra
skulder hdnforbara till den 16pande verksamheten
som forfaller till betalning inom ett ar.

Langfristiga skulder ar skulder vars 16ptid dversti-
ger ett ar.

Nettoinvesteringar utgdr skillnaden mellan inve-
steringsutgifter och investeringsbidrag (statsbidrag,
anslutningsavgifter m m).

Nettokostnader ér driftkostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras
med skattemedel.

Omsittningstillgangar &r tillgdngar som &r av-
sedda att omsittas i rorelsen, t ex bank - och postgi-
rotillgodohavanden, kundfordringar och forrad.

Periodisering &r fordelning av intdkter och kostna-
der till rétt redovisningsperiod (bokforingsér).

Resultatrikningen visar arets samtliga intékter
och kostnader. Den visar dven fordndringen av eget
kapital, d v s drets resultat, som ocksa kan utldsas
genom att jamfora balansrakningen for de senaste
aren.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omséttnings-
tillgéngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

Skulder é&r dels kortfristiga (skall betalas inom ett
ar), dels langfristiga.

Soliditet dr andelen eget kapital av de totala till-
gangarna, d v s till hur stor del har kommunen fi-
nansierat sina tillgdngar med skattemedel (egna me-
del).

Tillgangar ar dels omséttningstillgdngar

(t ex kontanter, statsbidragsfordringar och forrad)
och dels anldggningstillgangar (t ex aktier, langfris-
tiga fordringar, inventarier och fastigheter).



ARSREDOVISNING 2017

NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

14. Kommunfullmaktige, revision & overformyndare

Kr Budget 2017 Utfall 2017 Utfall jmf budget Utfall 2016

Kostnader -1 067 -2 274 -1207 -3439
Intékter 67 1258 1191 2422
Nettokostnader -1 000 -1 016 -16 -1 017

Kommunfullméktige har under éret haft fem sam-
mantraden.

Kommunrevisionen har under aret férutom de ordi-
narie granskningarna avseende arsredovisning och
delarsredovisning ocksé gjort en dversyn pa dgardi-
rektiven for de kommunala bolagen,

Tillsynen ska ge garantier mot réttsforluster for per-
soner som sjélva inte kan tillvarata sin rétt eller for-
valta sin egendom. En stor grupp som tillkommit &r
ensamkommande barn. Dar 6verformyndarens an-
svar ar att rekrytera god man och har utbildningsan-
svar.

5.2.1 Utfallet per verksamhet mot budget (tkr):

Overformyndarverksamhetens uppgift ir att utéva Kommunfullméktige 10,2
tillsyn 6ver forvaltare och god mans forvaltning. Revision -11,3
Overformyndarverksamhet -18,3
15. Kommunstyrelsen — Allmén verksamhet

Tkr Budget 2017 Utfall 2017 Utfall jmf budget Utfall 2016
Kostnader -26 209 -28 426 2217 -27 296
Intékter 6511 9919 3408 10 834
Nettokostnader -19 698 -18 507 1191 -16 461
Flyktingnetto 9600 8192 -1408 20 494

15.1 MALUPPFYLLELSE
STODVERKSAMHETEN 2017
Malformulering

”Tillsammans &r vi effektiva med god service internt
och externt. Vart arbetssitt kannetecknas av gott be-
mdtande och god tillgénglighet for vara kunder.”

Sammanfattning
Stodverksamhetens bedomning ar att maluppfyllel-

sen ar god, de mal som inte nétts dr foljande:

- Vissa brister géllande system och teknik
finns i verksamheterna.

- Stor sarbarhet inom verksamheten ar iden-
tifierad. Handlingsprogram skall utformas
for att minska péverkan.
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Genomford verksamhet

- Stdd och utbildning av chefer.

- Stodet till verksamheter i uppfoljningar
och ekonomiska fragor ar forfinat.

- Adekvat stod till fortroendevalda, alla
handlingar i tid. God service till verksam-
heter och allménhet.

- En fungerande IT infrastruktur till verk-
samheterna och kommunens medborgare.

- Dokumenthanteringsplan uppréttad.

- Ny kommunal hemsida publicerad
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Resultat/effekt

- Utbildningar och stdd i personalfragor,
ekonomi utifran plan.

- Ekonomi i balans, god kontroll pa ekono-
min i hela verksamheten.

- Upprittad dokumenthanteringsplan till
stod for enhetens dokumentarbete

- Vil fungerande internet-forbindelse ex-
ternt. Okat antal bredbandskunder.

Kommunstyrelsen har under aret hallit 10 samman-
triden. Kommunstyrelsen har dven fungerat som
ekonomiberedning.

15.2 VERKSAMHET

Funktioner som allménna utskottet har lett under
2017
Stodverksamheten innehéllande:

- IT-enhet

- Ekonomienhet

- Kanslienhet

- Lon/personalenhet
Tillvixtverksamheten innehéllande:

- Arbetsmarknadsenhet

- Naringsliv/turism

- Kultur och fritid

Samarbete med andra kommuner

Samarbetet inom Region 8 pagér. Arbetsgrupper ar
bildade, socialchefer, skolchefer, tillvixtchefer/na-
ringslivschefer, ekonomichefer triffas regelbundet
for att soka samarbetsmojligheter i syfte att bli ef-
fektivare och forbattra service till medborgare.

Vi samarbetar ocksa inom Skelleftearegionen,
framst inom IT-omradet, besdksbranschen samt
landsbygdsutveckling.
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153 EKONOMI
Verksamheter som lyder under allménna utskottet

redovisar ett dverskott pa 1,2 mkr jaimfort med bud-
get.

15.3.1 Utfallet per verksamhet mot budget (tkr):

Kommunstyrelsen 321
Ks oférutsedda behov 82
Partistod 0
Allménna val 1
Medl.avg kommunforbundet 101
Konsumentradgivning 3
Bredband 0
Lanstrafiken -244
Kanslienhet 336
Ekonomikontor 70
Personalkontor 206
IT-kontor 520
Gemensamma kostnader -111
Personalutveckling 93
Foretagshilsovard -187
CSG (Central SamradsGr) 10
Posom 4
Ansv.forsak/tjansteresefo -36
Rikshanteringsgruppen 20
Asylsokande barn -1 408
Godman/Vardnadshavare 0

15.4 FRAMTIDEN

Infor 2018 har négra storre fragor identifierats:
- Kommunens ldngsiktiga finansiella stéll-
ning
- Utveckla kommunikationen internt och ex-
ternt
- Bostadsforsorjningsplan
- Fortsatt samarbete med andra kommu-
ner/organisationer for att soka kostnadsef-
fektiva 16sningar som dessutom kan hoja
kvaliteten (R8 samt Skelleftearegionen)
Intensifiering av arbetet mot de hdga sjuktalen
inom kommunen
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16. Kommunstyrelsen — tillvaxtverksamhet

Tkr Budget 2017 Utfall 2017 Utfall jmf budget Utfall 2016

Kostnader -16 239 -16 233 6 -19 797
Intékter 7245 9040 1795 10 353
Nettokostnader -8 994 -7 193 1 801 -9 445
flyktingnetto 4 400 2 824 -1576 7 886

16.1 EKONOMISK ANALYS

16.1.1 Utfall mot budget per verksamhet (tkr)

Ovriga medlemsavgifter -5
Vatten- och fiskevard 5
Marknadsf arvod reseers m 30
Kommunal medfin. i proje 170
Projektkontor 330
Varuhemsindning 5
Bidrag till saml.lokaler 0
Lonebidrag 58
Stod till organisationer -20
Bidr till foreningar 114
Piraten/Arbetsmarkn.enhet 192
Turistbyréa o information 423
Folkhilsoradet 7
Tillstdndsprovning -6
Stdd till studieorganisat 0
Kostnader Biblioteksverks -121
Badverksamhet -135
Folkets hus 16
Ungdomsverksamhet -1
Beredsk.arb OSA 73
Feriearb skolungdom 105
Utvecklingsenheten 582
Minoritetsverksamhet 0
Naringslivskontoret 60
Sorsele Utveckling -52
Folkhélsosamordnare -27
Flyktingverksamhet 677
Slussen -2254

16.1.2 Atgéirder for att né budget i balans

For att nd budget i balans och arbeta for ett bittre
ekonomiskt resultat for tillvixtverksamheten har
man valt att vaccansprova varenda ledig tjénst fran
handldggarniva upp till verksamhetsniva. Utdver
detta har man planerat verksamhet i samverkan med
varandra for att fa billigare 16sningar.

Man har dven noga vigt de satsningar som gjorts
for att inte belasta verksamheten med mer ekono-
miska kostnader 4n n6dvéndigt. Ekonomisk aterhall-
samhet har syrat genom verksamheten och varit bi-
dragande till det resultat man visar for 2017.
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16.2 PERIODENS VERKSAMHET

Plats- och néringslivsutveckling

Resursen bestar i det arbete som utfors via pro-
jekten “Destination Capacity in Swedish Lapland”,
samt "Mgjligheternas Region 8”. Dessa projekt med
de resurser de medfor ses som en forutséttning for att
skapa ett bra foretagsklimat i Sorsele Kommun.

Inom ramen for turistprojektet Destination Capacity
Building in Swedish Lapland som avslutades 2017-
12-31 har 30 foretag varit inskrivna. 14 av de 30 in-
skrivna foretagen har varit aktiva och investerat pa
den tysk och engelsktalande marknaden. De aktiva
foretagen ar jamt fordelat mellan de tre noderna
Gargnis, Sorsele och Ammarnis. Projektet har varit
mojliggorare till 70 nya produkter, 17 nitverk och 7
nystartade foretag. 22 foretag genomgatt ett afférs-
utvecklingsprogram och 9 medarbetare har fatt den
internationella NOLS Wilderness Medicine Wilder-
ness First Aid certifieringen. Projektet har en
méluppfyllelse som &r 6ver forvintan och slutrap-
port kan man hitta pd Swedish Laplands hemsida.

Mgjligheternas region pagar till i augusti 2018.
Projektetet har gatt enligt plan och visar pa en hog
grad av méaluppfyllnad.

Arbetet med infopoints fortloper med mal att
kunna starta med detta under 2018-2019. Mer fokus
pa Plats- och Néringslivsutveckling under 2018 da
man budgeterat for en Naringslivsenhet.

Sorsele kldttrar 39 platser pa Svenskt ndringslivs
foretagsklimatsranking och landar pa plats 52.

16.2.2 Fritid och Kultur

Fritid- och kulturenheten har under 2017 stirkt sin
roll som tillvixtskapande — attraktivitetsfrimjande
enhet till medborgarna samt besdkarna. Under 2017
utropades Sorsele Kommun till aretsberittar-
kommun.

Folkets hus /Bio har haft aktiv roll i kulturutbudet
med Bio och teater samt foreldsningar till stora och
mindre grupper. Biblioteket och Skapande
skola forskola har tilldelats medel fran kulturradet.



Biblioteket har hittat bra samverkansformer med lar-
centrum och SFI. Bad-och simhallen har haft 16r-
dagsoppet varje ”1onehelg” for ortsbor och turister
med ett uppskattat resultat, Uthyrningen av Badan-
laggningen har dkat och upplevs som populért. Fri-
tidsgiarden jobbar med olika malgrupper och projekt
vilket medfort att antalet besdk okat. Genomfort
sportlovsprogram samt kulturveckan, skolavslut-
ningen, sommarlovsaktiviteter samt feriejobb inom
musik och hostlovs aktiviteter. Folkhilsa — genom-
for ett arbete om ny folkhélsostrategi. Genomfort
folkhilsoveckan med manga olika programpunkter.
Arbetet med Léansstyrelsen och Kommunen med
Handlingsplan Bygdemedel samt Foretagsstod. Na-
tur-och kulturarv medverkar i biosfaromrédet,
samt med 2 LONA projekt. Narleder Sorsele, Natur-
och kulturguide. OP arbete inom friluftsliv och na-
tur.

Turism : Sportfiskeméssan i marsmanad samt fis-
kefestivalen i julimanad. Turistbyran -Visitorcenter
under vintern ligger pa folketshus med inriktning pa
konferenser, bio, teater, i-info points. broschy-
rer. Svarar pa mail och telefon.

16.2.4 Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenheten och dess kringverksamhet
har under 2017 arbetat med att uppritta nytt arbets-
marknadspolitiskt program for att sammanstélla och
definiera de kommunala arbetsmarknadsinsatserna
som gors i Sorsele Kommun. Detta for att kunna fa
ett tydligare underlag for hur man ska bygga en ar-
betsmarknadsenhet i framtiden. Detta fick man ab-
rupt avbryta d& man i mitten av 2017 sag att det
skulle bli ett tufft 2018. Allt arbete med arbetsmark-
nadspolitiskt program lades pa is och man korde
verksamhet som man tidigare gjort. I slutet av 2017
beslutade KS att man skulle avveckla Sorsele Kom-
muns Arbetsmarknadsenhet men arbetsuppgifterna
skulle dvertas av socialkontoret samt skolans vuxen-
utbildning. Over lag s& fungerade verksamheten bra
och man lyckades ga med ett 6verskott pa ca 174tkr,
detta kan hérrdras till att personal som Arbetsmark-
nadsenheten har haft har jobbat med projektsats-
ningar under senare delen av 2017 samt att man ¢j
tillsatte praktiksamordnartjansten nir denne slutade.
Under 2017 har en stor del av verksamheten praglats
av interna projekt for att undersdka mer mojligheter
for den malgrupp man arbetat med. Dessa resultat
kommer man att fora vidare till de verksamheter som
senare kommer att arbeta med dessa fragor.

En stor del av verksamheten har varit att fa ut indi-
vider pa extratjanst och detta har gjorts mojligt med
stor hjédlp av kommunens 6vriga enheter. AME har
en overenskommelse med Kommunal géllande ex-
tratjédnster som maste revideras infor 2018.

Feriearbeten fl6t pa bra och alla som sokte arbete
fick det. Framover kommer dessa uppgifter skotas av
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Kultur och fritidsenheten som har fatt information
om hur man tidigare arbetet med detta.

16.2.5 Oversiktsplan

Under sommaren och hosten 2016 pébdrjade till-
véaxtverksamheten arbetet med att ta fram ny 6ver-
siktsplan for Sorsele kommun. Grundldggande for
arbetet har varit att ta avstamp i devisen; “Genom
gldidje, mod och respekt utvecklas ett livskraftigt Sor-
sele ddr vi tillsammans skapar ett hdallbart och gene-
rost samhdlle for alla. ”. Syftet med arbetet har varit
att ta fram en markanvéndningsplan som ska ge vég-
ledning for prioritering och dialog mellan olika in-
tressen som gor ansprak pa markanvandning och ak-
tivitet i kommunen. Hosten 2016 péborjades “den
Oppna fasen”, med Sppna dialogtraffar inom tema-
tiska &mnesomraden. Under denna fas bjods med-
borgare, foretagare, myndigheter och andra organi-
sationer in for att diskutera vilka strategiska och tek-
niska prioriteringar som kommunen borde inrikta sig
pa i oversiktsplanen. Véaren 2017 fortsatte dialogar-
betet i den Oppna fasen for att innan sommaren
overga till arbetets andra fas; “organisering och for-
handling”. Detta arbete karaktiriserades av att ta
fram ett samradsforslag till 6versiktsplan, som ut-
gick ifran det material som samlats in under den
Oppna fasen. Under hosten 2017 genomfordes ett
flertal samrad med kommunstyrelsen for att forankra
samradsforslaget politiskt. December 2017 paborja-
des ”den formella fasen” genom beslut i kommun-
styrelsen om tidsplan for formellt samrad och utstill-
ning av forslag till Gversiktsplan. Samradsperioden
pagick mellan 2017-12-18 — 2018-01-15, som foljs
av samradsredogorelse och utstédllning. For att siker-
stdlla arbetets grundliggande devis om glddje, mod
och respekt, har arbetet 2017 dven innehallit 16pande
informationsinsatser for planarbetet och kommunens
viktiga néringar. Dessa har riktats internt mot kom-
munorganisationen, liksom externt mot civilsam-
héllet.

16.3 UPPFOLJNING AV MAL FOR
TILLVAXTVERKSAMHETEN

”Genom glddje, mod och respekt utvecklas ett
livskraftigt Sorsele dér vi tillsammans skapar ett
hallbart och generdst samhille for alla.”

Samtliga enheter inom Tillvixtverksamheten arbe-
tar for att uppnd malsittningen att skapa goda forut-
sdttningar for boende, besdkare och verksamma att
trivas och utvecklas i kommunen.

Inom fritid- och kultursektorn sker intensivt arbete
for att 6ka tillgéngligheten av vara verksamheter for
medborgarna genom Okade Oppettider samt att
bredda utbudet av event och engagemang. Mycket av



detta arbete samordnas mellan turism- och fritidssek-
torn.

Under 2017 har man genom Oversiktsplansarbetet
arbetat med medborgardialoger. Arbetet med att an-
vinda medborgardialoger for att 6ka forstéelse och
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acceptans for de beslut som tas och vilken grund som
kommunens arbete vilar pé &r vildigt viktigt for Sor-
sele Kommun i framtiden. Detta arbete har gett goda
resultat och nya infallsvinklar i hur man bor arbeta
kommunikativt med medborgarna framover.

17. Kommunstyrelsen - teknik och service

Tkr Budget 2017 Utfall 2017 Utfall jmf budget Utfall 2017
Kostnader -62 264 -63 399 -1135 61712
Intikter 43 692 44 869 1177 43 092
Nettokostnader -18 572 -18 531 41 -18 620

2017 har varit sjétte verksamhetsaret for Tekniska
verksamheten som utskott. Tekniska verksamheten
bestar av sex enheter. Varje enhet leds av en enhets-
chef. Utskottet bestar av tre (3) ledamdter och har
haft fem (5) sammantridden under aret. Utskottets ar-
bets- och ansvarsomréden styrs av uppréttade och
beslutade delegationer/reglementen och arbetsord-
ningar. Teknik och service har under 2017 ansvarat
for 37 verksamhetsomraden exkl. samhillsbygg-
nadsenheten och leds av teknisk chef pé heltid.

17.1 VERKSAMHET
17.1.1 Personal

Personalen inom Teknik och service ér fordelade i
enheter inom fastighetsenhet, GVA-enhet, stid-
enhet, samhéllsbyggnadsenhet, storkdksenhet,
centraltvittsenhet samt ett tekniskt kontor. Forvalt-
ningen har totalt 35,83 heltidstjinster fordelat pa 40
personer. 1,7 heltidstjénster arbetar inom bolagen
SorseleBo AB och Sorsele Varmeverk AB.

Underskottet beror i huvudsak pa att enhetschef
storkdk och personal vid Centraltvitten fullt ut fi-

Slamtomningen uppvisar ett verskott med +165
tkr. Separat bokslut av VA-verksamheten ska upp-
rittats i enlighet med vattenlagen.

17.1.3 Trepartens renhéllningsndmnd

Trepartens renhdllningsnimnd 4r en gemensam
ndmnd tillsammans med Mala och Norsjo kommu-
ner. Namndens ansvarsomrdde &r i huvudsak in-
samling av kérl avfall med ett gemensamt fordon.
Varje kommun bidrar sjélv med forare i insamlingen.
Namnden har egen budget som baseras pa de sam-
verkande kommunernas kostnad och intékt for in-
samlingen av kérl avfallet. Totalt redovisar tre-
partsndmnden for Sorsele kommun ett negativt resul-
tat om ca: -54 tkr. I huvudsak beror underskottet pa
hogre personalkostnader d4n budgeterat.

17.1.4 Fastigheter

De samlade resultatet for samtliga fastighetskatego-
rier visar ett overskott om ca: +721 tkr. Resultatet
varierar beroende pa fastighetskategori.

nansieras av respektive verksamhet vilket inte bud- Affirs o ind.lokaler -79 tkr
geterats. Bostadsverksamhet +5 tkr
Busstation +148 tkr
Budget 2017 18 302 tkr F?rV?(lltr?ng.sfﬁlstlgheter -405 ttrr
Utfall 17 894 tkr Eorrad st igtlg eter - i é g :kr
T randstationer

Resultat mot budg 408 thr Turist-kultur o fritidsfast. +365 tkr
i Lokaler pedagogisk verks. -495 tkr

17.1.2 Taxefi d verksamhet
e TS Lokaler vard o omsorg +1204 tkr

De taxefinansierade verksamheterna vatten och av-
lopp, renhallning och slamtomning har tillsammans
ett positivt resultat med +1290 tkr. VA verksamheten
visar pa ett positivt resultat pd +769 tkr mot budget.
Légre underhallskostnader samt féarre haverier har
bidragit till det positiva resultatet. Renhéllningen vi-
sar ett positivt resultat, +356 tkr mot budget.
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17.1.5 GVA-enhet

Enhetens resultat dr negativt, totalt ett underskott
om ca: -448 tkr.

Sammantaget visar all vighéllningen ett underskott
om ca: -732 tkr. Vintervighallningen har genomforts



enligt faststélld plan dock blev arets vintervaghall-
ning mycket dyrare én tidigare ar beroende pé den
tidiga vintern. Vintervdghallningen visar ett under-
skott om ca: -408 tkr. Effekterna av moderniseringen
av gatljusen blev forsenad vilket har lett till en avvi-
kelse mot budget med ca: -357 tkr.

17.1.6 Centraltviitt

Uppvisar ett mindre underskott om ca: -63 tkr.
Verksamheten innefattar tvitt till kommunens alla
verksamheter. Fyra dldreboenden, hemtjénst, radd-
ningstjanst och personalklader. Tvétt sker via en bar-
ridrtvatt for att uppna hogsta hygien- och miljokrav
17.1.7 Storkdk

Uppvisar ett underskott om ca: -983 tkr. Underskot-
tet beror pa tillfalligt 6kade personalkostnader da
rekryteringar har skett, ny ledningsfunktion har re-
kryterats samt att tidigare kock tillfalligt ligger kvar
1 organisationen.

Storkoket tillreder mat till barnomsorgen, skolan,
omsorgen samt Landstinget bl.a. till akutvéardsplat-
serna.

Producerat under 2017:
Lunch/middag 116 464 portioner
Frukost/mellanmal 32 891 portioner

Koket har levererat 407 portioner mindre dn 2016
men 3 649 portioner frukost/mellanmal fler.
Fr.o.m. september 2017 har ny kock rekryterats
samt en helt ny funktion som kostchef vilket tillika
ar enhetschef for verksamheten. Samtliga mottag-
ningskok inom skolan har flyttas till storkoket, s&
dven alla transporter. Kostdataprogrammet
”Mashie” har inforskaffats och implementering av
programmet har pabdorjats.

17.1.8 Lokalvard

Uppvisar ett negativt resultat om -275 tkr. Huvud-
skélet till underskottet beror pa for 1ag debiterings-
niva till verksamheterna. All personal SYR-utbildad
eller motsvarande utbildning. Stddmétning har ut-
forts pa alla ombyggnadsprojekt under éret. All
stidmaitning uppdaterad. Enheten har succesivt
overgatt till kemikalier med béttre miljomérkning.
Nytt stidavtal har tecknats med polismyndigheten.

17.1.9 Samhéllsbyggnadsenhet

Samhillsbyggnadsenheten redovisar verksamhet-
erna i samhillsbyggnadsndmnden.
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17.2 EKONOMI

Verksamheten har med forséljningar, terhallsamhet
pa ovriga driftsatgdrder och underhall samt att det
dven energimissigt har varit ett gynnsamt ar ett po-
sitivt resultat om ca: 40 tkr vilket dr ndgot hogre én
berédknat. Delarsbokslutets prognos visade ett prel.
resultat for aret pa -340 tkr. De betydande avvikel-
serna ar:

Lokaler vard o omsorg +1 204 tkr
Industriomr-ind.spér +647 tkr
Allm markres/skogsfast +535 tkr
Fastighetsskotarpool +578 tkr
Avfallshantering +356 tkr
Turist, kultur o fritidsfast. +365 tkr
Solhem kok -983 tkr
Vintervighallning -408 tkr
Lokaler pedagogisk verksamh  -495 tkr
Forvaltningsfastigheter -405 tkr

Av totalt 16 investeringsprojekt med en budget pa
10,9 mkr har 4 st slutforts. Ett antal projekt overfors
till 2018 och kommer att slutforas under detta ar.
Sérskild redovisning for varje investeringsobjekt
kommer att separat redovisas kommunfullméktige.

17.3 FRAMTIDEN

Tekniska utskottets fortsatta arbete kommer att kon-
centreras kring verksamhetsfragor, organisation och
ekonomi. Stort focus kommer att ligga pa Storkdk
och Centraltvitt da dessa tva verksamheter har pot-
ential att utvecklas bade verksamhetsméssigt som
ekonomiskt.

De ej 16nsamma affdrsdrivande verksamheterna ska
fortsétta att utredas och alternativt provas dar forsalj-
ning kan komma att foreslds. For narvarande pagar
ett antal atgérder i syfte att pé sikt reducera kostna-
derna sdsom energisparatgérder samt byte av gatljus.
Tekniska verksamheten star for en stor del av dvriga
forvaltningars verksamhetskostnader och gransdrag-
ningar och tydligare ansvarsomraden bor ses dver.
Utbildning av personal maste utvecklas infor kom-
mande generationsvaxling och hogre kompetens-
krav. Nya avfallsforeskrifter kommer att arbetas
fram under 2018.

Av hela budgeten for 2017, 18 572 tkr, sa utgdr

10 506 tkr kapitaltjanstkostnader d.v.s. kostnader for
avskrivningar och réntor.

Detta innebdr att ca: 57 % av tilldelad budget ar last
i kapitaltjanstkostnader som inte gar att paverka.
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Mal for tekniska verksamheten

?Tillsammans levererar vi service och tjinster av hog kvalitet med gott bemotande gentemot vira kunder.
Verksamheten dr miljo- och energieffektiv i sin forvaltning av kommunens egendomar och verkar for en sd-
ker och attraktiv miljo”

Malsiittning Utfall

GVA-enheten har 10 st verksamhetsmal.

Att leverera ett fullgott vatten enligt de leverans och
kvalitetsbestimmelser som géller for verksamheten.
Att sékerstilla leveranssékerheten for vatten sé att av-
brott ej sker.

Att erforderlig mingd vatten levereras.

Att avloppsfunktionerna har varit utan avbrott.

Att provtagning pa avloppsvattnet foljer upprattade
kontrollprogram.

Mal for GV A-enheten har delvis klarats:
Utvecklingsomréden é&r att utveckla overvakningssy-
stemet sd att snabbare indikering sker vid lackor.
Utbyte av alla huvudserviser enligt upprittad plane-

T . . .. ring.
At onédig braddning av avlopp inte s.ker tl.ll recip fent- | At energibesparande atgérder utfors fullt ut enligt
Att dagvattensystemet fungerar utan risk for over- .
uppréttad plan.

svamningar.

Att hogtrycksspolningar utfors i forebyggande syfte.
Att kéinda nedsatta funktioner i ledningsnétet atgérdas.
Att energibesparande dtgérder utfors i byggnader som
tillhér VA-verksamheten.

Huvudmal for samhiillsbyggnadsnidmnden

"Vi dr en trygg och sdker kommun med bra och effek-
tiv service till vara kunder”

Réiddningstjénstens mal

Vi ska ge god och snabb service gdllande forebyg-
gande och akut rdddningstjédnst”

Bygg och tillsyns mal

“Ge en bra och effektiv service av hég kvalitet till
vdra kunder vid handldiggning av drenden”

Milj6 och tillsyns mal

Ge en bra och effektiv service av hog kvalitet till vdara
kunder vid handldggning och tillsyn”

Mal for samhillsbyggnadsenheten har delvis kla-
rats:

Utvecklingsomréde for enheten ar forebyggande ar-
bete med brandskyddskampanj

Klara samtliga tillsynsobjekt for Miljoé och tillsyn.

Storkoket har 3 st huvudmal. Var och en av huvudma-
len har 2-3 delmal.
Huvudmal:
- Bedriva en egenkontroll som kvalitetssdkrar | Mal for storkoket har klarats.
maten
- Bra och néringsrik mat
- Bra service och leveranssikerhet

Ml for lokalvarden har inte klarats:
Utvecklingsomraden for lokalvarden ar att generellt
dokumentera service, kvalitet och gott bemdtande sa
att uppfoljning av mélen kan ske pé ett tydligare satt
samt vara redovisningsbart.

Lokalvarden har tre delmal.
- God service
- Hog kvalitet
- Gott bemoétande

.Mal for fastighetsenheten har inte klarats:
Mal for verksamheten saknas. Utvecklingsomréade ar
att ta fram mal samt f6lja upp dessa.

Malarbetet for enheten har paborjats. Arbetet har for-
senats p.g.a. tidsbrist.

-33 -



ARSREDOVISNING 2017

18. Kommunstyrelsen — utbildningsverksamhet

2,5 Budget 2017 Utfall 2017 Utfall jmf budget Utfall 2016

Kostnader =77 412 -83 226 -5 814 -86 406
Intékter 6952 15311 8359 18 752
Nettokostnader -70 460 -67 914 2 546 -67 655

18.1 VERKSAMHET

18.1.1 Overgripande

Ar 2017 har inneburit stora satsningar pa personal-
kompetens utifran projektet nyanlédndas larande, spe-
cialpedagoglyftet och sprakutvecklande arbetssitt.
Manga av verksamhetens personal har deltagit i ut-
bildningsinsatserna med férhoppning om att 6ka ele-
vernas maluppfyllelse och stirka sina yrkesroller.
Kommunens fantastiska pedagoger har efter nagra
tunga terminer gillande resultat lyckats vinda den ti-
digare nedatgdende trenden och elevernas méalupp-
fyllelse okar nu stadigt. Behovet av sarskilt stod ar
konstant och tarvar stora resurser i egenskap av spe-
cialldrare och specialpedagoger, yrkesgrupper som
ar svara att rekrytera till Sorsele. Vi har en stor ut-
maning inom barn- och utbildning att tillsdtta samt-
liga tjénster med legitimerade- och vidareutbildade
specialldrare for att ge det stod som vissa elever be-
hover for att f4 den kompensatoriska hjélp som lagen
kréver.

18.1.2 Forskola och fritidsverksamhet

Kommunen bedriver forskole- och fritidsverksamhet
lokaliserade pé fyra olika platser. I Sorsele samhille,
Ammarnis, Blattnicksele och Gargnis. I kommunen
drivs ocksé den privata forskolan Liljan. Det finns
totalt ca 130 barn i forskolan och ett 70-tal barn i
kommunens hela fritidsverksamhet. Det &r svart att
rekrytera legitimerade forskollédrare, fritidspedago-
ger och utbildade barnskoétare i tillrdckligt hog om-
fattning varfor Sorsele kommun via vért ldrcentra
och befintlig personal driver egna kurser for personal
helt utan utbildning. Med stolthet konstaterar vi att
flera valt att delta i kursen och dess handledning vil-
ket bidrar till att Sorsele behéller och utvecklar dem
som vill utvecklas i yrket mot barnskotare.
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18.1.3 Forskoleklass, grundskola, gymnasiet (intro-
duktionsprogrammet),  vuxenutbildningen  och

grundsérskola

I slutet av mars slutade tidigare skolchef for att istél-
let arbeta i Skellefted. Heléne de Leeuw (numera
Linder) frén Stromstad flyttade till Sorsele och till-
tridde som ny skolchef. Verksamhetens skolledning
har fortydligats genom att de tidigare sk. samord-
narna har istillet fitt uppdrag som bitrddande rekto-
rer/forskolechef. Organisationen har vidare ocksé
dndrats sd att det nu finns en rektor for gymna-
siet/komvux/larcentrum. En rektor for hela grund-
skolan ihop med en bitrddande rektor. En forskole-
chef och en bitrddande forskolechef. Omorganisat-
ionen har bidragit till en béttre tydlighet men ocksa
till att varje rektor inte behover ha s méanga olika
laroplaner att forhalla sig till 1 jimforelse med tidi-
gare. Tre rektorer pdborjade den 3- ariga statliga rek-
torsutbildningen i augusti. Det dr givetvis en stor for-
del att vara tre som genomfor utbildningen ihop och
kan stotta varandra samtidigt som det innebér en stor
pafrestning for verksamheten nér s& manga ar borta
samtidigt.

Vindeldlvsskolan renoveras i olika etapper med slut-
giltigt mal att hela skolan ska vara helt nyrenoverad
till allas glddje under 2018. Renoveringens utmaning
ar givetvis att skapa kvalitet i tillfdlliga lokaler men
med allas goda vilja har det fungerat sa har langt.

Sjukfrénvaron har varit hog inom samtliga verksam-
heter varfor vi under halva delen av 2017 uppmérk-
sammat siffrorna i personalforum och ocksa diskute-
rat hur vi kan gora for att minska franvaron.

18.2 MALUPPFOLJNING

” Tillsammans levererar vi en skola av hog nationell
kvalitet. Barn, elever och vardnadshavare mots med
respekt av medarbetare som sitter barn- och elever i
centrum.

Barn- och utbildningsverksamheten har lang vig till
en hog nationell kvalitet uppnas men alla barn, ele-
ver och vardnadshavare mots med respekt av medar-
betare som sétter barn- och elever i centrum.



Det finns fortfarande stora utmaningar géllande ele-
vernas maluppfyllelse men Sorsele visar via statis-
tikdatabasen Kolada att vi inte ldngre ar bland de
med lagst resultat i Sverige. Genom enighet, kollegi-
alt ldrande och motivationsdagar for eleverna blir
alla medvetna om sitt eget ansvar och dven for hur
viktig utbildningen dr for den enskilda individens
personliga utveckling. Det dr vér forhoppning att yt-
terligare 6ka samverkan och minska segregationen
genom att tdnka kreativt mellan grupper, klasser och
personal i samtliga verksamheter. Efter att ha haft
nagra ar med stigande sjukskrivningstal har dessa
siffror nu stagnerat och tron ar att de ska minska yt-
terligare. Det finns fortfarande stora utmaningar nér
det géller rutiner, studiero i klasserna och det syste-
matiska kvalitetsarbetet men genom att medvetande-
gora dessa dr vi tillsammans pa vdg mot en starkare
basorganisation. Skolans ledningsgrupp bestaende
av skolledare och administratorer har ett viktigt upp-
drag att 6ka informationsflédet och hoja transparen-
sen sd att elever, personal och vardnadshavare kan
kinna sig delaktiga och informerade. Detta sker idag
genom nyhetsbrevet Njalla nar vi samtliga elever,
personal och den som 6nskar informera sig om vad
som hénder i1 barn- och utbildningsverksamheten pa
kommunens hemsida. Denna informationskanal har
skapat en god insyn kring beslut och aktiviteter men
ytterligare insyn ar 6nskvérd.

18.3 FRAMTIDEN

Sorseles barn- och utbildningsverksamhet ska sdker-
stdlla att samtliga barn- och elever far den utbildning
och det stdd de har rétt till for att nd sin maximala
individuella maluppfyllelse vid fran forskola till
vuxenutbildning. Med start i april 2018 kommer det
arligen, som en del i arbetet med det systematiska
kvalitetsarbetet, genomforas en medarbetarenkét for
att kunna bli dnnu béttre pd arbetsmiljdarbete i sam-
verkan med berdrda fack. Sorseles barn- och utbild-
ningsverksamhet ska ha hog kvalitet pé sin undervis-
ning. Vi ska bidra till att skapa goda forutsittningar
sé att alla barn- och ungdomar i kommunen ska tri-
vas och kdnna sig trygga i sin undervisningsmiljé
tillsammans med personal och vérdnadshavare.
Verksamhetens arbete ska ocksd genomsyras av
skollagens- och kommunens vardegrund och utgar
ifran mod, glddje och respekt. Organisationen ska
gynna elevernas maluppfyllelse och skapa flexibili-
tet dir barnen och elevernas behov ska std i fokus
och inte hindras av teknisk okunskap, tjanste-fordel-
ning eller schemaorganisation. Grupperna och klas-
serna ska i hogre grad vara anpassningsbara till ele-
vernas behov av flexibla undervisningsgrupper, da
framst 1 kdrndmnena.
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Idag har vi endast integrerad grundsirskola men vi
ser att behovet 6kar av en grundsirskole-grupp dir
enbart elever inskrivna pa sérskolan har en egen
klass med hog kompetens inom utvecklingsstdrning
for hog kvalitet.

Verksamhetens larcentra ska fortsdttningsvis ocksa
vara en viktig del av kommunens kompetensforsorj-

ning via bade riktade utbildningar, campus for laro-
sdten och uppdragsutbildningar.

18.4 EKONOMI

Barn- och utbildningsverksamheten har trots stora
utmaningar klarat att halla en budget i balans.

Utfallet per verksamhet mot budget (tkr):

Kost forskola Ammarnés -51
Kostnad forskola Bl-sele 914
Kostnad forskola Gargnés -97
Kostnader Bldhaken 283
Kostn fritids V-skolan -120
Sjumilaskogen (Femars) -213
Kollektiv Liljan 54
Barnoms andra kommuner 119
Kostn forskoleklass A-nés 48
Kostnad fors.klass Bl-sel 99

Kostn fors.klass G-nis 0

Kostn fors.klass V-skolan 39
Kost grundskola A-nids -154
Kost grundskola Bl-sel -619
Grundskola 1-6 V-skol -2289
Grundskola 7-9 V-skol 364
Elevhilsa personal 126
Modersmalsundervisning 154
Skolskjutsar 1106
Kost Sérskoleverksamhet 365
Gymnasieskola 0
Kost Gymnaseskolan 1 699
Kostn Gymnasiesérskola 22
Kommunal vuxenutbildning -14
Kommunal Vuxenutbildning -10
Léarcentrum 32
Svenska for invandrare 0
Kostn Svenska for invandr 564
Lokaler -70
IV IK Flykting 0
Skolkontor, skolledning 193

Kostnaderna for grundskolan 1-6, Vindelélvsskolan
har 6kat i jamforelse med budget. En orsak ar dkat
behov av sérskilt stod for enskilda elever i enlighet
med atgdrdsprogram.

IKE kostnaderna for elever pad gymnasium i andra
kommuner var hogt budgeterat, det ér i forvig
mycket svért att veta var i landet eleverna viljer att
soka in. Vi valde att budgetera efter dyrt scenario



men det visade sig att kostnaderna inte blev s hoga

som forvéntat.

19.
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Verksamheterna i Blattnicksele dkar 1 elevantal vil-

ket innebér 6kade personal och 6vriga kostnader

Kommunstyrelsen — socialtjanstverksamhet

Tkr Budget 2017 Utfall 2017 Utfall jmf budget Utfall 2016

Kostnader -73 908 -77 878 -3970 =73 725

Intékter 6 895 11129 4234 9 405

Nettokostnader -67 013 -66 749 265 -64 319
19.1 EKONOMISK ANALYS

Anhérigvard -53
19.1.1 Resultat jan- dec 2017 jamfort med budget. Trygghetslarm - hemtjanst -114
Bidr till sndrdjning 5

Periodens resultat visar pa ett dverskott pa 265 Hemsjukvard -1076
tkr.Véra sérskilda boende har hogre kostnader dn Rosélv -968
budgeterat. For att klara budgetramen for 2017 be- Lillagarden 129
slots av en neddragning av tva platser pd rosengarden Vaktmisteri Roseng/Lillag 38
vilket skulle ge oss en besparing pé ca 500 tkr, den LSS- personlig ass 756
neddragningen kunde verkstéllas i juli, utifrdn hur LSS under 18 ar 73
beldggningen ség ut pé vara platser. For att nd malet: Fardtjanst -363
- ingen skall behdva d6 ensam, har vi anstillt extra- Riksfardtjanst -83
vak nér behov funnits i livets slut. Under aret har vi Medicinsk enhet -415
gatt fran att kopa tjdnst av sjukgymnast till att an- Dagcenter 112
stilla en egen och skapat en chefstjénst till inom Hem for vard el boende 84
Aldreomsorgen. For tillskapandet av chefstjinsten Hem vérd o boen barn ungd - 167
har vi anvént det stadsbidrag vi fatt till 6kad beman- Familjehem barn o ungdom 2 084
ning inom &ldreomsorgen pa 895 tkr. Resterande Kontaktpers foreb verksam -31
stadsbidrag har gétt till 6kad bemanning vid vard- Forsorjningsstod 421
tyngdstoppar och extravak vid livets slut. Omsorgskontor 1035
Alla Hemtjanstgrupper har under &ret gétt med en Verksamhetsansvariga 553
hogre kostnad dn det som budgeterats. De som var- Bemanningsenhet 0
das i ordindrt boende blir fler och de stannar kvar i Hjélpmedel -4
sitt boende ldngre vilket ger ett Okat antal insatser. Fotvard -81
Vi har dven en 6kning av de som bor utanfor service-
orterna och de ger fler mil pa bilarna. Under éret har 19.2 PERIODENS VERKSAMHET

dven nagra brukare vardats i hemmet i livets slut, vil-
ket okat personalkostnader for hemtjanst, anhorig-
vard och hemsjukvérd. Alla vara enheter okar be-
manning delar av dag, kvill och ibland dven nattetid
vid livets slut. Aldreomsorgen har dven haft hoga
sjukskrivningstal under éret, vilket bidragit till hoga
vikariekostnader. Statsbidrag for stirkt bemanning
inom den sociala barn och ungdomsvarden pa 1,7
mkr, har tagits hem till kommunen.

19.1.2 Utfallet per verksamhet mot budget (tkr):

Omsorgsndmnd -19
Handikapprad 1
Hemtjénst Svdvarna -1 067
Hemtjénst Ammarnés -163
Hemtjénst sddra -425
Bet.ansv utskrivn. patien -0
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19.2.1 Individ och familjeomsorg

Nya placeringar av ungdomar har tillkommit under
aret. Forsorjningsstodet har hallit budget
Utredningsbordan for IFOs personal har varit hog
Under éret har ménga orosanmailningar om barn
som far illa inkommit till enheten, anmélningarna
innebér en 6kad utredningsborda. For att kunna
halla en god kvalité och halla lagstadgade utred-
ningstider har konsult tid kdpts in under hela éret
nér behovet har uppstatt, det ar framforallt utred-
ningar vid barn far illa anmélningar som kopts.
Dokumentationens kvalitet har gjorts satsningar for
att forbattra genom att Socialsekreterarna deltagit i
dokumentationsprojekt som letts av SKL. Ytterli-
gare ett steg i kvalitetsarbete med utredningar har



tagits genom att BBIC modulen har kopts in till
verksamhetssystemet och alla handldggare har gatt
utbildning.

Socialstyrelsen har anslagit extra pengar till kom-
munerna for en stirkt bemanning inom IFO gil-
lande barn och unga for 2017 fick kommunen

1 724 735 kr, dessa medel har bidragit till att vi
kunnat bibehalla de befintliga tjanster vi haft och
anstélla administratdrer de perioder vi inte kunnat
rekrytera tillrdckligt med socionom kompetens.

19.2.2 LSS

Under aret har ett Assistansbolaget aterlamnat sitt
uppdrag till kommunen, vilket sénkte vara kostnader
for den brukaren. I 6vrigt har antalet assistanstimmar
varit ganska ofordndrade under aret.

19.2.3 Aldreomsorg

Underskottet for sérskilda boenden under 2017 upp-
gér till drygt en miljon kronor. Aldreomsorgen har
hoga sjuktal, som till viss del kan forklaras med en
hég medelalder hos var personal, som har besvir
frén nacke och rygg. For att hitta minskade kostna-
derna har vi sett dver avtal, for att sdkerstilla att vi
koper det billigaste av forbrukningsartiklar, inkonti-
nensskydd och sjukvardsmaterial.

Vid de sdrskilda boendena har arbetat fortsatt med
Oversyn av hur man skall bemanna vid behov av ex-
tra personal. Omorganisationen som genomfordes
vid solhemsflytten skapade en del konflikter i arbets-
grupperna nir nya grupper skapades. Teambuilding
satsning dr gjord for att skapa en béttre arbetsmiljo
vid en av véra enheter. Till de sirskilda boenden har
en enhetschefstjinst skapats, sa att varje chef far tva
avdelningar var och runt trettio personal per chef. De
stadsbidrag vi fatt under 2017 for 6kad bemanning
inom dldreomsorgen pa 894 623 kr har anvénts till
denna chefstjénst, resterande pengar fran stadsbidra-
get har anvénts till extra personal vid dkad arbetsbe-
lastning och extravak. Under aret har en sjukgymnast
anstéllts 1 stéllet for det tjanstekopslosning vi tidi-
gare haft. Kvalitetsarbete har gjorts med att se dver
rutiner som ex. vid dverrapportering vid ankomst till
véra korttidsplatser, uppstart av inférande av kvali-
tetsregistret Senior Alert, Palliativt arbete. Vi har en
aktivitetshandledare anstilld pa 75%, vars huvud-
sakliga arbetsuppgift ar att aktivera vara boenden.

Ett aktivt arbete har pagétt for att inte betala kostna-
der for sjukvard efter utskrivningsklart meddelande,
och vi har inte betalat ndgot dygn under éret.

Hemtjansten arbetar utifrdn bistandsbeslut och
skapar genomforandeplaner for hur insatsen skall ut-
foras. Hemtjénstinsatserna okar i ordindrt boende,
bade fler brukare och fler brukare med ett storre

-37 -

ARSREDOVISNING 2017

vardbehov. Manga av brukarna bor kvar hemma
langre. Vi har dven under aret sett att vi far fler som
bor langre var vara serviceorter, med mer arbetstid i
bilen och fler kérda mil.

19.2 .4 Daglig verksamhet, Piraten

Piraten med daglig verksamheten fortgar och finns i
ett nira samarbete med tillvéixtenheten och projekt-
arbeten.

19.2.5 Hemsjukvarden

Hemsjukvarden har belastats under &ret med kostna-
der for tjanstekop bade under 2015 och 2016. Under
arets forsta sex manader hade vi en egen beredskaps-
kedja for sjukskoterskor, kvéllar och helger, vilket
inte var inlagd i budget. Sedan augusti kdper vi tjanst
av Visterbottens Lans Landsting for den obekvdma
tiden. Natten har vi sedan tidigare en samarbetslos-
ning om dér vi séljer underskoterska och de séljer
sjukskdterska i ett noll summe spel.

19.2.6 Framtid

Nya krav pa ledning och kvalitet stélls hela tiden. Vi
kommer under 2018 att masta planera dldreomsor-
gen for att undvika kostnader kopplade till medi-
cinsk fardigbehandling fran sjukvarden eftersom de
kom en ny lag om Trygg och séker hemgang 1 janu-
ari 2018. Lagen innebdr att vi har tre dygn pé oss att
ta emot vir kommunbo frdn det att Visterbottens
Lins Landsting skickat ut meddelande, oavsett veck-
odag. Arbetet med SKL:s rekommendation ”Sétt ljus
pa natten”, méste fortsatta.

Nya samarbetsdiskussioner med landstinget har in-
letts om en gemensamhetsavdelning for vara kort-
tidsplatser och deras akutplatser.

Digitaliseringen av en del av véra insatser dr en span-
nande och behdvligutmaning.

19.3  UPPFOLJNING AV MAL FOR
SOCIALTJANSTVERKSAMHETEN

”Tillsammans gor vi ett arbete som aktivt frimjar
och stirker den enskildes forméga att leva ett sjilv-
standigt liv. Vi bedriver en hélso- och sjukvard med
god kvalitet, trygghet, sikerhet och pé lika villkor for
vér befolkning. Arbetsséttet inom socialtjédnsten &r
réttssdkert samt praglas av gott bemdtande med re-
spekt for den enskilde.”

19.3.1 Ge tillrickligt och ritt vérd och omsorg i
hemtjénsten

Hemtjanstverksamheten foljer gillande beslut om
insatser fattade av bistandshandldggaren. Inom fjor-




ton dagar upprittas en genomforandeplan tillsam-
mans med brukaren som talar om hur insatsen skall
utfOras.

MALET iir uppfylit

19.3.2 Individuellt anpassad omsorg

Alla boende har en aktuell genomforandeplan. Alla
har inte hemtjénstbeslut pa sérskilt boende, utan ge-
nomforandeplanen ligger som grund for omvardna-
den vid véra boenden. Trots genomforande plan har
vi inte alltid mdjlighet att utfora alla nskningar om
hur ofta eller pa vilket sdtt man vil ha hjélpen ut-
ford, eftersom det finns inge koppling mellan ge-
nomforandeplan och dess 6nskemal och personal-
bemanning. Bemanningen styrs av ett nyckeltal pa
0,64 per rum. Vid demensboendet dr nyckeltalet
som styr bemanningen 0,70. Det sittet att planera
budget for bemanning skapar pa sma enheter pro-
blem runt schemaléggning, det ar svart att fa ihop
ett bra schema. Arbetet med Vimpol/PPP é&r fortga-
ende och under utveckling, arbetsséttet 4r en om-
stdllning i tankesétt jAmfort med tidigare vilket gor
att det tar tid att fordndra.

Mailet dir inte uppfylit eftersom vi inte har en bud-
get som bygger pd behov av bemanning utan pd
en i forviig satt bemanning. Det gor att vi kan inte
erbjuda mer din det vi har bemanning for och inte
till fullo erbjuda de boenden det de vill ha.

20.
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19.3.3 ”Séakerhet och guldkant”

Dokumentationen sker i Procapita, all personal har
egen inloggning och dokumentationsskyldighet.
Viss utbildning i verksamhetssystemet Procapita
har under aret genomforts pa arbetsplatstraffar av
enhetschef men utbildning i Procapita dr ndgonting
som sténdigt behovs och forbattringsomradet dr
stort.

Aktiviteter planeras i forvdg. Under sommarhalv-
aret har en storre aktiviteter genomforts. I Juni sam-
lades alla boenden och en del fran hemtjansten vid
Paviljongen dir Dragspelsklubben underhéll och
Demensforeningen bjod pa fika.

Malet dir inte fullt uppfyllt

19.3.4 Rittssdker handldggning
Arbetet med att uppdatera drendehanteringen i

Procapita har fortsatt. Verksamheten har deltagit i
ett dokumentationsprojekt via SKL. BBIC modulen
har inkopts till verksamhetssystemet och all perso-
nal har genomgétt utbildningen.

Dokumentationsplan har antagits av kommunen
varvid gallring av personakter har genomforts.

Detta Madl dr svirt att uppna till 100%. Vi arbetar
for att trygga riittssikerheten, eftersom vi alltid
kommer att mdsta utvirdera och granska for att
kunna forbittra oss.

Samhallsbyggnadsndmnden

Kr Budget 2017 Utfall 2017 Utfall jmf budget Utfall 2016

Kostnader - 8728 - 8702 26 - 8592
Intékter 2339 2149 -190 2301
Nettokostnader - 6389 — 6553 - 164 -6291

20.1 SAMHALLSBYGGNADSENHETEN
20.1.1 Overgripande

Samhéllsbyggnadsnimnden har ansvaret for kom-
munens raddningstjinst, miljokontor, GIS-
verksamhet samt byggnadskontor och har ett lokalt
tillsynsansvar for verksamheten. Namnden har haft
5 st. sammantrdden under aret.
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20.1.2 Verksamhet

Antalet bygglov och delegationsdrenden &r nagot
mindre 4n ar 2016 inom bygg och tillstdnd. Tillsy-
nen enligt tillsynsplan har genomforts.

Under éret har det arbetats med mer dvriga arbets-
uppgifter 4n normalt inom milj6 och tillstand, till
exempel dversiktsplanearbete, remisser, samt fram-
tagande av inledande kartldggning och objektiv
skattning avseende miljokvalitetsnormer for luft,
varfor tillsynen har prioriterats ner betydligt. Fokus




i miljotillsynen har lagts pa tillstandspliktiga verk-
samheter, vattenverk och hdndelsestyrda tillsynsin-
satser.

Under perioden har négot farre besok &n planerat
genomforts géllande livsmedelskontroll, den stdrsta
anledningen till det 4r att ndgra av de verksamheter
som fanns med i verksamhetsplanen vid arets bor-
jan har avregistrerat sin livsmedelsverksamhet un-
der aret.

Ovningar och externa utbildningarna inom ridd-
ningstjansten foljer planeringen dér det kan konsta-
teras att Ovningsnirvaron har sjunkit i Sorsele och
Ammarnis och dom ligger markant under mélet vil-
ket beror pé personalens ordinarie arbeten. Radd-
ningstjénstutryckningarna ligger pé ofordndrad niva
medan externa uppdrag ligger under var planering.

20.1.3 Ekonomi

Resultatet for 2017 landar pa -164 tkr.

Det storsta underskottet har rdddningstjansten -761
tkr beroende pé inkdp av ny sldckbil i Gargnds samt
C-korts utbildning for att sikra arbetsmiljon. Aven
GIS-teknik har ett underskott -247 tkr beroende pa
kostnader som ar koncern 6vergripande. Bygg och
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tillstdnd har daremot ett 6verskott pa +223 tkr bero-
ende pa dkade intékter 4n budgeterat gillande
bygglov.

Samhéllsbyggnadsnimnden 18
Bygg- och tillstand 223
Milj6- och tillstand -142
Livsmedelskontroll -59
GIS-tekniker -247
Stadsarkitekt 45
Grundkartor 48
Fysisk samhéllsplanering 40
Réddningstjanst -761
Civilt forsvar 352
Bostadsanpassningsbidrag 320

20.1.4 Framtiden

En personalresurs forstirkning gillande miljé och
tillstand &r under utredning for att klara myndig-
hetskraven i framtiden.

20.1.5 Maluppfdljelse

Verksamhetens mél dr uppnadda med undantag av
miljo och tillsyn dér mélen delvis inte har uppnétts
beroende pa personalresurser.




21.

21.1 SORSELEBO AB

21.1.1 Overgripande

SorseleBo dgs till 100 % av Sorsele Kommun. Bola-
gets uppgift ér att dga, forvalta och uthyra hyresbo-
stider inom Sorsele kommun. Administration, fas-
tighetsskotsel mm skots av Sorsele kommun. Styrel-
sen har under perioden hallit 7 sammantréden.

21.1.2 Verksamhet

Under aret har bolaget dgt 183 ldgenheter varav 160
i Sorsele, 15 i Blattnicksele och 9 1 Gargnds. Under
aret har vi haft 4 vattenskador samt reparerat 1
brandskada frén 2015 till en kostnad for bolaget pa
999 tkr

21.1.3 Ekonomi

Bolaget har under 2017 gatt med ett underskott pa
1,7 mkr, detta underskott kommer sig av ett antal
oforutsedda héndelser. Skador pa 999 tkr, utebliven
forséljning av p-bostdderna i Blattnicksele pga. tva
vattenskador pa 450 tkr samt 6kade driftkostnader pa
661 tkr beroende pa att 2017 var ett ovanligt kallt och
snorikt ar.

Hyresbortfallet for ldgenheter var t.o.m. den 31 de-
cember, 868 tkr, vilket motsvarar 10,2 %.
Hyresbortfallet i motsvarande bolagsstorlek ar enl.
SABO dr 4,5 %

21.1.4 Framtiden

Bolaget har fortfarande ett stort renoveringsbehov
vilket for med sig att vi i framtiden kan fortsétta att
se hoga underhallskostnaderna.

Avtalet med boverket kommer att fortsdtta under
2018 med fonsterbyten, avtalet kommer att slutredo-
visas i dec 2018.

Forséljningen av P-stugorna i Blattnicksele kommer
att slutforas under 2018.

Kommunens bolag
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21.2 SORSELE VARMEVERK AB

21.2.1 Overgripande

Bolaget égs till 100 % av Sorsele kommun. Bolagets
uppgift dr att producera, distribuera och forsélja led-
ningsbunden energi inom Sorsele kommun. Aktieka-
pitalet uppgar till 4 mkr. Detta &r 4r det nionde hela
verksamhetsér som bolaget bedrivs.

21.2.2 Arets verksamhet

Energipriset uppgar till 79 6re/Kwh inklusive mer-
viirdesskatt. Arets produktion blev nigot hogre dn
forra aret. Den 6kade produktionen jaimfort med f6-
regdende &r beror till stor del pd den kallare snitt-
temperatur som aret hade. En storre reparation har
utforts pa Flispanna 4 , dér 150 st rokgastuber &r ut-
bytta.

21.2.3 Ekonomi

Arets vinst uppgér till 692 tkr. Fjarrvirmefakturering
dr 1 paritet med forra aret och uppgar totalt till 9.6
mkr. Ovriga intikter finns som hérrér till reglering
av en gammal fordran. Under éret har det varit en del
forhallandevis dyra reparationer. Kostnaderna for att
driva verksamheten har dock pé andra poster kunnat
hallas pé en niva som till viss del understiger den be-
rdknade. Detta giller framforallt branslekostna-
derna. Bolagets balanserade vinstmedel uppgér till
3,5 mkr.

21.2.4 Framtiden

Ytterligare expansion av fjarrvirmeniétet kan komma
att ske, da i huvudsak vid Maratjarnomradet. Vid
pannorna kommer stor vikt att ldggas pa underhall av
bland annat brénslets inmatningssystem samt rok-
gasfilter. For att sdkerstdlla driften finns behov av
viss personalforstiarkning.
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