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Inledning

Lagregler
”Delarsredovisning” eller ”Delarsrapport” regleras i 13 kap. LKBR (Lag om kommunal bokforing

och redovisning), samti 11 kap. 16 8 kommunallagen (2017:725).

Enligt 13 kap. 1 § LKBR ska en ”Delarsrapport” upprattas for en period som utgor en del av
kommunens rakenskapsar. LKBR anger att en ”Delarsrapport” ska upprattas minst en gang
under rakenskapsaret for verksamheten och ekonomin. Perioden for denna obligatoriska
delarsrapport ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av
rakenskapsaret.

Definitioner

Enligt RKR (Radet for Kommunal Redovisning) betyder ”Delarsperiod” - tid fran och med
rakenskapsarets borjan till och med utgdngen av den aktuella rapportperioden

Kommun - Kommun, Region och Kommunalférbund

Kommunal koncern - Kommunen tillsammans med de kommunala koncernforetagen (2 kap. 6 §
LKBR)

Upprattande

Delarsrapporten har upprattats utifran kommunen och de kommunala bolagens réakenskaper
per 2024-08-31 (31:a augusti 2024).



Redovisningsprinciper / Vardering och klassificering

Samma redovisningsprinciper ska tillampas i “Delarsrapporterna” som i ”Arsredovisningarna”.
Nar byte av redovisningsprincip sker, ska den redovisningsprincip som kommer att tilldmpas i
efterfoljande Arsredovisning tillampas aven i Delarsrapporterna. De belopp som redovisas i
Delarsrapporterna ska beraknas péa grundval av utvecklingen fran rakenskapsarets borjan till
Delarsperiodens slut.

Definitionerna av Tillgang, Skuld, Intakt och Kostnad maste vara uppfyllda for att en post ska tas
in i Balans- eller Resultatrakningen. Periodisering ska foljaktligen goras enligt samma principer
som i,’o-\rsredovisningen. Intakter och Kostnader som uppkommer med sasongsvariationer,
cykliska variationer eller pa annat oregelbundet satt under rakenskapsaret ska saledes inte
redovisas innan de har uppkommit.

Vad galler redovisning av EU-bidrag, statsbidrag och kostnadserséttningar sa innebar det att
dessa ska intaktsredovisas i enlighet med bidragets villkor och restriktioner (se RKR R2 Intakter).
Riktade bidrag och kostnadsersattningar intaktsredovisas foljaktligen i takt med att villkoren
uppfylls. Generella statsbidrag intaktsredovisas succesivt med jamn fordelning éver den tid som
bidraget avser, dvs. fr.o.m. den tidpunkt da intakts kriterierna enligt RKR R2 Intakter ar uppfyllda
t.o.m. den tidpunkt nér bidraget ska vara intdktsredovisat. Dvs. ett generellt statsbidrag som
avser hela aret, intaktsredovisas med en tolfte del varje mdnad medan ett generellt statsbidrag
som beslutas under aret intdktsredovisas med lika del fran den manad d& intéktskriterierna ar
uppfyllda t.o.m. den tidpunkt da bidraget ska vara intaktsredovisat enligt bidragets restriktioner.

Varderingar, klassificeringar och periodiseringar i delarsrapporter kan dock i hogre grad an i
arsredovisningar grunda sig pa uppskattningar och bedémningar. Nar byte av
redovisningsprincip sker, ska den redo visningsprincip som kommer att tilldmpas i efterfoljande
arsredovisning tilldmpas aven i delarsrapporterna. Ett byte av redovisningsprincip ska redovisas
genom att jamforelseuppgifter omraknas med tillampning av den nya redovisningsprincipen.



Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Politisk kommentar

Kommunstyrelsens ordforande,

Pia 5joberg

Hosten inleddes med att jag valdes till ny ordférande
for kommunstyrelsen efter Kjell Ojeryd, som fortsatter
som vice ordférande. Det ar alltsé jag som far borja
knyta ihop den sédck som &r verksamhetsaret 2024, nar
vi nu gar emot vintern. Vi har fortsatt gott
samarbetsklimat och god samsyn éver partigranserna i
kommunen. Vivill alla det basta som mojligt for var
kommun. Att ha ett gott samarbete ar en forutsattning
for utvecklingen i sma kommuner, sé det ar vi valdigt
glada for. Det stdrsta och tydligaste som hant ar att
arenan nu ar uppfdérd och har slagit upp sina dorrar for
verksamhet. Arbetet med att fardigstalla allt
fortskrider, nu under Sorsele Ungdoms- och
Idrottsforenings regi med de medel de har fatt fran
bland annat Allmanna Arvsfonden. Projektet ar inte
avslutat, men an sa lange haller tidsplanen och med
inte alltfor stora avvikelser fran budget. Jag kdnner en
forsiktig optimism nar jag ser pa arets prognos. Det
finns inga storre avvikelser inom verksamheterna, som
alla stravar efter att anvanda sina resurser pa ett
effektivt satt. Den framsta skillnaden ligger i
skatteintakter och bidrag, som har visat sig vara battre
anvad vi budgeterat for.

.
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Kommunchefen har ordet

Omvarldsbevakning

Kriget i Ukraina och i mellandstern pagar fortfarande. Med anledning av det oroliga laget
fortsatter kommunen att rusta var formaga att kunna leda verksamhet i tider av oro. Vi skapar
Okad formaga att leda egna verksamheter men aven att kunna bidra till ledning av 6vriga
funktioner. Samtliga chefer har under aret utbildat sig i stabsmetodik. Personal deltar ocksa i
regionala ovningar som syftar till 6kad formaga. Kommunen har anstallt en
Beredskapssamordnare samt en Informationssakerhetssamordnare som ytterligare bidrar till
Okad formaga i fragan. Vi har all anledning att starka var formaga att leda var organisation i
oroliga tider.

Det innebar att vi ska dva oss i ledning med begransat beslutsunderlag och tillampa beprdévade
ledningsmetoder. Vi ska utveckla var formaga att hantera situationer som inte alltid &r
forvantade. Det ska vi gora genom at delta i regionala évningar, 6va i egen regi samti all var
hantering av information och uppgifter 6ka vart satt att tanka och agera p4 ett sa séakert satt som
vi kan.

Den grona omstallningen

Den pagaende grona omstallningen sker i stor utstrackning i norra Sverige. | den finns en stor
utmaning att hitta forutsattningar for vdr kommun att ta del av omstallningen. Vi bor stalla
fragorna: Vad kan vi bidra med och hur ska det gé till? Hur anvdnda denna kunskap pa ett satt
som gynnar sysselsattning, etablering samt utveckling av befintliga foretag i var kommun?

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning &r en utmaning bade globalt och lokalt. Var kommun har synnerligen lag
arbetsloshet samtidig som bade néaringslivet och offentlig verksamhet har behov av arbetskraft
och aven nya kunskaper och kompetenser. Vi ser ockséa en trend att kommunens befolkning
minskar samtidig som forsorjningsbdrdan okar. Digitalisering och automation ar verksamheter
som Okar i omfattning. For var kommun &r det en rejal utmaning att avdela resurser som
mojliggor att Sorsele kan vara en del i den utvecklingen. Det pagar aktiviteter och projekt pa bade
regional och nationell niva som utvecklar digital férmaga. Hur ska vi félja och vara aktiva i den
samhallsutveckling som digitaliseringen innebar? Kommunens ledningsgrupp har beslutat att vi
aktivt ska delta i verksamhetsutvecklingen/digitaliseringen. Ett storre och omfattande arbete
avseende kompetensforsorjning ar under aret paborjat. Arbetet leds av Akademi Norr med
samverkanspartners. Sorsele ar en del av det arbetet. Forsta delen, behovskartlaggning ar
genomford, nu aterstar delen att fylla det gap av kompetens som finns hos oss.



Handelser av betydelse

e Under aret har Omsorgen tillsammans med Region Vasterbotten samarbetat i syfte att
ge medborgare i kommunen bra stod inom funktionen vard och omsorg.

e Inom fastighetsenheten har arbete med digital underhalls- och investeringsplan for
kommunens fastigheter paborjats vilket kommer att underlatta fortsatt planering och
investeringsarbete.

e |SS-boendet har sedan start haft endast en boende, i boérjan pa aret flyttade ytterligare
tva personer in. Vilket &r positivt for verksamhet och boende.

e |ndivid- och familjeomsorgen har tillsammans med skolan inlett ett gemensamt arbete
kring skolsocialt team.

e Skollagens krav
Skolledningen arbetar med att se dver ledningsorganisationen inom utbildningen for att
huvudmannen ska leva upp till kraven som stalls enligt skollagen om en eley, en
skolenhet, en rektor. Verksamheten haller pa att stalla om till att prislappsmodellen ska
vara mer kopplad till respektive omrade inom utbildningen an tidigare.

e Sorsele kommun har av tillsynsmyndigheten Lansstyrelsen i Norrbotten alagts en
sanktionsavgift om tva miljoner kronor. Anledning &r att tillsynsmyndigheten inte
beddmer kommunens sakerhetsarbete vara tillfyllest. Avgiften ar éverklagad till
Forvaltningsratten som sénkte beloppet till en miljon tvahundrafemtio tusen kronor.
Kommunen overklagade beslutet och har beviljats prévningstillstand av Kammarratten.

e Ekonomi
Ekonomin for ar 2024 bedoms komma att ga mot var lagda budget. Verksamheterna har
totalt ett 6verutnyttjande men sammantaget kommer budgeten att klaras.

e Kommunens uppdrag
Kommunens uppdrag inom demokrati och valfardsomradet pagar enligt plan. Vi haringa
alarmerande signaler att kommunen inte uppfyller det vi ar dlagda att utfora.

e Anpasshing
Infor kommande ar kommer vi se 6ver hur vi pa basta satt kan anpassa oss till minskad
befolkning och ett alltmer begransad ekonomiskt utrymme. | klartext innebar det att vi
ska anvanda vara resurser pa ett for medborgarna sa smart satt som mojligt ar. Vi ska
ocksa strava efter nya metoder att arbeta dér digitalisering inom vissa omraden kommer
att starka det arbetet.

e Samverkan och samarbete
En avgorande faktor for att mota de utmaningar som vi star infor ar samverkan. Sorsele
kommun har en utbredd kultur av att samverkan med andra aktérer och da framst med
andra kommuner i naromradet. Samverkan stracker sig 6ver olika omraden och
innefattar bade tjanstekop av olika specialistkompetenser och erfarenhetsutbyte med
kollegor i andra kommuner. Genom att samnyttja resurser och kunskap sé bygger vi bort
den lilla kommunens sarbarhet och tar vara pa gemensamma mojligheter. Vi starker
ocksa var position i samverkan med andra.

e ArenaSorsele
Den nya arenan har under september manad tagits i bruk. Den &ldre hallen kommer att
renoveras under senare del av 2024. Beraknad tid for total invigning ar fore arsskiftet
2024/2025. Kostnaderna beddms ligga i paritet med de budgeterade kostnaderna.
Allmanna arvsfonden samt Riksidrottsforbundet SISU stoder produktionen.

e Det lokala naringslivet



Naringslivet ar av stor betydelse for oss. Tyvarr kan vi konstatera att Sorsele sjunker i
Svenskt Naringslivs ranking. Vi intar under aret en mittenplacering i lanet. Analys och
fortsatt arbete for att starka naringslivet pagar.

Malarbete

Under borjan av aret bjods samtliga verksamhetschefer till sin politiska ledning. Detta
utmynnade i faststallda verksamhetsplaner for alla verksamheter.

Lokalnyttjande

Lokalgruppen som ar en sammansattning av tjdnstepersoner som ser over
lokalnyttjande nu och pa sikt. Till lokalgruppen finns det kopplat en del undergrupper
med fokus pa specifika verksamheter sdsom omsorg och utbildning. Vi star i dagslaget
med for stora lokaler i relation till verksamheternas behov. Av den anledningen ser man
over hur vi kan minska nyttjande av lokaler som i stallet kan hanteras enligt antagen
riktlinje. Det vill sdga uthyrning, avyttring, forsaljning eller rivning. Arbetet ar
avrapporterat under 2024.

Projekt Move Up North

Under tre ar gor Region 10, en sammanslutning av tio kommuner i Norrbottens och
Vasterbottens inland, en gemensam satsning pa hallbar kompetensforsorjning for
privata och offentliga arbetsgivare genom att hjalpa personer till anstallning i regionen.
Sorsele kommun ar projektagare for detta projekt.

Projekt Youth Up North

Sorsele kommun ar en avfem kommuner som valts ut for satsningen Youth Up North, ett
initiativ frin Stenbecks stiftelse och Familjen Kamprads stiftelse for att skapa mer
livskraftiga landsbygder i norra Sveriges inland dar unga vill leva, bo och verka. Med
projektmedel har vi anstallt en ungdomskonsulent p3 heltid under hela projekttiden pa
tre ar. Arbetet startade i januari 2024 och pagar till 2026. Tillsammans med det lokala
civilsamhallet, naringslivet, unga och vuxna kommer nya metoder och insatser att
utvecklas for att dka fortroendet for ungas kompetens, innovations- och drivkraft.



Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisar ett prognosticerat positivt resultat pa cirka 5383 tkr for
2024. Soliditeten har sedan 2013 6kat arligen och vi bedéms vid bokslut 2024 ligga pa +17,9 %
inklusive pensionsforpliktelser.

Investeringarna har varit ndgot hogre jamfort med 2023 ars utfall, men uppfyller &nda malet om
sjalvfinansieringsgrad. Inga nya lan har tagits sedan 2015.

Balanskravsresultat

| samband med att beslut fattades ar 2012 om att kommuner (med kommuner menas
kommuner, regioner och kommunalférbund) skulle fa& mojlighet att reservera medel i
resultatutjidmningsreserver formaliserades kravet pa hur balanskravet skulle beraknas och
redovisas. Hur redovisning och berakning av balanskravsresultatet ska goras framgar av
lagstiftningen. De formaliserade kraven avseende redovisningen av balanskravsresultatet
astadkommer en likformighet som mojliggor jamforelser mellan olika kommuner (prop.
2011/12:172 s. 34)

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska uppgifter om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultatet redovisas i forvaltningsberattelsen. Vidare framgar att vid berakningen av

balanskravsresultatet, som ar kopplat till kommunallagens balanskrav, ska arets resultat rensas

for vissa poster som inte harror fran den egentliga verksamheten

2023-12-31 2024-08-31 2024-12-31

Prognos
Arets resultat enligt Resultatrikningen 13 875,00 8 168,00 5 383,00
- Samtliga realisationsvinster 0,00 0,00 0,00
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,00 0,00 0,00
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,00 0,00 0,00
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,00 0,00 0,00
-1+ Aterforing av orealiserade vinster och férluster i
vardepapper 0,00 0,00 0,00
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 13 875,00 8 168,00 5 383,00
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 6 505,00 0,00 0,00
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0,00 0,00 0,00
- Reservering av medel till resultatreserv 0,00 0,00 0,00
+ Anvandning av medel fran resultatreserv 0,00 0,00 0,00
= Balanskravsresultat 7 370,00 8 168,00 5 383,00
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling

Den 1:a november ar det datum som ar avgdrande for i vilken kommun medborgarna betalar
skatt, vilket har en stor paverkan pa kommunens ekonomi eftersom budgeten bland annat
baseras pa vilken folkmangd som kommunen har vid detta datum.

Kommunen har lange minskat i befolkning och hitintills under 2024 har vi minskat med 38
personer och var per den sista juli 2356 personer. Siffror for augusti har i skrivande stund inte
varit mojliga att erhalla, det vill sdga har dnnu inte levererats fran SCB.

Det har ar en utmaning for hela riket, dock storre for sma kommuner. Generellt sett kan man
sammanfatta det med att stora kommuner fortsatter att vaxa och sma kommuner fortsatter att
minska. Prognosen tyder pa att allt farre kommer att bo i kommuner med ogynnsam
forsorjningsborda. Viser en trend med utflyttning av unga manniskor fran smakommuner till
forman for flytt till vixande storstadsregioner och stora universitetsstader. Antal fodda
understiger antal déda och antalet dldre dkar. Aven den demografiska forsorjningskvoten dkar.

De aldersgrupper som gor allra storst skillnad for skatte- och bidragsintakterna &r vara yngsta
och dldsta medborgare. Dessa aldersgrupper ar ocksa de som kostar mest i form av skola och
omsorg.

Den demografiska utvecklingen paverkar i hog grad den kommunala verksamheten. Den stora
utmaningen ar den allt aldre befolkningen, bade i riket och i var kommun.

Det innebar bekymmer med forsorjningskvoten. Ju hégre detta matt ar — desto tyngre ar
forsorjningsbordan for de som befinner sig i dldersgruppen 20-64 ar.

En hog forsorjningskvot innebar att det ar manga personer som ar yngre eller ldre i forhallande
till antalet personer i de mest forvarvsaktiva aldrarna 20-64 ar. Detta kan skapa flera problem for
kommunen, till exempel:

* Minskad tillvaxt i skatteunderlaget, da farre personer arbetar och betalar skatt

«  Okat personalbehov inom vélfardstjanster som dldreomsorg, vard och utbildning, vilket

kan leda till kompetensbrist och hogre ldnekostnader
« Okade kostnader for att tillgodose behoven hos en aldrande och véxande befolkning
+  Okatinvesteringsbehov for att bygga och underhalla infrastruktur och service
+  Okat ldnebehov och skuldséttning for att finansiera investeringarna

En hog forsorjningskvot kan ocksa innebara att en storre andel av invanarna arbetar inom
valfarden, vilket kan paverka den lokala arbetsmarknaden och kompetensforsorjningen negativt.

11



Styrning och uppfoljning avden kommunala
verksamheten

| Sorsele kommun ar den kommunala koncernen den overgripande styrenheten. Med den
kommunala koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen samt kommunens
namnder och bolag. | forvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar hur den
kommunala koncernen ar strukturerad.

Ansvarsstruktur

Inom Sorsele kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser —
kommunfullmaktige, kommunstyrelse och ndmnder samt styrelser for de kommunala bolagen.

Maluppfoljning dvergripande - Prognos per 2024-12-31

Kommunfullméktiges mal

Tillsammans Vi skapar forutsattningar for medarbetare, medborgare,
foreningar och féretag och ovriga aktdrer att medskapa
Sorseles kommuns utveckling

Tillvaxt och utveckling Sorsele kommun ar en samverkande, innovativ och effektiv
organisation som skapar goda forutsattningar att bo, verka
och leva i hela kommunen

Vivill ha en 6kad befolkning dar fler valjer Sorsele kommun

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

Hallbarhet och trygghet Livsvillkoren i kommunen ska praglas av trygghet, tilltro
och en meningsfull fritid

Vi har en god ekonomisk hushallning

Sorsele kommun ska vara ekologiskt hallbar kormmun
med lagt klimatmassigt avtryck

| vart folkhalsoarbete stravar vi mot en god, jamlik och
jamstalld halsa hos befolkning och en socialt hallbar
samhallsutveckling

12



Tillsammans

MAL MALVARDE INDIKATOR ROD GUL GRON
vi fc;rfllalog 4 dialoger per/ar/
om fragor som Antal genomforda dialoger 0-2 3 4
upplevs
viktiga verksamhetsomrade
MAL MALVARDE INDIKATOR ROD GUL GRON
HME-index pa
Hos oss trivs I:IIV!E—enkat som genomfdrs <70 71-79 >80
medarbetarna | minst 80ivarje arligen
verksamhetsomrade
Okad kommunal
narvaro pa kommunens
Vibibehaller | serviceorter Antal tillfsllen med
offe|.1tlig kommunal nérvaro pa
service och har kommunens serviceorter
okad
kommunal
narvaro pa Utgar fran basmétning
kommunens 3r2023
serviceorter
Vi har friska Ett sjuktal som . . - o o
medarbetare | understiger 6% Sjukfranvarostatistik 6,1-6,9% <6%
Vi arbetar \elsrje verksamhet har
aktivt med T Framtagen Ej fram- ARF Fram-
kompetensforsorjnings- L Paborjad
kompetens- kompetensforsorjningsplan tagen tagen

forsorjning

plan som uppdateras
arligen
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Hallbarhet och trygghet

MAL MALVARDE INDIKATOR ROD GUL GRON

Okat utbud av

R Okat utbud med Forutsattningsskapande
meningsfulla

. utgdngspunkti arbete for att 6ka antal
fritidssyssel- N . it

e s basmatning ar 2023 fritidssysselsattningar
sattningar
Viharen

- 0, -

budget i En budgeti balans Budget i balans Under 1./0 av .. Oeller
balans skott vikelse | over-skott

Vi strivar mot | 80% av de latta fordon

P : m anvands inom . u
att bli fossil- offzztliaa \\I/Zrlfssalm%eter Antal fossiloberoende litta
oberoende gska Vara fordon i vara verksamheter

fossiloberoende ar 2030

Jamstalldhets- I
. Jamstalldhets- . .
perspektiv ska - Antal ganger per ar som
diskuterasi perspektivet ska man diskuterar 0 1
o diskuteras pa minsten | .. . .
vara arbetsplatstriff per Ar jamstalldhets-perspektivet
verksamheter P P

Kommentarer till malen — Maluppfyllelse

Tillsammans:
- Vinarmalet!
Tillvaxt och utveckling:

- Trivsel och 6kad narvaro pa serviceorterna. Malet bedéms néas.
- Friska medarbetare, vi kommer inte att nd malet. Analys kravs av HR framst. Vi har mer
an 8 % sjukfranvaro.

14



- Kompetensfoérsorjningsplan. Vitar stdd i Akademi Norrs kartldggning samt forsdk att
med stod av utbildning fylla gapet av medarbetare med ratt komtetens. Paborjat under
2024 men kommer inte att slutféras under aret.

Hallbarhet och trygghet

- Okat utbud av fritidssysselséattningar, budget i balans samt jamstalldhetsperspektiv. Vi
nar malet.

- Fossiloberoende avseende latta fordon. Vi kommer inte att nd malet. Framsta orsak ar
att var laddinfrastruktur inte byggs ut i tillrackligt snabb takt.

Forvantad utveckling

Med anledning av en anstrangd ekonomi med bland annat hogt rénteldge och minskad
befolkningstillvaxt sa behover vi arbeta med langsiktighet. Dels vad géaller budget, investeringar,
fastighetsunderhall, dels vad géaller bemannings- och lokalfragor. En langsiktig och systematisk
samordning mellan verksamheterna kravs samt en langre planeringshorisont. Vi behdver pa ett
strukturerat plan arbeta for att fa till hallbara arbetssatt inom forvaltningen. Vi ska fortsatta med
var kontinuerliga likviditets- och budgetuppfoljning for att ha god koll pa ekonomin. Ett arbete
med anpassning till kommande arens behov kommer att pabodrjas under 2024.

Vi kommer fortsatta vart arbete med att starka var attraktionskraft for att bo och leva har, men
ocksa ge forutsattningar for naringslivet att blomstra i var kommun. Vi behover fortsatta det goda
arbetet med vara foretagskontakter och var goda dialog med néaringslivet. Vi behdver vara
lyhorda for lokala foretags utmaningar och behov. Vi kommer ocksa att lagga plan for och ta hojd
for en del nya foretagsetableringar som vi raknar med i samband med potentiell
vindkraftsetablering.

For att mota framtiden kommer det ocksé att krdvas nya arbetssatt, bland annat genom att
nyttja digital teknik, starka arbetsmiljéon och skapa forutsattningar for fler att arbeta langre och
heltid. Vi kommer fortsatt behdva titta over forvaltningsorganisationen for att hitta
resurseffektiva ldsningar och arbetssatt.

Fastigheter som saknar anvandnings- och uthyrningspotential ska hanteras i enlighet med
riktlinjer for lokalhyra for en god ekonomisk hushallning. Parallellt med detta behdvs en 6versyn
av servicenivaer, samordning och samverkan i olika former. Det kravs noggrann planering,
strategiskt resursutnyttjande och sdkande efter innovativa losningar for att hantera dessa
utmaningar och sékerstalla en hallbar och valfungerande kommunal verksamhet.

Samarbetet inom Region 10 och Skelleftearegionen kommer bli allt viktigare for att vi skall klara
av de stora utmaningarna som vi star infér. Utan dessa samarbeten kommer det vara svart att
l6sa vara uppdrag pa egen hand.

Vi ser ett 0kat behov att arbeta med beredskap och informationssakerhet.

For att mota kompetensutmaningarna vi star infor behover vi pa ett strategiskt satt arbeta vidare
med en kompetensforsorjningsplan for kommunen. Vi kommer initialt att ta stod av Akademi
Norr och deras arbete med kompetensforsorjning.
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Sjuktal 2024-01-01 - 2024-08-31

Nedan redovisas sjuktalen for hela organisationen (Sorsele kommun) for perioden 2024-01-01 -
2024-08-31.

Efter lonekdrning tom 240831
HELA ORGANISATIONEN 8,8%
SAMHALLSBYGG 14,9%
STOD 2,7%
TEKMISKA 7.2%
UTVECKLING 8,3%
UTBILDNING 11,1%
SOCIALTJANST 8,9%
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Resultatrakning
b poksiutBU98 Lol ot pugger  Budget  Prognos T EET
u u u u
Nt pagean 224083 ey dnagopar 20241231 20241231 D oS

Verksamhetens intakter 1 46 921 69716 40 060 -29 656 104 574

Verksamhetens kostnader 2 -168495 =207 777 -170 706 37 071 -311 666

Avskrivningar 3 -4 486 -5 579 -5735 -157 -8 368

Verksamhetens nettokostnad -126 060  -143640  -136 382 7258 -215460 -212912 -2 548
Skatteintakter 4 84 284 86 371 84 873 -1498 129 556 130 934 -1378
Generella statsbidrag 5 56 289 58 791 60 978 2187 88 187 90 231 -2 044
Verksamhetens resultat 14 513 1522 9470 7948 2283 8253 -5970
Finansiella intakter 6 95 200 345 145 300 150 150
Finansiella kostnader 7 -1 331 -810 -1 647 -837 -1215 -1 000 -215
Resultat efter fin poster 13 277 912 8168 7 256 1368 7403 -6 035
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 -2 021 2021
Periodens resultat 13 277 912 8168 7 256 1368 5383 -4 015
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Balansrakning

tkr Not  2024-08-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar 8 110 760 116 085
Maskiner och inventarier 6011 6 245
Pagaende investeringsprojekt 45 164 26271
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar 9 11124 9 837
Summa anlaggningstillgangar 173 058 158 439
Varulager 488 603
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 10 23548 37 606
Kassa o bank 73314 89 895
Summa omsattningstillgangar 96 862 128 105
SUMMA TILLGANGAR 270 408 286 542
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 126 651 118 483
darav periodens resultat 8 168 13277
darav resultatutjamningsreserv 13 978 0
Avsdttningar
Pensionsmedel 11 8 650 6 057
Skulder
Langfristiga skulder 12 61 802 63 368
Kortfristiga skulder 13 73 306 98 634
Summa skulder 135 108

162 002
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH
SKULDER 270 408 286 542
ANSVARSFORBINDELSER
Summa ansvarsfoérbindelser 14 105 361 103 066
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Noter

Not 1- Verksamhetens intékter 2024-08-31 2023-08-31
Férsaljningsintakter 1013 687
Taxor och avgifter 11925 12090
Hyror och arrenden 4624 4922
Bidrag 16758 17 454
Fors av vht och konsulttj. 4963 3906
Ovriga intakter 695 7857
Reavinst o utrangeringar 82 5
Summa 40060 46 921
Varav projektverksamhet 6760 6059
Not 2 - Verksamhetens kostnader 2024-08-31 2023-08-31
L6ner och sociala avgifter 106 539 100 572
Pensionskostnader -807 567
Inkdp av anlaggn.- o underh.material 1066 703
Brénsle, energi, vatten 4552 4217
Kép av huvudverksamhet 17511 16 205
Lokal- och markhyror 878 610
Ovriga tjanster 19 500 19636
Lamnade bidrag 8152 7968
Reavinst o utrangeringar 0 0
Ovr kostn, inkl saldo motpart 13317 17 958
Summa 170 706 168 495
Varav projektverksamhet 7530 6580
Not 3 - Av- och nedskrivningar 2024-08-31 2023-08-31
Inventarier och fordon 409 420
Byggnader 5326 4066
Nedskrivningar - -
Summa av- o nedskrivningar 5735 4486
Not 4 - Skatteintakter 2024-08-31 2023-08-31
Egna skatteintakter, preliminar 85053 82883
Slutavrakning foregaende ar 212 521
Prel slutavrakning innevarande ar 32 880
Summa 84873 84 284

Skatteintdkterna for 2024 &r berdknade enl SKL:s prognos enl RKR anvisning R.2

Not 5 - Skatteutjamning, statsbidrag 2024-08-31 2023-08-31
Inkomstutjamning 28189 27972
Strukturbidrag 3573 3631
Kostnadsutjamning 20635 19112
Bidrag LSS-utjamning 2512 -2 005
Fastighetsavgift 4 661 3795
Kommunindividuella bidrag 1551 -7
Regleringsbidrag 4882 3792
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Summa 60 978 56 289
Not 6 - Finansiella intékter 2024-08-31 2023-08-31
Utdelning o ranta Kommuninvest 113 2
Minskade osékra kundfordr 320
Kommunal borgensavgift -70 81
Ovriga ranteintakter 17 12
Summa 345 95
Not 7 - Rantekostnader 2024-08-31 2023-08-31
Rénta langfristiga lan 1511 1182
Ovriga rantekostnader 136 149
Summa 1647 1331
Not 8 - Mark, byggnader och tekniska
anlaggningstillgangar 2024-08-31 2023-12-31
Fastigheter o Anlédggningar
Ingaende varden 116 086 113180
Avskrivningar -5 326 -6 098
Arets anskaffningar 0 9004
Omféring av pagaende investeringar 0 0
Avrets forsaliningar 0 0
Bortskrivet varde
Ovriga justeringar
Utgaende varde 110 760 116 085
Maskiner o Inventarier
Ingaende vérden 6 245 6232
Avskrivningar -409 -630
Anskaffningar 175 643
6011 6245
Pagaende investeringsprojekt
Ingéende varden 26 271 14523
Nya investeringsprojekt 18 893 11748
Aktiverade investeringsprojekt -
45164 26271
Ackumulerade Vérden
Fastigheter o Anlaggningar 279 473 279 473
Ack avskrivningar -168 714 -163 387
Inventarier 21115 20939
Ack avskrivningar -15 104 -14 694
Pagaende investeringsprojekt 45164 26 271
161 934 148 602
Not 9 - Aktier och andelar 2024-08-31 2023-12-31
SorseleBo AB 4000 4000
Sorsele Varmeverk AB 4000 4000
Kommentus Gruppen AB 1 1
Inlandsbanan AB 120 120
Inlandsbanan AB Nyemission 1288
Extra medlemsinsats Kl 2016 674 674
Andelskapital Kommuninvest 183 183
Kommuninvest Ek for Forlagslan 700 700
Garantia ek férening 50 50
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Husbyggnadsvaror HBV férening 40 40
Inlandskommunernas ek for 30 30
Vindelalvskommunernas ek for 30 30
Virkeskonto Norra Skkog 8 8
Summa 11124 9837
Not 10 - Kortfristiga fordringar 2024-08-31 2023-12-31
Statsbidragsfordringar

Migrationsverket 0 0
Ovriga statsbidragsfordringar 78 1512
Ovriga kortfristiga fordringar

Kundfordringar, fakturering 2853 8203
Varav osakra -1043 -1299
Skattekonto och moms 8223 8041
Férutbetalda kostn och uppl intakter 13231 20929
Ovriga fordringar 206 221
Summa 23 548 37 606
Not 11 - Pensionsmedel/Avsattningar 2024-08-31 2023-12-31
Ingaende avséttning 6 057 6057
Nya forpliktelser under aret 203 32
Avsattning pensioner 6379 4975
Upplupen loneskatt 22710 1082
Summa utgaende avséttning 8 650 6 057
Not 12 - Langfristiga skulder 2024-08-31 2023-12-31
Kommuninvest 64 032 65 598
Avrakning Kortfristig del -2 230 -2230
Summa 61802 63 368
Periodens amortering 1 566 17 330
Nya lan -

Not 13 - Kortfristiga skulder 2024-08-31 2023-12-31
Kortfristig del av anléggningslan, mm 2230 2230
Leverantorsskulder 10050 20038
Moms 10 1556
Personalskatter 2033 2089
Okompenserad 6vertid 1012 962
Semesterloneskuld 3754 5829
Sociala avgifter 10526 2648
Interimsskulder 43691 63 283
Summa 73306 98 634
Not 14 - Ansvarsforbindelser 2024-08-31 2023-12-31
Lani Sorsele Varmeverk 8 547 9459
Lan i SorseleBo 14 425 14725
Lan inlandstaget 911 911
Borgen for egna hem 91 91
Pensionsskuld 65 497 62675
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Loneskatt pa pensionsskuld 15890 15205
Summa 105 361 103 066

Pensionsskuld

Ingaende ansvarsforbindelse 62 675 75705
Periodens forandringar (férsékring) 887 0
Rénteupprakning 458
Basbeloppsupprakning 4661
Utbetalningar -3874
Andrat livslangdsatgande i RIPS 0
Ovrig post 505

0
Utgaende ansvarsforbindelse 63 562 62675
Léneskatt 14780 15205
Summa 78 342 77 880
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Avgiftsbestamnd Alderspension 6049 4523
Overskott i 6verskottsfonden 0 369

Solidarisk borgen i Kommuninvest i Sverige AB

Sorsele kommun har 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 295 kommuner som per 2024-06-30 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan némnd
borgensfrbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sorsele kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensfdrbindelse, kan noteras att per 2024-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 624 188 263 400 kronor och totala tillgangar till 630 304 972 567 kronor. Kommunens andel
av de totala férpliktelserna uppgick till 117 515 863 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
117 873 166 kronor.
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Eget kapital

Det egna kapitalet bestar av anlaggningskapital och rérelsekapital och uppgar till 126,6 mkr.
Rorselsekapitalet ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet visar paA kommunens finansiella styrka och beredskap pa kort sikt.
Rorelsekapitalet uppgar vid periodslutet till 24 mkr.

Eget kapital
1245
"3\ o) ?3\ p,;\ ?3\ fb’\ "3\

’ < \ . 5\
manlkap. ®rorelsekap
Soliditet

Soliditeten, dvs det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgdngarna, anger hur stor del av
tillgangarna kommunen finansierat med egna medel.

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalningsférmaga. Vi redovisar har soliditeten
inklusive pensionsskulden.

Kommunen ligger fortfarande over gransen till positiv soliditet och beraknas landa per 2024-12-
31 pa+17,9 %.

Soliditeten ar beraknad enligt foljande:

(Eget kapital - Pensionsskuld)/Totala tillgangar
Dvs (126 651 -78342) /270 408 =17,9%

Soliditet
2N N N 2N N
AL N N AV Ny
rLQ\% rLQ'\% rLQq'Q rLQrﬁ’ q,Q(Lb‘
25,0% 0
20,00/2 15,198 79%

15,0%

10,0%

57 AMIREENN
U7

-5,0%

-10,0% -16,7%

-15,0%

-20,0% -13,4%
-25,0%
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Kassalikviditet

Kassalikviditeten visar kommunens betalningsférmaga pa kort sikt. Denna har minskat sedan
arsskiftet och ligger per 2024-08-31 pa 126 %.

Kassalikviditet

190%
169%
170%
150% 2%
130% 156%
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70%
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Laneskuld

Kommunen har en utestaende skuld pa 61,8 mkr. Kapitalbindningen ligger pa i snitt 2,48 ar,
rantebindningen 1,94 ar och genomsnittsrantan ar 2,61 per 2024-08-31.

34 % av skuldportfoljen forfaller inom 1 ar.

Laneskuldens utveckling
110,0
100,0
90,0
80,0
70,0
60,0

50,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
aug
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Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING

Per nimnd/ utskott

Namnd/styrelse 2024-08-31 Helar

Utfall Utfall Nyttjat av 2024

230831 231231 | budget Utfall diff arsbudg. budget Prognos | Diff
Fullméktige o Revision -716 -1216 -955 -187 168 55% -1432 -1 511 79
Kommunstyrelsen -120748 | -180586 | -133189 | -131499 1690 66% | -199783 | -199533 -250
- Allméanna verksamheten -17 890 -26 029 0
- Kommunchef -6 522 -6 531 -9 67% 9783 -10 583 800
- Stodverksamhet -13073 -14 051 -977 72% -19610 -20 218 608
- Utveckling 5718 -8 676 -6 217 -6 222 -5 67% -9326 -9 354 28
- Teknisk verksamhet -5701 -8 669 -7235 -6 199 1037 57% -10 853 -10 584 -269
- Utbildningsverksamhet -45 864 -69 537 -48 105 -48 203 -97 67% -72 158 -72 420 262
- Omsorgsvht -45 575 -67 676 -52 035 -50 294 1742 64% -78 053 -76375| -1678
Samhéllsbyggnadsnamnd -7 642 -11 619 -7 652 -7 859 -207 68% -11478 -11 868 389
Pensionsutbet, semlénesk, 3176 -10 361 -4 192 -951 3241 15% -6 288 -2021* | -4 267
aterf internranta
Avskrivningar mm 1704 2337 4713 2376 134% 3506 3506
Verksamhetens -125930 | -202078 | -143640 | -136 382 7267 3| -215475| -212912*| -2563
nettokostnader
Skatter o bidrag 140573 | 214167 | 145162 | 145851 689 67% | 217743 | 221165| -3422
Finansnetto -1 367 1787 -600 -1 301 -701 145% -900 -850 -50
Periodens resultat 13 277 13 875 912 8168 7256 6 1368 5383 | -4015

* Posten pd 2 021 tkr inkluderas inte i beloppet pa raden "Verksamhetens Nettokostnader”, men &ar
medrédknade i "Periodens resultat” i tabellen ovan. | kommunens sammanstéllda Budgetuppfoljning for
samtliga némnder och verksamheter redovisas posten “Pensionsutbetalningar, semesterléneskuld,
aterféring av internranta” efter Verksamhetens Nettokostnader”. For att pa ett enkelt och 6verskadligt satt

kunna jamféra den renodla prognosen fér verksamheterna mot saval Resultatrakningen som kommunens

sammanstéllda Budgetuppfoljning har ovanstaende tillampats.

DRIFTBUDGET

Med utgangspunkt fran den av kommunfullmaktige faststallda budgeten ska respektive namnd

faststéalla en internbudget. Aven om budgeten har tilldelats i form av en nettoram ska emellertid

namnderna tilldmpa bruttobudgetering. Detta for att uppna jamforbarhet mellan budget och
redovisning samt for att bilda underlag fér finansiella beddmningar och sammanstéallningar.

Detta innebar att samtliga kostnader och intakter inom namndernas verksamhetsomraden ska
tas upp i budgeten. Ekonomin for den lopande verksamheten har en treérig planeringshorisont,

dar det forsta aret utgor budgetaret och de darefter foljande tva aren utgor planeringsar.

Fullstandiga riktlinjer for ekonomi- och verksamhetsstyrning ar antagen av kommunfullmaktige

2022-06-20879
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Finansiella mal

Kommunen har faststéllt finansiella mal. Nedan redovisas dessa:

Finansiella mal Utfall 2024-08-31 Beraknat utfall vid arets slut

Resultatet fére extraordinéra poster skall uppga
till minst 0,62 % av skatter och statsbidrag (vilket
motsvarar 1 368 Mkr for 2024).

— Investeringar som inte avser affarsmassig
verksamhet ska vara sjélvfinansierade dvs
maximalt avskrivningar och resultat.

- Taxefinansierade investeringar ska vara
sjalvfinansierade via taxor.

— Strukturférandrade investeringar skall leda till
effektiviseringar inom verksamheterna.

Kassalikviditeten skall minst uppga till 100%

Soliditeten inklusive pensionsskulden ska for
koncernen 6ka med 0,9 % per ar. Soliditeten
anger hur stor del av koncernens tillgangar som
finansierats med egna medel.

Alla fyra malen uppfylls per 31 augusti. Prognosen ar att de dven uppfylls per 31 december.
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Investeringar

INVESTERINGAR

Foljande investeringsobjekt finns
for 2024

Projekt- Projektnamn Budget Uppar!aetat Avsloutas i ﬁ:lek inéa: %':L?;t
nr 2024 | augusti 2024 ar jan-dec 24 | dec24
0030 Storprojekt OSN 3500 231 Nej 474 3269
0031 Storprojekt ON 4300 584 Nej 160 3716
0034 Bredband vag 363 ON 2200 0 Nej 2200 2200
0035 Bredband vag 363 OSN 0 0 Nej 222 0
0037 OSN Aha 354 0 Nej 50 354
0039 Arena Sorsele 2022 21701 14 693 Nej 6 500 7009
0041 PTS Bredbandsstdd 0 328 Nej 0 -328
0042 Upphandling E-arkiv 2023 150 61 Nej 0 89
0043 PTS 2022 - Aha, Kruttrask 0 9 Nej 0 9
044 PTS 2022 - Gustavsberg 0 508 Nej 0 -508
0045 Ombyggnation Etapp 102 3700 "7 Nej 0 2983
0046 Samf. Bredband Stridsmark 437 44 Nej 200 393
0047 Samf. Bredband Torviksele 0 13 Nej 100 -13
0050 Digitala skyltar 221 0 Ja 226 221
0223 Lekplats Gargnas 255 0 Ja 400 255
0249 Kom ins forpackningsavfall 2480 1241 Nej 7500 1239
0259 Belysningsstolpar Bl-sele 481 370 0 111
0260 Samf. Bredb. Torviksele 129 0 Nej 0 129
0261 Ombygg. Etapp 102 0 0 Nej 0 0
0262 Nya kabel- och luftled E1 2000 0 Nej 0 2000
0314 | Ledningsbil Skoda SCO 281 250 9 0 241
0527 Fordonsladdare 2022 600 91 Nej 0 510
0530 Fallskydd V-skolan 72 0 Ja 225 72
0532 Anpassning lokal Blattniksele 53 0 Ja 130 53
0533 Staket Ammarnés skola 150 0 Ja 150 150
1202 Inventarie idrott skol 0 -5 5

43 034 18 893 18 537 24141
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INVESTERINGSBUDGET

Kommunfullméktige faststaller och férdelar kommunens totala investeringsbudget for de
nastkommande fyra aren. Investeringarna sker antingen inom en arligt aterkommande ram eller
som ett anslagsbundet projekt. Kommunfullmaktige beslutar om alla investeringsprojekt.
Kommunfullmaktige beslutar om dverforing av investeringsanslag mellan aren via begaran om
overforing av varje enskilt projekt.

Kommunfullmaktige beslutar om utokning av investeringsram for projekt och omdisponering av
medel till andra investeringsatgarder. Fullstandiga riktlinjer till investeringar har antagits av
kommunfullmaktige 2022-04-25, § 28.
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Redovisning koncernen

Sorsele kommun har tvd kommunaléagda bolag. Bolagen ags till 100 % av Sorsele kommun.
Dessa bolag ar SorseleBo AB och Sorsele Varmeverk AB.

SorseleBo AB har till uppgift att tillhandahalla lagenheter och lokaler for uthyrning inom
kommunen.

Sorsele Varmeverk AB har till uppgift att leverera fjarrvarme till hushall och féretag i Sorsele
kommun.

SorseleBo AB

Information om verksamheten

Bolagets uppgift ar att aga, uthyra och forvalta hyresbostader inom Sorsele Kommun. SorseleBo
ags till 100% av Sorsele Kommun. SorseleBo AB (SBAB) ar ansluten till SABO, HBV och Fastigo.
Foretaget har sitt sate i Sorsele.

resultat jan- |resultatjan- |resultatjan- | prognos jan -
aug 2023 dec 2023 aug 2024 dec 2024

tkr

SorseleBo AB -74 -17 -153 32

Sorsele Varmeverk AB

Information om verksamheten

Bolagets uppgift ar att bedriva produktion, distribution och handel med fjarrvdrme. Bolaget syfte
ar att med optimalt resursutnyttjande och med hog leveranssakerhet framja en god
fiarrvarmeforsorjning och en langsiktig, hallbar energiférsérjning inom kommunen.

resultat jan- |resultatjan - |resultatjan- | prognos jan -
aug 2023 dec 2023 aug 2024 dec 2024
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Sorsele Varmeverk
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www.sorsele.se
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0952-140 00
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