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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

1.1 HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Coronapandemin har fortsatt praglat sjukfranvaron
inom flertalet av vara verksamheter dar vi av
statistiken kan utlédsa viss korttidsfranvaro pa grund
av forkylningssymtom.

De matningar som genomforts av brukarndjdheten
ser forhallandevis bra ut. Vi ligger i huvudsak over
rikssnittet inom de uppmatta verksamheterna.

Det forsta halvaret har dominerats av en hel del
rekrytering, kompetensforsérjning och introduktion
av nya medarbetare. Detta med anledning av
pensionsavgangar, intern rorlighet, uppsagning,
sjukskrivning och foraldraledighet inom flertalet av
vara verksamheter.

Vi har skapat en stomme i var planering infor
kommande ar genom att ta fram riktlinjer for
ekonomi- och verksamhetsstyrning samt riktlinjer
for investeringar.

Kanslienheten har under aret fortsatt pa inslagen
vag med digitala moten och live-sandning av
kommunfullmaktiges sammantraden. Vilket
uppfattats som uppskattat av vara medborgare.

Vi har svarat upp mot de anmarkningar som
Arbetsmiljoverket gav oss vid sin inspektion genom
att ta fram en hel del policys dokument och
riktlinjer.

Inom folkhédlsoarbetet har ledningsgruppen for HLT,
Hélsa Larande och Trygghet, tillsammans med
Memeologen och Folkhélsoenheten arbetat for “en
halsoframjande skola i Sorsele” och avslutades med
att skolan anstéllt en hdlsopedagog.

Utbildningarna  “en  starkt psykisk halsa i
arbetslivet”, “vald som arbetsgivarfraga” och
“HBTQi for chefer” ar genomforda. Forsta
omgangen av MHFA, Mental Health First Aid,
genomfordes for ca. 60 deltagare. Insatsen
fortsatter under hosten.

Magasinet “Vart Sorsele” har tagits fram for att
starka platsvarumarket och har fatt valdigt bra
mottagande bade bland utflyttade, invanare och
besdkare. Magasinet har delats ut pa strategiskt
viktiga platser i och utom kommunen som massor
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och andra forum dar medborgare och framtida
invanare finns.

Det pagar en hel del nya upphandlingar bland annat
nytt lonesystem, foretagshéalsovard, digitala
infartsskyltar, gemensamt I6nesystem for att
ndamna nagra.

Det som kommer fa stor paverkan pa var
kommande ekonomi ar upphandling av snordjning
infor vintern 2022-2023 och nytt elavtal for 2023.
Trygghetsboendet Tallbacken 6ppnade 21 mars,
fran 6ppnandet fram till augusti har vi dubblat antal
hyresgaster fran tva till fyra.

Det planeras en flytt av de korttidsplatserna fran
Rosengarden till Utsikten under hosten.

Det forbereds for en 6vergang till en ny véaxelldsning
tillsammans med Mala, Arvidsjaur och Arjeplog
vilket har inneburit en del inventering och réttning i
vart nuvarande system for att mojliggéra en bra
overgang till ny teknisk I6sning.

Vill ocksad sarskilt namna de otroliga arbete som
Kanslienheten har gjort infér valet. Det har
genomfort rekryteringar av valarbetare, planering
och utbildning och mycke mycke mer som baddat
for ett profsigt genomfdrande.

Under varen levererades ny sldckbil och den gamla
skanktes till Ukraina. Vi har &dven under aret
investerat i ett begagnat héjdfordon.
Raddningstjansten inom R10 har ingatt i ett
samarbete med Jamtland, R18.

Avtal om uthyrning av Hembygdsgarden har
fardigstallts och uthyrning av fastigheterna pa
omradet skots nu av extern aktor.

Avtalet med Visitorcenter ar forlangt vilket betyder
att samma entreprendér kommer att driva
verksamheten dven sommaren 2023.

Vi har genomfort forsaljning av Hotellet detta gor
att vi gor en litet underskott da vi salde de till 80%
av de bokférda vardet.

2022 ar forsta aret som vi anvant oss av
internhyresmodellen. Vi kan konstatera efter halva
aret att vi skulle ha varit battre pa att forklara och
kommunicera vad detta innebdr och hur det
fungerar. En utvardering av riktlinjerna for
internhyra kommer att ske under hosten.



1.2 FORVANTAD UTVECKLING

Den fortsatta utvecklingen i var omvarld &r
ndgonting som oroar patagligt just nu. Okade el och
branslepriser samt kostnadsdkningen for livsmedel
bara for att namna nagra kan bli saker som kan
paverka att vi inte lyckas fa en budget i balans vid
arets slut. En av de storsta riskerna som vi ser just
nu dr upphandlingen av nytt elavtal fran och med
januari 2023. Detta kommer kunna bli en stor
differens gentemot den planerade budgeten for
2023.

Finns en risk att tillsynsverksamheten for livsmedel
far mindre intakter under 2023 pga. tillsynsskulder
och ny lagstiftning om efterdebitering som trader
ikraft férsta januari.

Korttidsboendet pa Utsikten ser ut att fa ett
underskott mot budget da det fran mitten av april
och framat blev en oOverbeldggning av brukare, i
snitt 4 per manad. | och med detta uppstod behovet
av att forstarka bemanningen vilket inneburit hogre
kostnader. Overbeldggningen pa korttidsboendet
har en direkt koppling till kdn till sarskilt boende,
personer tenderar att bli kvar under en langre tid pa
korttidsplatserna.

Forandringar i nuvarande samverkan
[6neadministration kan komma att paverka utfallet
vid arsskiftet beroende pa vilken I16sning som det
beslutas om.

Med tanke pa de flertal rekryteringar som gjorts
under de forsta halvaret sd ser vi risker i att
kostnaderna for kompetenshdjande atgarder samt
atgarder i den fysiska arbetsmiljon kan paverka
slutresultatet pa en del verksamheter.

Under den sista perioden pa aret kommer
projekteringaen av arenan igang. Upphandlingen av
byggnationen kommer ske i januari och sedan
byggstart sommaren 2023.
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Det &r valdigt svart att forutspa den forvantade
utvecklingen just nu. Férandringarna i var omvarld
gor de nastintill omojligt.

1.3 HELARSPROGNOS JAMFORT
BUDGET

Enligt helarsprognosen ser det ut som att vi hamnar
pa ett plusresultat pa dryga 14,1 miljoner. Ett
overskott pa 10 miljoner i férhallande till budget.
Framsta orsaken &ar Okade stadsbidrag pa 7,6
miljoner men &dven bidrag for flyktingmottagning.
Skolan gor ocksa ett ganska stort plusresultat.

For tre av verksamheterna visar prognosen pa ett
negativt resultat.

Samhaéllsbyggnadsverksamheten med ca: 580.000
kr. Huvudorsaken till detta ar finansieringen av en
halvtid Bygglovshandlaggare och ej budgeterade
programvarukostnader.

Allmanna verksamheten ca. 600 000 kr dar ar
orsaken Okade kostnader for Lanstrafiken. Farre
biljettintakter an budgeterat.
Utvecklingsverksamheten underskott ca: 900.000
utifradn tankt budget vid arsskiftet. Orsaken till detta
ar att stadsbidragen som ligger inne i budgeten inte
funnits att soka under 2022.

Ovriga verksamheter &r prognosen positiv. En
osakerhetsfaktor for Tekniska verksamheten ar som
tidigare ar vintervaghallningen. Just nu prognos pa
ett negativt utfall pa 900.000 kr. Detta ar sa klart
helt avhadngt pa hur forvintern kommer se ut.
Ytterligare en utmaning ar att vi behover hitta ett
satt att fa de fem seniorldgenheterna pa
Napoleongarden uthyrda. Detta skulle gora att vi
skulle  minska  underskottet pa  Tekniska
verksamhetens bostadsverksamhet med dryga
350.000kr

1.4 VERKSAMHETSMAL OCH PROGNOS FOR MALUPPFYLLELSE 31 DEC 2022

Rod = Ej maluppfyllelse

Gul = Delvis méaluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Vit= Matning har ej genomforts

INDIKATOR ROD | GUL |GRON

DELMAL MALVARDE
1. Digitalisera 100% IAndel verksamheter som
verksamheterna - representeras i

digitaliseringsgruppen

100%
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verksamheter,
enheter och
personal ska
bidra till
utveckling for
att kommunen
ska vdxa vara
livskraftig.

Foretagsklimat. Fragan som avser
service och bemdtande.

100% Andel verksamheter som tagit fram <100% 100%
en handlingsplan i linje med
digitaliseringsstrategin. Kan inga i
verksamhetsplanen.
2. N6jda och friska [HME-index >80 Medarbetarundersokning <70 71-79 80
medarbetare
Total sjukfranvaro [Statistik fran Previa Sjuk och Frisk >7,0 6,1-6,9 K6 %
<6 %
3. Oka kvalitén i 90% nojdhet Brukarundersokning <79% [80-89% [>90%
verksamheterna
4. Oka 8,0 (av 10,0) SCB medborgarundersdkning vart 3:e 7,0 7,1-7,9 8,0
invanarantalet med ar. Hur nojd ar du med din kommun i
25 personer per ar helhet som en plats att bo och leva
fram till 2040 pa?
+25 invanare / 1 nov|SCB befolkningsstatistik <0 1-24 >25
5. Kommunens 4,0 (av 6,0) Svenskt Naringslivs undersékning om 3,4 3,5-3,8 3,9

1.4.1 Samlad bedémning maluppfyllelse per 31 dec 2022:

1.4.2 Hur gar vividare

Vi kommer att fortsatta jobba med arbetsmiljén och
pa sa satt kunna fa ner vara sjuktal ytterligare. Vi
inleder de arbetet med att genomféra en
grundlaggande arbetsmiljoutbildning for alla chefer
och skyddsombud under tvd dagar. Utbildningen
genofors av Previa som idag har avtalet for var
foretagshalsovard.
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Vi fortsatter kompetensutvecklingen for
medarbetarna  inom  huvuddelen av vara
verksamheter.

Vi fortsatter vart sammarbete inom R10 och
Skelleftedregionen. Det handlar om att hitta
I6sningar pa hur vi kan hjidlpas at kommunerna
emellan.



Vi planerar att renodla vara boendetyper med att
flytta av korttidsplatserna fran Rosengarden till
Utsikten. Da blir Rosengarden ett renodlat sarskilt
boende med 12 platser och Utsikten ett renodlat
korttidsboende med 9 platser.

Vi fortsatter arbetet kring entreprendrskap i skolan
med stéd av Ung Foretagsamhet eftersom en
vardeskapande undervisning gynnar resultaten och
hojer kvaliteten inom flera omraden sasom
trygghet, kunskaper, medarbetar- och
brukarnéjdhet. PRAO:n kommer sannolikt igang
igen ht 2022 och kan forbattra resultaten.
Viintensifierar samarbetet med Skellefteda Kommun
dar vi skall kunna erbjuda "fjarr-gymnasie”. Det vill
siga att eleverna far mojlighet att lasa
grunddamnena pa distans och kunna goéra praktik pa
foretag i Sorsele Kommun.

1.5 BEFOLKNING

Invanarantalet dr oférandrat sedan arsskiftet.

191231 201231

Flyttningsnetto -12 -32
Fodelsenetto -22 -15
Justeringspost SKV 1 0
I:orar?drlng, totalt sedan 33 a7
arsskiftet

Antal invanare 2489 2442

Faststalld kommunfullméaktige 2022-11-07 § 121

Delarsredovisning 31 augusti 2022

Vi kommer att i mangt och mycket férsoka att fa ner
kommunens kostnader sa mycke det bara gar. Vi tar
bland annat ett krafttag med lokalbanken for att
hitta |6sningar hur vi bli av med kostnader for
lokaler dar vi inte bedriver verksamhet. Det handlar
om allt fran uthyrning, forsaljning eller i sista fall
kanske rivning.

Arbetet med verksamhetsovergripande mal
kommer att jobbas om under sista delen av aret
utifran de projekt som vi har fatt mojlighet att vara
med i. Vi kommer att skapa en rod trad fran
Kommunens Vision till verksamhetsmal pa ett
overskadligt satt.

Vi kan tydligt konstatera att vi gar en osaker tid till
motes men vi gor allt for att mota denna osdkerhet
pa basta mojliga satt.

211231 220831

34 -10
-17 2

1 8

18 0
2460 2460



2 FINANSIELLA RAPPORTER

2.1 FINANSIELL ANALYS

Perioden jan-aug visar pa ett positivt resultat pa
16,5 mkr.

De storsta positiva avvikelserna mot budget
forekommer i skatter och statsbidrag,
semesterloneskuld samt driften. | driften ar det
framfér allt tekniska, barn- och utbildning samt
omsorgsverksamheterna som sticker ut.

Prognosen for hela aret pekar mot ett resultat pa 14
mkr, det vill sdga 10 mkr battre an budget som for
2022 ligger pa 4,1 mkr.

Har berdknas skatter och statsbidrag gora det
storsta Overskottet med 7,6 mkr, omsorgen
berdknas gd 2,0 mkr plus och barn- och
utbildningsverksamheten 1,6 mkr plus.

Storsta minusposterna mot budget aterfinns pa
utvecklingsverksamheten med -897 tkr, allmanna

Finansiella mal
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verksamheten med

-610

tkr samt

samhaéllsbyggnadsverksamheten med -579 tkr.

Beddomning av balanskravet

Prognos pa resultat 2022-12-31 14 172
jus reavinster 0
arets resultat efter

balanskravsjusteringar 14 172
resultatutjdamningsreserv 0
arets bedomda balanskravsresultat 14172
IB ackumulerade, ej dterstallda

negativa resultat 0
Arets balanskravsresultat enligt
balanskravsutredningen 14 172
UB ackumulerade negativa resultat 0

att aterstilla

Resultatet berdknas vara 14,2 mkr i slutet av aret.

Kommunen har faststallt finansiella mal. Nedan redovisas dessa:

Finansiella mal

Utfall 2022-08-31

Beraknat utfall vid arets
slut

Resultatet fore extraordinara poster skall uppga till minst 2%
av skatter och statsbidrag (vilket motsvarar 3.981 Mkr fr
2022).

Resultatet uppgar till +12% av
skatter och bidrag per den 22-08-31

Resultatet beraknas uppga
till +6,8% per 22-12-31

— Investeringar som inte avser affarsmassig verksamhet ska
vara sjalvfinansierade dvs maximalt avskrivningar och
resultat.

— Taxefinansierade investeringar ska vara sjélvfinansierade
via taxor.

— Strukturférandrade investeringar skall leda till
effektiviseringar inom verksamheterna.

Uppfylls per 22-08-31

Beréknas uppfyllas

Kassabehallningen skall minst uppga till 15 mkr.

Uppfylls per 22-08-31

Beddms uppfyllas per 21-
12-31

Kassalikviditeten skall minst uppga till 100%

200%

En positiv trend gor det
troligt att vi uppnar malet

Soliditeten inklusive pensionsskulden ska for koncernen éka
med 0,9 % per ar.

Soliditeten (inklusive
pensionsskulden) har dkat med
6,6% mellan 21-12-31 och 22-08-31.

Beddms uppfyllas per 21-
12-31

Skatteberdkningen bygger pa oférandrad skattesats, det vill
saga 23,60 kronor/skattekrona.

Skattesatsen blev beslutad till 23,60
kronor/skattekrona.

Skattesatsen blev beslutad
till 23,60 kr/skattekrona.

2016 blev det ackumulerade underskottet helt aterstallt. Om
méjligt ska en resultatutidmningsreserv tillskapas.

En rur skulle vara mdjlig.

En rur kan vara méjlig.

Alla sju malen uppfylls per 31 augusti. Prognosen ar att de dven uppfylls per 31 december.
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Eget kapital

Det egna kapitalet bestar av anlaggningskapital och
rorelsekapital och uppgar till 110 mkr.

Rorselsekapitalet &r skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet visar pa kommunens finansiella styrka och
beredskap pa kort sikt.
Rorelsekapitalet uppgar vid periodslutet till 53 mkr.

manl.kap. mrorelsekap

Eget kapital

soliditet Soliditet
olidite

BN A a2 g g a2 o
Soliditeten, dvs det egna kapitalet i férhllande till Q\%'\(L Q\»\!\q’ Q,\%!\(L Q,\g!\q' QS,LQ,'\'L QQ:\!\{L Q{L(VQ%
de totala tillgangarna, anger hur stor del av v T v D L v v

0,
tillgdngarna kommunen finansierat med egna 15,0%

10,0%
medel. 3
Soliditeten visar kommunens langsiktiga 5.0% 11,0%
0,0% L 1 L L 1 L ]

betalningsformaga. Vi redovisar har soliditeten

inklusive pensionsskulden. -5,0%
Kommunen passerade under férra aret gransen till ~ -10,0% 16.7%
positiv soliditet och ligger per 2022-08-31 pa +11%. -15,0% ; 1349
-20,0% S
-25,0%
Kassalikviditet
210%

Kassalikviditet 190%
Kassalikviditeten visar kommunens betalningsformaga pa 1;8:;" 200%
kort sikt. Denna har 6kat sedan arsskiftet och ligger per 22- 130%‘:
08-31 pa 200% 110% 82%

90%

70%

N N N N N
W &
SIS s S A 4
D D D ) 5

Laneskuld Laneskuldens utveckling mkr
Kommunen har en utestdende skuld pd 86 mkr. 459
Kapitalbindningen ligger pa i snitt 2,79 ar, rantebindningen 100,0
1,8 ar och genomsnittsrantan ar 1,08% per 220831. 95,0
15,41% av skuldportféljen forfaller inom 1 ar. ggg 83,6

80,0

75,0

70,0

65,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 aug
2022
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Utvecklingen av nettokostnader och skatteintdkter

Nettokostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader i resultatrdakningen visar hur stor del av kommunens
I6pande verksamhet som maste tackas av kommunalskatten.

Nettokostnaderna bor utvecklas i samma takt som skatteintdkterna.

Som vi ser sa racker skatteintdkterna till for att tdcka nettokostnaderna hittills i ar.

2020-08-31 - 2022-08-31

Nettokostnad
Ar (tkr) Forandring
2020-08-31 124 121 2,3%
2021-08-31 125 037 0,7%
2022-08-31 122 652 -1,9%
Skatteintékternas utveckling (inkl statsbidrag)
2020-08-31 - 2022-08-31
Ar (tkr) Férindring
2020-08-31 129 486 1,5%
2021-08-31 130779 1,0%
2022-08-31 139 567 6,7%

Nettokostnaderi % av skatteintakter

105,0
100,0
95,0
90,0

85,0

80,0
2018-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2022-08-31
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2.2 DRIFTREDOVISNING
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| driftsredovisningen kan vi se budgetavvikelser per verksamhet. Beloppsmassigt avviker

omsorgsverksamheten, barn- och utbildningsverksamheten samt tekniska mest. De gor tillsammans ett

overskott pa 4,7 mkr per sista augusti. Vid arsskiftet beraknas omsorgs- och barn- och
utbildningsverksamheterna fortfarande ligga pa stora 6verskott; +2,0 respektive +1,6 mkr.

Procentuellt avviker utvecklingsverksamheten mest vid arsskiftet med -11%. Samhallsbyggnadsverksamheten

beraknas avvika med -6% mot budget.

Namnd/styrelse 2022-08-31 Helar
Utfall Utfall Nyttjat av 2022
210831 = 211231 | budget  Utfall diff arsbudg. | budget Prognos Diff
Fullméktige o Revision 540 971 791 353 438 30% 1187 1160 27
Kommunstyrelsen 119295 169334 119854 115288 4 566 64%| 179781 177511 2270
- Allmanna verksamheter 14370 19882 18551 18143 408 65%| 27826 28436 -610
- Utveckling 5270 6661 5339 5874 -535 73% 8009 8 906 -897
- Teknisk verksamhet 12008 17187 5526 4277 1249 52% 8289 8139 150
- Barn- och utbildn.vht 39720 57530 43858 42262 1596 64%| 65787 64196 1591
- Omsorgsvht 47927  68074| 46580 44732 1848 64%| 69870 67834 2036
Samhillsbyggnadsnamnd 6 746 8 662 6 588 7081 -493 72% 9882 10461 -579
Pensionsutbet, semiénesk, terfinty .1 544 2 450 3393 -263 3656 -5% 5090 4166 924
Verksamhetens nettokostnadel 125037 -181417| 130627 122460 8167 62%| 195940 193298 2642
Skatter o bidrag 4130779 196898 -133985 -139410 5425 69%| -200977 -208 603 7626
Finansnetio 48  -1101 600 402 198 45% 900 1033 -133
Periodens resultat -5256  -14 381 2758 16548 13790  400%| -4137 14272 10135
Budgetavvikelse helarsprognos i %
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2.3 INVESTERINGSREDOVISNING

Nedan redovisas de i budgeten beslutade investeringarna, de under aret tillkommande beslutade,
investeringsprojekt vars kvarvarande budget forts over fran fjolaret till detta ar samt investeringar vars status i
anlaggningsregistret ar "pagaende”. 12 av 34 investeringsprojekt bedéms slutféras i ar.

Tidigare 5 ;
suget U s B D
2022 iﬁjg;ggggar,, dec22  dec22

Storprojekt OSN 5151 -181 3568 nej 388 4263
Storprojekt ON 0 -1241 4593  nej 663 -663
2O(;/1cn,f|;skottsmedel bredbandsvht 0 0 2804 nej 0 0
Bredband véag 363 ON 0 128 472 nej 229 -229
Bredband vag 363 OSN 0 -429 2159 nej 70 -70
Extra forbindelser 0 0 3899 nej 9 -9
OSN Aha 355 0 146 nej 0 355
Inkép Switchar 2022 240 69 0 nej 100 140
Arena Sorsele 2022 21400 0 0 nej 250 21150
Utredning storkdk 2022 200 0 0 nej 0 200
HWC Badsjon 245 241 0 ja 241 4
Lekplats Gargnas 255 0 nej 0 255
Vattenverket Gargnés 2022 360 0 nej 0 360
Tak 6ver isbana 2022 2400 0 nej 0 2400
Armatur elljusspar 2022 1200 0 nej 600 600
VA-Nalo 250 124 0 ja 124 126
Lakemedelsrening 0 0 1064 ja 0
GVA Lastbilsgarage 2016 0 0 -1252 nej 0
Utveckling industritomter 0 0 200 nej 0
Sléckfordon 2020 2514 2542 1487 ja 2542 -29
Omkl brandstationen Sorse 230 0 0 ja 163 67
Hojdfordon raddningstj 200 205 0 ja 205
Arbetsmilj6 friska brandm 330 0 0 ja 330
Uteplats sabo 2021 100 100 0 ja 100
Golv fsk Bl-sele 0 0 65 ja
Arkiv 2020 720 0 12 nej 0 720
Ammarnas skola 2020 1475 0 0 nej 0 1475
Entré V-skolan 2022 250 0 0 ja 80 170
Ventilation Kulturh 2022 200 0 0 nej 80 120
Upprustn SJ-huset 2022 100 0 0 nej 100
Energiatg Kommunh 2022 420 0 0 nej 0 420
Fordonsladdare 2022 600 0 0 nej 0 600
Avfallsbehallare organisk 600 524 0 ja 600 0
Arbetsmiljdatg ftv 2018 0 0 158 ja 0 0

39794 2082 13 765 7274 32 520
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2.4 RESULTATRAKNING
. . . Avvikelser
b Not bokour ,BUISEl Lo bedget ,Budget  Prognos ot
2021-08-31 2022-08-31 2022-08-31  2022-08-31 2022-12-31 2022-12-31  budget
2022-12-31
Verksamhetens intakter 1 42672 71489 44 929 -26 560 107 233 78 521 28712
Verksamhetens kostnader 2 -163163  -197 787 -163 068 34719 -296 681 -265 200 31481
Avskrivningar 3 -4 523 -4 317 -4 513 -195 -6 476 6719 -243
Verksamhetens
nettokostnad -125013  -130 616 -122 652 7964 -195924  -193 398 2526
Skatteintakter 4 79121 81355 84 457 3102 122 032 126 248 4216
Generella statsbidrag 5 51 658 52 630 55110 2480 78 945 82 355 3410
Verksamhetens resultat 5766 3369 16 915 13 546 5053 15 205 10 152
Finansiella intakter 6 71 200 264 64 300 317 17
Finansiella kostnader 7 -581 -811 -631 179 -1216 -1 350 -134
Resultat efter fin poster 5256 2758 16 548 13790 4137 14172 10 035
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 5256 2758 16 548 13790 4137 14172 10 035
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2.5 BALANSRAKNING

tkr Not 2022-08-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 8 115 509 124 492
Maskiner och inventarier 1107 1378
Pagaende investeringsprojekt 15 847 13 765
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar 9 9 827 9827
Summa anldggningstillgangar 142 290 149 462
Varulager 1400 1580

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 10 27 413 30 605
Kassa o bank 75 569 49 517
Summa omsattningstiligangar 102 982 81702
SUMMA TILLGANGAR 246 672 231164

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 109 545 92 997
darav periodens resultat 16 548 14 381
Avsdttningar

Pensionsmedel 11 4433 4517
Skulder

Langfristiga skulder 12 81237 82929
Kortfristiga skulder 13 51 457 50721

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH
SKULDER 246 672 231164

ANSVARSFORBINDELSER
summa ansvarsférbindelser 14 115 441 116 872
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2.6 NOTER, | TKR

Not 1- Verksamhetens intékter 2022-08-31  2021-08-31
Forsaljningsintakter 702 660
Taxor och avgifter 12 337 11286
Hyror och arrenden 4937 5279
Bidrag 14 840 14113
Fors av vht och konsulttj. 3549 2862
Ovriga intékter 7927 7974
Reavinst o utrangeringar 637 499
Summa 44 929 42672
Varav projektverksamhet 6 059 4362
Not 2 - Verksamhetens kostnader 2022-08-31  2021-08-31
Léner och sociala avgifter 95 042 97 097
Pensionskostnader 3651 2079
Inkdp av anlaggn.- o underh.material 709 1206
Brénsle, energi, vatten 4000 4222
Kop av huvudverksamhet 15692 17011
Lokal- och markhyror 596 709
Ovriga tjanster 16 827 16 426
Lamnade bidrag 9158 7600
Reavinst o utrangeringar 270 0
Ovr kostn, inkl saldo motpart 17124 16 814
Summa 163 068 163 163
Varav projektverksamhet 6 259 3887
Not 3 - Av- och nedskrivningar 2022-08-31  2021-08-31
Inventarier och fordon 271 115
Byggnader 4242 4408
Nedskrivningar - -
Summa av- o nedskrivningar 4513 4523
Not 4 - Skatteintakter 2022-08-31  2021-08-31
Egna skatteintakter, preliminér 81879 77399
Slutavrakning foregaende ar 877 492
Prel slutavrékning innevarande ar 1701 1230
Summa 84 457 79121

Skatteintékterna for 2022 dr berdknade enl SKL:s prognos enl RKR

anvisning R.2
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Not 5 - Skatteutjamning, statsbidrag 2022-08-31  2021-08-31
Inkomstutjdmning 24 036 22 560
Strukturbidrag 3664 3643
Kostnadsutjamning 18 902 18917
Bidrag LSS-utjamning -1 684 -1993
Fastighetsavgift 3877 3687
Kommunindividuella bidrag 1791
Regleringsbidrag 4523 4844
Summa 55110 51658
Not 6 - Finansiella intakter 2022-08-31  2021-08-31
Utdelning o ranta Kommuninvest 143 62
Kommunal borgensavgift 104 0
Ovriga ranteintakter 17 9
Summa 264 71
Not 7 - Réntekostnader 2022-08-31  2021-08-31
Raénta langfristiga lan 601 557
Ovriga rantekostnader 30 24
Summa 631 581
Not 8 - Mark, byggnader och tekniska
anldggningstillgangar 2022-08-31  2021-12-31
Fastigheter o Anlédggningar
Ingaende varden 124 492 130 547
Avskrivningar -4 242 -6 612
Arets anskaffningar 144
Omféring av pagéende investeringar - 1050
Arets forsaliningar -4 741 -
Bortskrivet vérde - -637
Utgaende varde 115 509 124 492
Maskiner o Inventarier
Ingaende varden 1378 689
Avskrivningar =271 -172
Anskaffningar - 861
1107 1378
Pagaende investeringsprojekt
Ingaende varden 13765 8692
Nya investeringsprojekt 2082 6123
Aktiverade investeringsprojekt - -1 050
15 847 13765
Ackumulerade Vérden
Fastigheter o Anl&ggningar 214159 229 671
Ack avskrivningar -98 650 -105 179
Inventarier 14127 14 126
Ack avskrivningar -13 020 -12749
Pagaende investeringsprojekt 15 847 13765
132 463 139 635



Not 9 - Aktier och andelar

2022-08-31  2021-12-31

SorseleBo AB

Sorsele Varmeverk AB
Kommentus Gruppen AB
Inlandsbanan AB

Extra medlemsinsats Kl 2016
Andelskapital Kommuninvest
Kommuninvest Ek for Forlagslan
Garantia ek férening
Husbyggnadsvaror HBV forening
Inlandskommunernas ek for
Vindelalvskommunernas ek for

Summa

Not 10 - Kortfristiga fordringar

4000 4000
4000 4000
1 1

120 120
674 674
183 183
700 700
50 50
40 40
30 30
30 30

9 827 9827

2022-08-31  2021-12-31

Statsbidragsfordringar
Migrationsverket
Ovriga statsbidragsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar, fakturering

Varav osakra

Skattekonto och moms
Férutbetalda kostn och uppl intakter
Ovriga fordringar

Summa

Not 11 - Pensionsmedel/Avséttningar

0 518

79 1904
3429 7248
-1362 -1324
7108 6083
17619 15 664
539 513

27 413 30605

2022-08-31  2021-12-31

Ingaende avsattning
Nya forpliktelser under aret

Avséttning pensioner
Upplupen loneskatt

Summa utgaende avsattning

Not 12 - Langfristiga skulder

4517 4133
-84 384
3 568 3635
866 882
4433 4517

2022-08-31  2021-12-31

Kommuninvest
Avrakning Kortfristig del
Summa

Periodens amortering
Nya lan

83592 85209

-2 355 -2280
81237 82929
1616 2355
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Not 13 - Kortfristiga skulder 2022-08-31  2021-12-31
Kortfristig del av anldggningslan, mm 2355 2280
Leverantorsskulder 5162 8946
Moms 159 927
Personalskatter 2 367 2156
Okompenserad overtid 1034 968
Semesterléneskuld 4493 6 587
Sociala avgifter 10312 9455
Interimsskulder 25573 19404
Summa 51457 50721
Not 14 - Ansvarsforbindelser 2022-08-31  2021-12-31
Lan i Sorsele Varmeverk 13534 14 640
Lan i SorseleBo 18 175 18 250
Lan inlandstaget 944 956
Borgen fér egna hem 353 255
Pensionsskuld 66 166 66 611
Loneskatt pa pensionsskuld 16 268 16 160
Summa 115 441 116 872
Pensionsskuld

Ingaende ansvarsforbindelse 66 611 69 363
Periodens forandringar -445 -2752
Utgaende ansvarsforbindelse 66 166 66 611
Loneskatt 16 268 16 160
Summa 82434 82771
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Avgiftshestimnd Alderspension 5406 5329
Overskott i 6verskottsfonden 1449 1449

Solidarisk borgen i Kommuninvest i Sverige AB

Sorsele kommun har 2010 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida

forpliktelser. Samtliga 294 kommuner som per 2022-08-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande

borgensfbrbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunema vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan némnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk

forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sorsele kommuns
ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-
31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139
138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010 kronor. Kommunens
andel av de totala férpliktelserna uppgick till 134 720 707 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 136 676 621 kronor.



2.7 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed
och i Overensstaimmelse med LKBR - Lag om
Kommunal Bokforing och Redovisning.
Redovisningen bygger ocksa pa rekommendationer
fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

| denna deladrsredovisning har
redovisningsprinciper anvants som i
arsredovisningen.

samma
senaste
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Avskrivningar av anlaggningstillgangar paborjas ej
I6pande efter det att investeringar fardigstalls, utan
i dagslaget enbart vid arsbokslut. Rantekostnader
aktiveras inte.

Kommunens leasingavtal &r insamlade och
beaktade men ingen sammanstallning finns da inget
leasingavtal ar langre an 3 ar och beloppen inte ar
vasentliga varfor vi anser att vi féljer RKR
rekommendation nr 5.

2.8 SASONGSVARIATIONER OCH CYKLISKA EFFEKTER

En betydande sasongsvariation ar
semesterléneskulden dar lararnas ferieloneskuld
vid denna tidpunkt &r noll. Det kommer den inte
vara vid arsskiftet da det efter hostterminen
aterigen arbetats upp en skuld.

14



3 REDOVISNING KONCERNEN

Delarsredovisning 31 augusti 2022

tkr resultat jan- | resultat jan- |resultatjan- | prognos jan -
aug 2021 dec 2021 aug 2022 dec 2022

SorseleBo AB -115 -382 +241 -23

Sorsele Varmeverk AB +671 +178 +471 +333

3.1 SORSELEBO AB
3.1.1 Overgripande

SorseleBo ags till 100 % av Sorsele Kommun.
Bolagets uppgift ar att aga, forvalta och uthyra
hyresbostader inom Sorsele kommun.
Administration, fastighetsskotsel mm skots av
Sorsele kommun.

3.1.2 Verksamhet

Bolaget &dger i nuldaget 164 lagenheter.
Vakansgraden har sjunkit fran 6,1 % i januari till 4,9
% i augusti.

Under aret har en storre vattenlacka i

fjarrvarmekulvert upptackts och reparerats. En
totalrenovering av badrum pga vattenldacka har
dven skett under perioden.

3.1.3 Ekonomi

Utfall har under aret I6pande sett battre ut an en
ganska restriktivt lagd budget fér aret. Onddiga
kostnader har setts 6ver och dessutom har arbete
med att fa fler lagenheter i drift inneburit lite hogre
intakter @n budget.

Sammantaget har det fram t o m augusti sett ut som
att aret kunnat sluta med ett plusresultat pa 300 tkr.
Dock har nu dom kostnader som kommer att uppsta
for fjarrvarmekulvert, samt en tidigare ej kdnd avgift
till kommunen for borgensavgift, gjort att aret pekar
pa ett litet minusresultat.

3.14

Inga inplanerade férandringar under resten av 2022
utan fortlopande arbete med att, efter behov, fa
ldgenheter som lange statt med renoveringsbehov,
i drift igen.

Framtiden
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3.2 SORSELE VARMEVERK AB
3.2.1 Overgripande

Foretaget ags till 100 % av Sorsele kommun. Dess
uppgift ar att producera och distribuera och silja
ledningsbunden energi inom Sorsele kommun.

3.2.2 Delarets verksamhet

Tillgangen pa bransle har varit nagot anstrangd, och
eldningen har i huvudsak skett med rester fran
sagverksindustrin i form av bark och ra-span. Aven
viss del stamveds flis har eldats.

Vid Enen har reparationer i huvudsak utforts pa FP4
med fokus pa murverk och inmatnings system.

3.2.3 Verksamhetens mal

Bolagets miljomassiga mal har under perioden
uppnatts.

De ekonomiska malen har till stérsta delen
uppnatts, forutom férdelningen mellan bunden och
rorliga lan.

Vara operativa mal har till stor del uppnatts, men
det finns en del utmaningar, bl.a. matarbyten som
vi ligger efter med.

3.2.4 Ekonomi

Forsald volym och darmed erhallna intakter ligger
marginellt lagre an budgeterat. Delarsresultatet &r
nagot hogre dn budgeterat.

3.2.5 Framtiden

Inga storre forandringar i bolagets verksamhet
kommer att genomféras under resten av 2022.

Det kommer att forsdttas med matarbyten dar vi
ligger allt for langt efter. Branslepriserna har skjutit
i hojden och tillgangen ar begransad. Kan darfor bli
tufft att infor 2023 klara tankt budget med
bibehallen energitaxa.
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4 BILAGA - DELARSRAPPORT FOR KOMMUNSTYRELSEN

4.1 ALLMAN VERKSAMHET

Kostnader -22 050 -22 264 -214
Intdkter 3499 4121 622
Nettokostnader -18 551 -18 143 408 -610

4.1.1 HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Under bérjan pa april och i samband med att covid-
19 ej langre ansags vara en samhalls- eller
allmanfarlig sjukdom sa lattade vi pa restriktionerna
och borjade sa smatt ateruppta vara fysiska moten.

Verksamhetsaret hitintills har dominerats av
rekrytering, kompetensforsorjning och introduktion
av nya medarbetare. Detta med anledning av
pensionsavgangar, intern rorlighet, uppsagning,
sjukskrivning och foraldraledighet inom
verksamheten. Fem rekryteringar har genomforts
och introduktion har paborjats for vara nya
medarbetare.

Under borjan av aret arbetade vi med framtagande
av var verksamhetsplan och varje enhet har jobbat
med sina respektive aktivitetsplaner.

Ekonomienheten

Ekonomichef har tillsammans med en rad andra
kommuner i R10 pabérjat arbetet infér en
gemensam upphandling av ekonomisystem.

Ekonomienheten tillsammans med tekniska
verksamheten och kanslienheten tagit fram
riktlinjer for ekonomi- och verksamhetsstyrning
samt riktlinjer for investeringar.

Ekonomienheten har fardigstallt en digitaliserad
process vad géller kommunens kravhantering.

Kanslienheten

Kanslienheten har under aret fortsatt pa inslagen
vdag med digitala moten och live-sdandning av
kommunfullméaktiges sammantraden.

Men anledning av intern rorlighet  (var
namndssekreterare paborjade tjanst som IT-chef)
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har en namndssekreterare rekryterats och denne
pabdrjade sin tjdnst i borjan av juni.

Kansliet genomfér nu en overgang till en ny
vaxellosning tillsammans med Mala, Arvidsjaur och
Arjeplog vilket innebédr inventering av samtliga
anknytningar i ett ndra samarbete med it-enheten
for att sakra tekniska I6sningar.

Kansliet har varit ansvarig for genomférande av
valen 2022 vilket inneburit rekrytering, utbildning
och genomfdrande.

Kommunsekretarare har ingatt i den arbetsgrupp
som tagit fram en riktlinje fér ekonomi- och
verksamhetsstyrning samt riktlinjer for
investeringar samt varit sammankallande i en
parlamentarisk arbetsgrupp vars uppgift har varit
att genomfora Oversyn och revidering av olika
styrdokument.

Kommunsekreterare har i olika forum deltagit i
fragor som beror beredskapsarbete, bland annat
som representant i riskhanteringsgruppen som
startats upp under aret.

IT-enheten

Under aret har stora personalférandringar skett.
Enhetschef och en IT-tekniker har gatt i pension och
en IT-tekniker har avslutat sin tjanst hos Sorsele
kommun. Pa en liten enhet sa motsvarar det stor del
av medarbetarna och det medfor darfor stora
utmaningar att bedriva verksamheten med en god
kontinuitet. Ersattare for dessa vakanser ar tillsatta
och arbete med upplarning pagar.

HR/Personalenheten

Med anledning av en planerad foraldraledighet for
en av l6éneadministratérerna sa rekryterade vi en
vikarie som tilltradde sin tjanst i borjan av maj.



HR-chef har under aret arbetat med underlag infér
kommande upphandling av I6nesystem samt
foretagshalsovard. Nuvarande avtal l6per ut vid
arsskiftet.

Under borjan av aret arbetade enheten mycket med
nya rutiner och utvecklingsfragor. Detta 4r omraden
som vi har behovt lagga at sidan for att klara av den
I6pande Idneadministrationen pga sjukskrivning hos
en av vara loneadministratorer samt att vi har en ny
medarbetare som lar upp sig i arbetet.

HR-chef har arbetat med policys och riktlinjer. De
som ar omarbetade och antagna under aret ar

I6nepolicy med tillhérande riktlinjer,
rehabiliteringspolicy med tillhérande riktlinjer,
arbetsmiljopolicy med tillhérande riktlinjer,

riktlinjer for introduktion av chefer, riktlinje for
bisyssla, riktlinje for distansarbete samt riktlinje for
arbetsklader och skyddsskor.

HR-chef har under aret haft dterkommande méten
med skolledning och ledningsgrupp fér omsorgen
for att stétta i olika HR-fragor.

Tillsammans med folkhdlsosamordnaren har vi
genomfort sista delen i var utbildningsinsats till
forvaltningens chefer, “Vald som arbetsgivarfraga”.

Lonedversyn med samtliga forbund har genomforts
enligt var nya riktlinje. Ny I6n for medarbetarna
betalades ut med ordinarie I6neutbetalning i april
manad sasom avtalen anger. Lénebversyn med
Vardforbundet blev dock férdojt med anledning av
att central avtalsbildning drog ut pa tiden. Deras
medlemmar kommer att fa ny [6n, inkl.
rekroaktivitet fran 1 april 2022, utbetalad i oktober.
Det innebar att I6nedversyn 2021 ar genomford
med  alla  fackliga  organisationer  samt
oorganiserade inom deras avtalsomraden.

HR-chef har under aret bistatt chefer i forvaltningen
i en rad olika tjanstetillsattningar pa chefsniva
(enhetschef for maltidsverksamheten,
fastighetschef, GVA-chef och skolchef).

HR-chef har tillsammans med komminkatér, IT-chef
och kommunchef implementerat tjanst for
visselblasning, ett lagkrav som utgar fran EU:s nya
visselblasardirektiv.

HR-chef har i olika forum deltagit i fragor som berér
beredskapsarbete, bland annat som representant i
riskhanteringsgruppen som startats upp under aret.
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4.1.2 FORVANTAD UTVECKLING

Just nu pagar ett utredningsarbete som kommer
resultera i ett beslut om hur/om vi ska samarbeta
med andra kommuner vad galler
I6neadministration efter arsskiftet. Nuvarande
upplagg med det vi kallar for “Fyrklovern” (
samarbete mellan Sorsele, Dorotea, Asele och
Vilhelmina) kommer inte att vara aktuellt i samma
utformning som vi tillampar det idag. Om vi ska
installera [6neprogrammet i var egen (eller annan)
IT-miljo (nuvarande installation finns i Vilhelmina)
sa berdaknas emigreringen av var data kosta ca.
300000kr. Detta ar en kostnad som i sadana fall
tillkommer under detta verksamhetsar.

Med anledning av en pagaende sjukskrivning pa
personalenheten, dar det svart att bedéma takt for
atergang i arbete, kommer verksamheten att
paverkas. En forlangd sjukskrivning under
hosten/vintern kommer att paverka verksamheten i
form av en mycket stor arbetsbelastning pa
kvarvarande medarbetare, risk for bristande kvalité
pga personalbrist samt ett forsamrat stod till
forvaltningen. Vi kommer att behova se dver och
fokusera pa hur vi sakerstdller att den I6pande
I6neadministrationen fungerar. Utvecklingsfragor
kommer darfor inte att prioriteras.

Med anledning av att vi har manga nya medarbetare
inom verksamheten och aven fler rekryteringar pa
gang sa rdknar vi med att det kan komma att vara
arbetsuppgifter som inte hinns med i 6nskvard
omfattning. Det kan komma att vara saker som
faller bort med anledning av dessa forutsattningar.
Det kan ocksa medféra extra kostnader for att vid
behov anlita extern hjalp samt en hogre
arbetsbelastning pa vara kvarvarande medarebtare.
Kostnader fér kompetenshéjande insatser samt
atgarder av den fysiska arbetsmiljon kan ockas
tillkomma under detta verksamhetsar.

4.1.3 HELARSPROGNOS JAMFORT

BUDGET
Prognos avvikelse mot budget 221231 tkr
Kommunstyrelsen 93
Ks oférutsedda behov 4
Partistod 10
Medl.avg kommunférbundet 202
Ovriga medlemsavgifter -72
Smaviltsjakt 0
Bredband 241
Lanstrafiken -1830
Lokalbank 192
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Kanslienhet 70
Kommunchef 47
Ekonomikontor 213
Personalkontor 111
IT-kontor -69
Gemensamma kostnader 194
Personalutveckling 38
Foretagshalsovard -59
CSG (Central SamradsGr) 10
Posom 0
Ansv.forsdk/tjansteresefo -4
Rikshanteringsgruppen 0

Avvikelserna foljer redan kanda faktorer och har
inte ndmnvart andrats fran prognosen i forsta
tertialen.

Prognosen visar att bredband, kansli-, personal- och
ekonomienheten forvantas gd med en del plus i
forhallande till budget. Detta beror pa lagre
Ionekostnader vid vakans och sjukskrivning for
kansli- och personalenheten. Overskottet p&
ekonomikontoret héarror till hogre intdkter an
budgeterat samt att en medarbetare delvis
|6nesatts via ett projekt. Overskottet pa bredband
harror till intakter som ar svara att prognostisera da
de paverkas av antalet inkopplingar.
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Prognostiserat ekonomiskt utfall vid arsbokslutet ar
1,1 mkr minus. Ett stort underskott gentemot
budget prognostiseras for Lanstrafiken.
Prognostiserat utfall per arsbokslut férvantas uppga
till totalt 2 mkr minus. Prognosen for densamma var
vid forsta tertialen 1,3 mkr minus. Anledningen till
denna kostnadsodkning och kraftiga budgetavvikelse
ar indexupprakningar som i sin tur paverkas av
varldslaget, bland annat drivmedelspriser. Detta ar
nagot som kommer att paverka hela ldnet och
anledningen att det slar sarskilt hart mot Sorsele ar
for att vi har langa avstand/strackor.

Beddmningen av stodverksamhetens
prognostiserade utfall ar att vi lyckas férhallandevis
val med att halla en budget i balans och detta med
anledning av den stora personalomsattning som
pagar pa flera hall i var verksamhet. Nyrekrytering
och personalomséattning paverkar kostnaderna i
form av Okade lénekostnader under tiden for
introduktion av nya medarbetare samt slutlon for
de medarbetare som avslutar sin anstéllning.

4.1.4 Verksamhetsmal och prognos for maluppfyllelse per 31 dec 2022:

Rod = Ej maluppfyllelse

Gul = Delvis méaluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse

Vit= Matning har ej genomforts

DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD | GUL |GRON
1. Digitalisera 100% IAndel verksamheter som 100%
verksamheterna representeras i
digitaliseringsgruppen
100% Andel verksamheter som tagit fram <100% 100%
en handlingsplan i linje med
digitaliseringsstrategin. Kan inga i
verksamhetsplanen.
2. N6jda och friska [HME-index >80 Medarbetarundersdkning <70 71-79 280
medarbetare
Total sjukfranvaro [Statistik fran Previa Sjuk och Frisk >7,0 6,1-6,9 K6 %
<6 %
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verksamheter,
enheter och
personal ska
bidra till
utveckling for
att kommunen
ska vdxa vara
livskraftig.

3. Oka kvalitén i 90% nojdhet Brukarundersoékning <79% [80-89% [>90%
verksamheterna
4. Oka 8,0 (av 10,0) SCB medborgarundersdkning vart 3:e 7,0 7,1-7,9 8,0
invanarantalet med ar. Hur nojd ar du med din kommun i
25 personer per ar helhet som en plats att bo och leva
fram till 2040 pa?

+25 invanare / 1 nov|SCB befolkningsstatistik <0 1-24 >25
5. Kommunens 4,0 (av 6,0) Svenskt Naringslivs undersdkning om 3,4 3,5-3,8 23,9

Foretagsklimat. Fragan som avser
service och bemdtande.

Samlad bedémning maluppfyllelse per 31 dec 2022:

Hur gar vi vidare

Kansli-, ekonomi- och personalenheten arbetar
vidare med sina respektive aktivitetsplaner. IT-
enheten arbetar med framtagande av en
aktivitetsplan kopplad till vara overgripande mal.
Den overgripande verksamhetsplanen féljs upp
I6pande i verksamhetens samverkansgrupp.

Ett stort fokus kommer framgent att laggas pa
introduktion av vara nya/kommande medarbetare.
Med anledning av det prognostiserade
underskottet kommer samtliga verksamheter gora
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sitt yttersta for att minimera budgetavvikelsen
genom att halla nere kostnaderna i samtliga
verksamheter samt 6ka intdkter dar det ar mojligt.

Malsattningen att na maluppfyllelse och att
genomfora aktiviteterna som finns kopplade till var
verksamhetsplan samt enheternas aktivitetsplaner
kvarstar, men budgeten ser ut att ga med
underskott.



4.2 UTVECKLINGSVERKSAMHET
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Tkr Budget jan — Utfall jan —aug | Utfall jmf Prognos jmf
aug 2022 2022 budget budget 2022

Kostnader -11 982 -9 649 2333

Intdkter 6 643 3775 -2 867

Nettokostnader -5339 -5 874 -535 -897

4.2.1 HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

T1 beskrev att motesplatser for naringslivet samt
medborgardialog med barn och unga var langst fran
maluppfyllelse. Sedan dess har stort fokus legat pa
dessa omraden, foretagsgala och aktivitet vid
Holmen gungar ar genomford samt att
foretagarfrukostar och moéten i noderna ar
inplanerade. En personalorganisatorisk forandring
har genomférts med framgang inom Kultur- och
fritid som ger béattre forutsattningar att na ut till

ungdomarna och i dialog med dem skapa
aktiviteter.
Verksamheten  har  gjort  uppféljning  pa

verksamhetsplanens aktiviteter. Vissa delar ar
fardiga som digital fiskekarta, antal sokta projekt
och arshjul fér medarbetarna medan andra delar
ligger inne i arshjul att genomféra under hosten.
Avtal om uthyrning av Hembygdsgarden har
fardigstallts och uthyrning av fastigheterna pa
omradet skots nu av extern aktor. Avtalet med
Visitorcenter ar forlangt vilket betyder att samma
entreprendr kommer att driva verksamheten aven
sommaren 2023.

Magasinet “Vart Sorsele” har tagits fram for att
starka platsvarumarket och har fatt valdigt bra
mottagande bade bland utflyttade, invanare och
besdkare. Magasinet har delats ut pd strategiskt
viktiga platser i och utom kommunen som massor
och andra forum dar medborgare och framtida
invanare finns. Verksamheten ar otroligt stolt 6ver
denna produkt.

Via forstudien sma-projektet har enkat till personer
i viss alder som flyttat fran kommunen gjorts och
svaren kommer under hosten att analyseras
tillsammans med ett antal djupintervjuer.

En 6versyn av riktlinjerna for varuhemsandning ar
gjord och ny checklista ar framtagen for att
sakerstalla att vi foljer gallande regelverk.
Néringslivsradet fortsatter traffas lopande for att
starka  foretagsklimatet i kommunen och
marknadsféring och attraktion har varit viktiga
fragor for gruppen.

Upphandlingsenheten Arvidsjaur har nu tilldelat oss
en handlaggare for upphandling digitala infarts
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skyltar, processen ar paborjad med malsattningen
att bygga sommaren 2023.

4.2.2 FORVANTAD UTVECKLING

Projekt fortsdtter vara viktig del for att nd de
ekonomiska resultaten. For att  minska
verksamhetens totala underskott har
aterhallsamhet varit fokus samt att projekt har
sokts och flera har beviljats som ytterligare skapat
utrymme for vardefulla insatser pa ett
kostnadseffektivt sdtt. Nya projekt kommer att
fortsatta sokas nar dem passar in i verksamhetens
och kommunens mal och vision.
Risker for personal finns da tiden &ar en begransad
resurs och mojlighet att utféra bade aktiviteter i
ordinarie verksamhet och enligt projektbeslut blir
allt mer utmanande och risken finns att
medarbetare inte hinner det som planeras, minskad
arbetsgladje och forsamrad arbetssituation och
arbetsresultat som féljd.

4.2.3 HELARSPROGNOS JAMFORT
BUDGET

Under aret har verksamheten rekvirerat

innestdende bygdeavgiftsmedel till verksamhet

medfinansiering projekt vilket har starkt upp
resultatet. Mojlighet finns att anvdanda pengarna till
andra insatser under dret som anses prioriterat.
Det har ej funnits nagra projekt eller stéd att soka
for verksamheten kultur- och fritid ordinarie
verksamhet och det &r orsaken till att det
fortfarande berdknas ett underskott pa verksamhet
22021.

Nagra storre statsstod for Larcentrum personal har
annu inte varit mojlig att soka och ser inte ut att
erhallas under aret. Larcentrum har sokt ovrigt stod
men ar da kopplat till en extern kostnad for en
specifik insats som exempelvis digital uthyrning av
kommunens offentliga lokaler.

Naringslivsenheten  och  Sorsele  Utveckling
redovisar 6verskott da budgeterad personal borjat
arbeta i olika projektverksamheter och avslutade
projekt har gett visst 6verskott.

Kulturskolan redovisar overskott da verksamheten
unden varen legat nere i avvaktan pa ny personal.
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Nu har en person rekryterats och verksamheten ar Bidrag till saml.lokaler 0
ater igang med prioritering pa musikundervisning. Lénebidrag 0
Simhallen och kulturhuset ar fortfarande paverkade Stod till organisationer 0
av lagre intdkter an budgeterat. Kulturhuset ar Bidr till foreningar 0
verksamheten som internt hyr hembygdsomradet. Tillstandsprovn dummie 0
Verksamheten har erhallit budget for fastigheten Stod till studieorganisat 0
och hyr idag ut den till extern aktoér. Intdkterna som Kostnader Biblioteksverks 33
erhallits under aret har anvants till mindre Kulturskola 140
investeringar for att gora fastigheterna baéttre Badverksamhet -78
anvandbara for andamalet. Kulturhuset -27
Ungdomsverksamhet -24
Prognos avvikelse mot budget 221231 tkr Larcentrum -343
Marknadsf arvod reseers m 0 Feriearb skolungdom 2
Kommunal medfin. i proje 285 Minoritetsverksamhet 0
Projektkontor -1318 Néringslivskontoret 231
Varuhemsandning 0 Sorsele Utveckling 202
4.2.4 Verksamhetsmal och prognos for maluppfyllelse per 31 dec 2022:
Rod = Ej maluppfyllelse
Gul = Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse
Vit= Matning har ej genomforts
DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD | GUL |GRON
1. Digitalisera 100% IAndel verksamheter som 100%
verksamheterna - representeras i
digitaliseringsgruppen
100% Andel verksamheter som tagit fram <100% 100%
en handlingsplan i linje med
digitaliseringsstrategin. Kan inga i
verksamhetsplanen.
2. N6jda och friska [HME-index >80 Medarbetarundersdkning <70 71-79 280
medarbetare
Total sjukfranvaro [Statistik fran Previa Sjuk och Frisk >7,0 6,1-6,9 K6 %
<6 %
3. Oka kvalitén i 90% nojdhet Brukarundersoékning <79% [80-89% [>90%
verksamheterna
4. Oka 8,0 (av 10,0) SCB medborgarundersokning vart 3:e 7,0 7,1-7,9 8,0
invanarantalet med ar. Hur nojd ar du med din kommun i
25 personer per ar helhet som en plats att bo och leva
fram till 2040 pa?
+25 invanare / 1 nov|SCB befolkningsstatistik <0 1-24 >25
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5. Kommunens 4,0 (av 6,0)
verksamheter,
enheter och
personal ska bidra
till utveckling for
att kommunen ska
vaxa vara

livskraftig.

Svenskt Naringslivs undersdkning om
Foretagsklimat. Fragan som avser
service och bemdtande.

<3,4 3,5-3,8

Samlad bedémning maluppfyllelse per 31 dec 2022:

att paverka malen positivt ar genomforda.

Den samlade bedémningen ar delvis maluppfyllelse. Det ekonomiska
resultatet prognostiseras att ej vara i balans vid arets slut. Ett antal mal
kommer vara méatbara och uppfyllda vid arets slut och aktiviteter for

Hur gar vi vidare

Verksamheten &r per 31 augusti langst fran mal i
antal medborgardialogerna, e-tjanster och
framtagande av naringslivsstrategi. Dialoger ar
paborjade och kommer att 6ka i antal under hosten,
e-tjanster dr paborjade men dnnu oklart om dem
hinner fardigstallas innan arsskiftet.
Naringslivsstrategi ar ett tidskrdvande arbete men
viktigt. Dock finns i dagslaget inte utrymme foér
detta pa medarbetare idag jobbar i projekt for starkt
service som beviljats under sommaren och darfor
ses det 6ver om mojlighet till framtagande av
strategi under 2023.
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Inom ungdomsverksamheten har verksamheten nu
battre forutsattningar att na ut till ungdomarna och
i dialog med dem skapa aktiviteter och bedriva en
verksamhet som de kanner &r tillgdnglig och
lustfylld dar ungdomarna sjalva far vara delaktiga
och bli lyssnade pa. Inom Kulturskolan har vi efter
en lang tid av sjukskrivningar och
schemasvarigheter kommit fram till en I6sning som
ser lovande ut. Det planeras i skrivande stund att
alla sékande elever ska fa musikundervisning och
att det ska ske utan att bussdakande elever blir
exkluderade. Med hjidlp av projektmedel a&r
ambitionen att utveckla  kulturskolan och
biblioteket med fler inslag av aktiviteter for att
bredda och kvalitets hoja verksamheterna.



4.3 TEKNISK VERKSAMHET
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Tkr Budget jan —aug | Utfall jan —aug Utfall jmf Prognos jmf
2022 2022 budget budget 2022
Kostnader -46 899 -44 225 2674
Intdkter 41 373 39948 -1425
Nettokostnader -5526 -4277 1250 150
2022 har varit forsta aret med inférandet av interna Budget 2022-08-31 11 986 tkr
hyror som en konsekvens av prislappsmodellen. Utfall 2022-08-31 11 974 tkr
Konsekvenserna av interna hyror med dess Resultat mot budget +12 tkr

regelverk har dnnu inte analyserats men ar ett
prioriterat uppdrag da& behovet av en
konsekvensanalys ar nodvandig infor kommande ar.
Arbetet med lokalutredningar har ocksa paborijats.
Tekniska verksamheten bestar av sex enheter. Varje
enhet leds av en enhetschef varav en enhet
administreras av  teknisk  chef.  Tekniska
verksamheten har under 2022 ansvarat for 39
verksamhetsomraden och leds av teknisk chef pa
heltid. Under aret kommer tre enhetschefer att
avsluta sina anstéllningar och rekryteringsarbetet
har varit ett dominerade inslag i verksamheten.
Manga uppdrag och projekt har férsenats eller inte
alls pabdorjats p.g.a. av detta och arbetssituationen
inom verksamheten har varit mycket anstrdngt.
Dessutom har omvarldshdandelser mycket negativt
paverkat allt fran priser till leveransproblem och det
ser ut att dessa problem verkar fortsatta.

Covid situationen, kriget i Ukraina, rantehdjningar,
inflation, borsnedgang, forsvagad krona och
prisstegringar har alla bidragit till ett mycket oroligt
verksamhetsar och vi ser inte slutet an. De
upphandlingar som utforts under aret bl.a.
snordjning och el-upphandlingen visar vilken effekt
oron pa marknaden bidrar med och kommer att
innebara kraftfulla kostnadsokningar vilket far stor
paverkan pa framtiden for manga inklusive
kommunkoncernen.

4.3.1 VERKSAMHET
Personal

Personalen inom Teknik och service ar férdelade i
enheter inom tekniskt kontor, fastighetsenhet,
GVA-enhet, stdadenhet, storkdksenhet samt en
centraltvattsenhet. Forvaltningen har totalt 30,725
heltidstjanster fordelat pa 34 personer. 2,9
heltidstjanster arbetar inom bolagen SorseleBo AB
och Sorsele Varmeverk AB.
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Taxefinansierad verksamhet

De taxefinansierade verksamheterna vatten och
avlopp, renhdllning och slamtomning har
tillsammans ett bedomt positivt resultat med ca:
+300 tkr for aret. VA-verksamhetens prognos ar att
verksamheten klarar sin budget.VA-taxan ar
oforandrad sedan 2021. Prognos for renhallningen
visar ocksa att verksamheten kan komma att klara
sin budget tack vare tidigare hdjningar av
renhallningstaxan. Fortfarande osdker prognos
p.g.a. inférandet av utdkad insamling inom hela
kommunen.

Slamtémningen forefaller klara sin budget med ett
noll resultat for aret.

Trepartens renhallningsndmnd

Trepartens renhallningsnamnd &r en gemensam

namnd tillsammans med Mald och Norsjo
kommuner. Namndens ansvarsomrade ari
huvudsak insamling av karl avfall med ett
gemensamt fordon.

Varje kommun bidrar sjalv. med forare i
insamlingen. Namnden har egen budget som

baseras pa de samverkande kommunernas kostnad
och intdkt for insamlingen av karl avfallet. Totalt
redovisar trepartsnamnden for Sorsele kommun ett
resultat som balanserar.

Delarsbokslutet fér Treparten bifogas.

Fastigheter

Det samlade resultatet for samtliga
fastighetskategorier visar ett 6verskott om ca: +123

tkr. Resultatet varierar beroende pa
fastighetskategori.

Affars o ind. lokaler -541 tkr
Bostadsverksamhet -383 tkr

Busstation -57 tkr
Forvaltningsfastigheter 0 tkr
Forradsfastigheter 0 tkr



Brandstationer -186 tkr
Turist-kultur o fritidsfast. +90 tkr
Lokaler pedagogisk verks. +500 tkr
Lokaler vard o omsorg +700 tkr

Hotellet har salts under perioden vilket genererade
ett underskott om ca: -541 tkr beroende pa att det
saldes under bokfort varde. Bostadsverksamhetens
underskott beror i huvudsak pd att de 5 nya
seniorlagenheterna vid Napoleongarden dnnu inte
har hyrts ut. Ny tandklinik har byggts vid sjukstugan
och den gamla tandkliniken har placerats i
lokalbanken bland en del 6vriga byggnader dar det
inte bedrivs ndgon verksamhet. Overskotten for
lokaler pedagogisk verksamhet och lokaler vard och
omsorg beror i huvudsak pa att en del planerade
atgarder inte har utférts bl.a. beroende pa personell
resursbrist inom Tekniska verksamheten men dven
pa  konsekvenser i  verksamheterna  da
verksamheterna har andrat sina planer. Beslut har
ocksa tagits att salja fastigheten Tranan vilket i sin
tur pa sikt kommer att leda till minskad
underhallsskuld.

GVA-enhet

Enhetens resultat ar negativt, totalt berdknas ett
underskott om ca: -720 tkr dar vintervaghallningens
underskott ar den dominerande.

Sammantaget visar all vaghallningen ett visst
underskott om ca: -1 000 tkr dar
vintervaghallningen star for ett berdknat underskott
om ca: -900 tkr. Slutgiltigt resultat beror naturligtvis
pa hur vintervaghallningen fram till arsskiftet
utvecklar sig. Vintervaghallningen ar
underfinansierad och har sa varit i manga ar. Ny
upphandling av vintervaghallningen har skett med
ikrafttrddande host 2022. De nya ekonomiska och
verksamhetsmadssiga konsekvenserna har annu inte
hunnit analyseras.

Centraltvatt

Uppvisar ett nollresultat for aret.

Verksamheten innefattar tvatt till kommunens alla
verksamheter. Fyra aldreboenden, hemtjanst,
raddningstjanst och personalklader. Tvatt sker via
en barriartvatt for att uppna hogsta hygien- och
miljokrav.

Storkok

Hela maltidsverksamheten forefaller i stort
balansera med ett resultat mot budget med ca: 0
tkr. Storkoket tillreder mat till barnomsorgen,
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skolan, omsorgen/hemtjansten samt Regionen bl.a.
till akutvardsplatserna.

Samtliga mottagningskdk inom skolan har flyttas till
storkoket, sa &ven alla transporter och
entreprenader. Kostdataprogrammet “Mashie” har
inforskaffats och koérs. Covid 19 paverkan har inte
analyserats men forefaller sa klart vara pataglig dar
det marks mest vid sjukfranvaron.

Lokalvard

Lokalvarden forefaller i stort balansera med ett
resultat mot budget med ca: 0 tkr. Har ar Covid 19
paverkan stor dock har det inte hunnit analyseras i
sin helhet d& Corona epidemin har fortsatt. All
personal SYR-utbildad eller motsvarande
utbildning. Stadmatning har utforts pa alla
ombyggnadsprojekt under aret. All stddmatning
haller for narvarande att uppdateras bl.a. vid skolan
i Ammarnas dar en helt ny stadmatning har
genomforts. Enheten har succesivt Overgatt till
kemikalier med battre miljomarkning.

4.3.2 EKONOMI

Verksamheten har med begrinsade
underhallsatgarder, mycket styrt av Covid paverkan,
aterhdllsamhet pd ovriga drift atgarder och
underhall ett berdknat positivt resultat om ca: +150
tkr. | huvudsak beror 6verskottet pa forsaljning av
tomter, konsekvenser av personalbrist och Covid
paverkan. Fram till halvarsskiftet har kommunen
salt bade industritomt och fritidstomter for +677 tkr
netto. Verksamhetens beddmning ar att
underhallsskulderna har minskat bl.a. beroende pa
forsaljningen av Hotellet och fastigheter som
placerats i lokalbanken dock kommer en djupare
utredning genomforas for att mer exakt ta reda pa
samtliga underhallsskulder framférallt inom
fastighetsbestandet. Under perioden har en ny
upphandling pabérjats av kommunkoncernens
(kommunen inkl. dess bada bolag) elbehov. Nytt
elavtal ska vara pa plats 1 januari 2023 och har vill
Tekniska verksamheten flagga for eventuellt mycket
stora negativa ekonomiska konsekvenser da
elmarknaden, som manga andra marknader i detta
osakra och oroliga lage, ar i ett mycket osdkert och
spant lige. Aven om vi tillhér prisomrade 2 s
forvantas vi far stora kostnadsférdyringar. Hur stora
ar for dagen okant.

4.3.3 FRAMTIDEN

Kapitaltjdnstkostnaderna 2022 utgor 8 443 tkr d.v.s.
kostnader for avskrivningar och rantor.
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Med nuvarande anslag for egendomsforvaltning
och drift av samtliga verksamheter sa kommer inte
verksamheten att klara framtida ataganden.
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Maluppfyllelse enligt mal och riktlinjer avseende god ekonomisk hushallning
“Tillsammans levererar vi service och tjdnster av hég kvalitet med gott bemétande gentemot vdra kunder.
Verksamheten dr milj6- och energieffektiv i sin férvaltning av kommunens egendomar och verkar fér en séker
och attraktiv miljé”

Mals&ttning

Utfall

GVA-enheten har 10 st verksamhetsmal.

Att leverera ett fullgott vatten enligt de leverans och
kvalitetsbestammelser som galler for verksamheten.
Att sakerstalla leveranssakerheten for vatten sa att
avbrott inte sker.

Att erforderlig mangd vatten levereras.

Att avloppsfunktionerna har varit utan avbrott.

Att provtagning pa avloppsvattnet féljer upprattade
kontrollprogram.

Att dagvattensystemet fungerar utan risk for
oversvamningar.

Att hogtrycksspolningar utfors i forebyggande syfte.
Att kdnda nedsatta funktioner i ledningsnatet
atgardas.

Att energibesparande atgarder utfors i byggnader
som tillhor VA-verksamheten.

Att onddig braddning av avlopp inte sker till recipient.

Mal fér GVA-enheten har delvis klarats:
Utvecklingsomraden ar att utveckla
overvakningssystemet sa att snabbare indikering sker
vid lackor.

Utbyte av alla huvudserviser enligt upprattad
planering.

Att energibesparande atgarder utfors fullt ut enligt
upprattad plan.

Storkoket har 3 st huvudmal. Var och en av
huvudmalen har 2-3 delmal.

Huvudmal:

-Bedriva en egenkontroll som kvalitetssdkrar maten
-Bra och néringsrik mat

-Bra service och leveranssakerhet

Mal for storkéket har delvis klarats:

Lokalvarden har tre delmal.
-God service

-Hog kvalitet

-Gott bemotande

Fastighetsenhet: Malarbetet fér enheten har
paborjats. Arbetet har férsenats p.g.a. personal- och
tidsbrist.

Centraltvattsenhet: Malarbete for enheten har
pabdrjats. Arbetet har forsenats av personal- och
tidsbrist.

Mal fér lokalvarden har inte klarats:
Utvecklingsomraden for lokalvarden ar att generellt
dokumentera service, kvalitet och gott bemotande sa
att uppfoéljning av malen kan ske pa ett tydligare satt
samt vara redovisningsbart.
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@
DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD | GUL | GRON
1. Digitalisera 100% IAndel verksamheter som <100% 100%
verksamheterna - representeras i
digitaliseringsgruppen
100% IAndel verksamheter som tagit fram 100%
en handlingsplan i linje med
digitaliseringsstrategin. Kan ingd i
verksamhetsplanen.
2. N6jda och friska [HME-index >80 Medarbetarundersdkning <70 71-79 80
medarbetare
Total sjukfranvaro [Statistik fran Previa Sjuk och Frisk >7,0 6,1-6,9 <6%
<6 %
3. Oka kvalitén i 90% nojdhet Brukarundersoékning <79% [80-89% [>90%
verksamheterna
4. Oka 8,0 (av 10,0) SCB medborgarundersokning vart 3:e 7,0 7,1-7,9 8,0
invanarantalet med ar. Hur nojd ar du med din kommun i
25 personer per ar helhet som en plats att bo och leva
fram till 2040 pa?
+25 invanare / 1 nov|SCB befolkningsstatistik <0 1-24 >25
5. Kommunens 4,0 (av 6,0) Svenskt Naringslivs undersdkning om 3,4 3,5-3,8 3,9
verksamheter, Foretagsklimat. Fragan som avser
enheter och service och bemotande.
personal ska bidra
till utveckling for
att kommunen ska
vaxa vara
livskraftig.

Samlad bedémning maluppfyllelse per 31 dec 2022

Tekniska verksamhetens samlade bedomning ar att i huvudsak
kommer malen inte att klaras t.o.m. december 2022.

Ekonomiskt utfall
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4.4 BARN- OCH UTBILDNINGSVERKSAMHET

Tkr Budget jan — Utfall jan —aug | Utfall jmf Prognos jmf
aug 2022 2022 budget budget 2022
Kostnader -48 111 -47 091 1020
Intakter 4253 4 829 575
Nettokostnader -43 858 -42 263 1596 1591
4.4.1 HANDELSER AV VASENTLIG ledarfédrmdga  och  skicklighet kring  extra
BETYDELSE anpassningar varierar och paverkar resultatet.
Internhyresmodellen har inneburit att Rektors forutsattning att stodja utvecklingen

utbildningsverksamheter bytt lokaler infér och
under aret for att halla nere sina hyreskostnader.
Det sedan 2021 tecknade samverkansavtalet med
Arvidsjaur kring gymnasium ar framgangsrikt och
ger fortsatt dnnu lagre gymnasiekostnader for
Sorsele kommun.

Coronapandemin har fortsatt praglat sjukfranvaron
inom Utbildningsverksamheterna och paverkar
bade arbetsbelastning och ekonomi.
Sjukskrivningstalen pa 11,9% ar héga och forklaras i
stor utstrackning av att vi har flera
langtidssjukskrivna som inte berdknas komma
tillbaka i arbete. Psykisk ohdlsa ar en annan
forklaring. Viss forkylningsrelaterad
korttidsfranvaro syns ocksa i statistiken. Inom
skolledningen ar arbetsbelastningen anstrangd vid
arbetstoppar som ndr manga Skogsroelever
ankommer samtidigt och ska skrivas in. Ett starkt
adminstéd behdvs pa skolexpeditionen till
rektorerna for att halsa, hallbarhet och stabilitet ska
sakras.

Brukarnéjdheten &r i stora delar mycket god hos
vardnadshavare vid kommunens samtliga uppmatta
utbildningsenheter (85,4%) men bland elever i 3k 8
upplevs graden av inflytande (42%) for lag liksom i
Vindeldlvsskolans ak 5 (52%). Detta paverkar
nojdheten negativt. Ett stdngt skolcafé har pa
hogstadiet renderat i ett par klagomalsdrenden och
elevers upplevelse av bristande inflytande.
Svarsfrekvensen var dock bara 50% i ak 5 vilket gor
de resultaten osdkra. Vid skolchefens
medborgardialog med 3ak 5 kom alla narvarande
elever till tals. En annan och battre bild &n i enkaten
framtradde da nar vi diskuterade vad elevinflytande
konkret kan vara. Fragan hade av lararna behovt
fortydligas innan enkaten fylldes i. Bland de
svarande eleverna i ak 5 och 8 marks i kommunen
en lagre néjdhet dven inom omradet studiero (39%)
dven om det totala omdémet om sin skola dnda ar
hogt. Utifran kvalitetsdialog med elever och
rektorer anses den anda vara acceptabel. Lararnas
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behover forbattras. | byaskolorna Blattnicksele och
Ammarnads ar resultaten nagot hogre an vid
Vindeldlvsskolan gallande brukarndjdhet.

Tryggheten dr 97% bland kommunens elever och
95% bland vardnadshavarna. Den ar jamnhog
mellan arskurser och enheter. Ett mycket gott
resultat i nationellt snitt som forklaras av
personalens engagemang och att arbetet kring
krankningar fungerar val dven da kuratorstjansten
halverats infor l3saret 21/22.

Kunskapsuppféljning inom Forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola och Vux ar genomford
och resultaten ser 6ver tid stabila utinom férskolan.
En fordjupad samverkan har skett med den
fristaende forskolan Liljan for att sdkerstdlla en
likvardig kvalitet i forskolan oavsett huvudman.
Tack vare en hog andel av skickliga och behoriga
larare och ett gott stod fran elevhalsoteamet nar
grundskolans elever redovisade resultat. En liten
andel av eleverna i ar 9 nar de hogre betygen pa
skalan. | de teoretiska @mnena som NO och SO ar
det en stor andel av eleverna som bara klarar
godként (E) medan man kan finna fler hogre betyg i
de praktisk-teoretiska amnena. Den
socioekonomiska bakgrunden hos eleverna ar den
viktigaste forklaringen till att meritvardet i ar
sjunker nagot jamfort med féregdende ar.
Rektorerna ar inom grundskolan och
Vuxenutbildningen narvarande i verksamheterna
och for dagliga pedagogiska samtal med
skolpersonalen for att sdkra kvaliteten. Utforliga
detaljer syns i enhetsrapporterna som rektorerna
ansvarar for.

Forskolor och grundskolor i kommunen arbetar
mycket aktivt med entreprendérskap i skolan och
samarbetar med Ung Foretagsamhet i manga fina
projekt. PRAON har varit installd under pandemin
vilket har lett till farre kontakter mellan skola och
naringsliv, vilket kan forklara att vi inte nar malet.
Resultatet 3,16 ar anda hogre an rikssnittet 2,91.



4.4.2 FORVANTAD UTVECKLING

a. Inga storre kdnda forandringar vdntas i resultaten
for 2023.

b. En ny skolchef anstélls fr o m december 2022.
Viktigt att denne ges ett gott stéd och en bra
introduktion inom mal- och budgetarbete samt
ekonomiuppféljning. En rektor gar i pension vid
arsskiftet. Dennes ersattare behover ocksa ges ett
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vardbitradesutbildning i egen regi varit
framgangsrik och genererat intdkter i form av
statsbidrag utdver budgeterade medel.

Skolledningen har pga en arbetstopp under varen

2022 forstarkts med en deltidsrektor. Under
hosten 2022 sker ett skolchefsbyte da en
semesterléneskuld faller ut till betalning.

Prognos avvikelse mot budget 221231 tkr

Kost forskola Ammarnas

gott stdod och en bra introduktion kring 100
personalplanering och budgetuppfoljning. Kostnad forskola Bl-sele 88
Statsbidragens administration vid chefsbyten Kostnad férskola Gargnas 2
behover ocksd bevakas och hanteras for att intakter Kostnader Blahaken 16
ska fortsitta att betalas ut till oss. Kostn fritids V-skolan -108
Fritids Blattnicksele 163
4.4.3 HELARSPROGNOS JAMFORT iiul:“:('a_sksﬁe” (Femrs) ~
ollektiv Liljan -
. BU_DGET Barnoms andra kommuner 0
Budget inom Utbildningsverksamheterna kommer Kostn férskoleklass A-nis 24
vid arsskiftet att ha ett dverskott pa ca 2% tack Kostnad férs.klass Bl-sel 63
v“are eT hog kostnadsmedvet?n.het .hos re.ktorerna, Kostn férs.klass V-skolan 24
lagre Ionekostnads:r for obeflorlga larare inom Kost grundskola A-nis 228
grundskolan och forfkolgn, Iagre IKE . ] Kost grundskola Bl-sel 32
(mterlfommur'\al e'rsa.’.ctn!ng) for gymnf5|e"$, erhallna Grundskola 1-3 V-skol 309
statsbnldrag krlngullkvarc'ilg §kola och forstarkt Grundskola 4-9 V-skol 973
elev'halsa'samt for samlfk integrering. M:edel son;1 Elevhalsa personal 33
dflflnanélerarnen 20% halsopeda"g'o'g e"rhaIIs ocksg Modersmalsundervisning 56
fr?n .I.%eglo.r? Yasterbotten och mojliggor en satsning Skolskjutsar 3
pa halsoframjapd.e atbete bland komm“unen_s Kost Sirskoleverksamhet 40
elever, vilket pa sikt dven gynnar folkhalsan i Kost Gymnaseskolan 468
Soﬂrsele kommun. Ammarna_s grun“dskola har Kostn Gymnasiesirskola 67
manga e'Iever ur.1.der'202°2 Vl|k?t gor"att Kommunal Vuxenutbildning 111
bemanningen d'ar b'|ll’ nagot hogre an budgeterat. Kostn Svenska for invandr 60
Inom Vuxenutbildningen har en skolkontor, skolledning 414
4.4.4 Verksamhetsmal och prognos for maluppfyllelse per 31 dec 2022:
Rod = Ej maluppfyllelse
Gul = Delvis méaluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse
Vit= Matning har ej genomforts
DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD | GUL |GRON
1. Digitalisera 100% Andel verksamheter som <100% 100%
verksamheterna - representeras i
digitaliseringsgruppen
100% Andel verksamheter som tagit fram 100% 100%
en handlingsplan i linje med
digitaliseringsstrategin. Kan inga i
verksamhetsplanen.
2. N6jda och friska [HME-index >80 Medarbetarundersokning <70 71-79 80
medarbetare
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Total sjukfranvaro [Statistik fran Previa Sjuk och Frisk ,1-6,9 <K6%
<6 %
3. Oka kvalitén i 90% Brukarundersdkning <79% [80-89% [>90%
verksamheterna IAndel néjda brukare
Nojdhet \Vardnadshavare forskola
90% Brukarundersdkning <79% [80-89% [>90%
Andel néjda brukare
Vardnadshavare ak F, 5 och 8
90% Brukarundersoékning <79% [80-89% [>90%
IAndel néjda brukare
Elever ak 5 och 8
90% Brukarundersdkning <79% [B0-89% 290%
IAndel néjda brukare
Elever SFl och GyVux egen regi
100% Andel legitimerade larare <75% [76-85% P85%
28 st Antal avdelningar med minst en 8
legitimerad forskollarare
100% Andel ldrare som ar fortrogna med deK90% 91-99% (100%
nya kursplanerna
Trygghet 100% Brukarundersdkning <75% [76-80% [81-
Andel trygga brukare 100%
\Vardnadshavare forskola
100% Brukarundersodkning <75% [76-80% [81-
IAndel trygga brukare 100%
Vardnadshavare ak F, 5 och 8
100% Brukarundersoékning <75% [76-80% 81-
Andel trygga brukare 100%
Elever ak 5 och 8
100% Brukarundersoékning <75% [76-80% 81-
Andel trygga brukare 100%
Elever SFl och GyVux egen regi
Studiero 95% Brukarundersdkning 95-
IAndel av brukarna som upplever 100%
studiero
Elever ak 5 och 8
Kunskaper 100% Kunskapsuppféljning — FOKUS <90% [91-99% [100%
IAndel forskolebarn som utvecklas
mot malen inom samtliga omraden
100% Andel av eleverna som kan ldsaidk 1 K90% [©91-99% [100%
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@
100% Andel av eleverna som klarar NP i 100%
matematik ak 6
100% Andel av eleverna som klarar NP i 100%
matematik ak 9
Genomsnittligt  [Betyg juni ak 6 232
meritvarde
>235
Genomsnittligt  [Betyg juni ak 9 >230
meritvarde exkl. Skogsro och nyanlanda
>230
100% Andel elever i 3k 9 som kommer in pa K90% B4% 100%
yrkesprogram
100% Kunskapsuppféljning — FOKUS <90% 92% 100%
iAndel elever som utvecklas mot
kunskapsmalen utifran sina
forutsattningar inom
\Vux SFI + GyVux egen regi
4. Oka 8,0 (av 10,0) SCB medborgarundersdkning vart 3:e 7,0 7,1-7,9 8,0
invanarantalet med ar. Hur nojd ar du med din kommun i
25 personer per ar helhet som en plats att bo och leva
fram till 2040 pa?
+25 invanare / 1 nov|SCB befolkningsstatistik <0 1-24 >25
5. Kommunens 4,0 (av 6,0) Svenskt Naringslivs undersdkning om 3,4 3,5-3,8 3,9
verksamheter, Foretagsklimat. Fragan som avser
enheter och service och bemodtande.
personal ska
bidra till
utveckling for
att kommunen
ska vdxa vara
livskraftig.
4,0 (av 6,0) Svenskt Naringslivs undersokning om ,5-3,9 24,0
Foretagsklimat. Fragan som avser
relationen till skolan.
100% Andel legitimerade larare som far LLL £90% 1-95% 296%

Avstamning gentemot kriterierna vid
RUS-samtal

Samlad bedémning maluppfyllelse per 31 dec 2022:

Den samlade bedémningen ar delvis maluppfyllelse. Det ekonomiska
resultatet prognostiseras att till ett 6verskott om ca 2% vid arets slut —
om inget oférutsett intraffar . Sjukfranvaron ar alldeles fér hog inom
forskolan dven om medarbetarna upplevs trivas relativt val.
Digitaliseringsarbetet gar bra. Eleverna nar utifran socioekonomiska
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forutsattningar uppsatta kunskapsmal och tryggheten &r god. Studiero
och elevdemokrati ar omraden att utveckla liksom arbetet med elevers
halsa. Behorigheten hos grundskollararna ar relativt god i nationella
matt matt men att rekrytera och utbilda férskolldrare innebar en stor
utmaning.
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Hur gar vi vidare

I verksamheternas respektive Verksamhetsplaner
anges detaljerat vilka arbetssitt som planeras
utifran identifierade utvecklingsomraden for att 6ka
maluppfyllelsen.

For att sdkerstdlla stabilitet i skolledningen nar

skolchefsbyte och vuxrektorsbyte sker under
hosten 2022 har en oversyn av
ledningsorganisationen gjorts. En extra

skoladministrator forvantas bidra till adminstod till
skolledningen sa att de ges férutsattningar att vara
pedagogiska ledare i verksamheterna. Detta ar hogt
prioriterat utifran SAM pa alla nivder i hela
Utbildningsverksamheten och bidrar ur ett
personalekonomiskt perspektiv till god ekonomisk
hushallning.

En tdt och regelbunden uppféljning och aktiva
atgarder kring sjukfranvaron behovs mellan HR och
rektorer for att minska sjuktalen. God
personalekonomisk hushallning.
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Vi fortsatter arbetet kring entreprendrskap i skolan
med stod av Ung Foretagsamhet eftersom en
vardeskapande undervisning gynnar resultaten och
hojer kvaliteten inom flera omraden sasom
trygghet, kunskaper, medarbetar- och
brukarnéjdhet. PRAO:n kommer sannolikt igang
igen ht 2022 och kan forbattra resultaten.

AIL — arbetsintegrerad lararutbildning — pa distans
mot Umead Universitet med inriktning mot
fritidshem startar hosten 2022. Dar har vi lokala
sokande som kommer att Oka var
lararbehorighetsgrad inom fritidshemmen pa sikt.

Med hjilp av statsbidraget for Likvardig skola
forstarks utbildningsorganisationen med en IKT-
utvecklare och halsopedagog fr o m ht 2022 for att
maluppfyllelsen ska oOka och att elever med
socioekonomiskt svaga forutsattningar sarskilt ska
gynnas. Aven statshidraget for stirkt elevhilsa gor
stor nytta for saval arbetsmiljon i grundskolan som
for elevers maluppfyllelse.

Samisk integrering har fungerat val i grundskolan i
Ammarnds och fortsatter dven under hésten 2022
eftersom medel beviljats for detta via
Sameskolstyrelsen.



4.5 OMSORGSVERKSAMHET
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Tkr Budget jan — Utfall jan —aug | Utfall jmf Prognos jmf
aug 2022 2022 budget budget 2022
Kostnader -54 820 -55 094 -273
Intdkter 8240 10362 2122
Nettokostnader -46 580 -44 732 1848 2 036

4.5.1 HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Verksamheten har fatt beviljade stimulansmedel for
att “sdkerstélla en god vard och omsorg for aldre”,
“motverka ensamhet bland dldre med demens”,
“god och néra vard”, “teknik inom dldreomsorgen”
samt “dldreomsorgslyftet”. Dessa medel har bland
annat gett verksamheten modjlighet till inkdp av
teknisk utrustning, att anstdlla en aktiverare och
utbildningar till underskéterskor och vardbitraden.
Trygghetsboendet Tallbacken 6ppnade 21 mars, vid
o6ppnandet hade vi tva hyresgaster och nu i augusti
har vi fyra.

Inom  medicinska enheten anstdlldes en
sjukskoterska pa 75 % fram till 2023-08-31, tjansten
finansieras sv statsbidraget “Prestationsbaserat
statsbidrag i syfte att utoka bemanningen av
sjukskoterskor pa sarskilda boenden”, 495 148
kronor.

Pa Rosengardens korttidsplatser utfordes en
skyddsrond under varen dar det framkom tydliga
brister i arbetsmiljon. Det planeras darfor en flytt av
de korttidsplatserna fran Rosengarden till Utsikten
under hosten. Rosengarden har jobbat fokuserat
med dokumentation och genomférandeplaner
under sommaren. En efterlangtad uteplats for
brukarna byggdes och fardigstilldes lagom till
midsommar.

Demensavdelningarna har kopt i en “sinnesstol”,
som &r ett kognitivt hjdlpmedel vars syfte ar att ge
lugn och ro at manniskor med demens.

11 personer star i ko till sarskilt boende.

Inom folkhdlsoarbetet har ledningsgruppen for HLT,
Halsa Larande och Trygghet, tillsammans med
Memeologen och Folkhdlsoenheten arbetat for “en
halsoframjande skola i Sorsele” och avslutades med
att skolan anstaller en hélsopedagog.
Utbildningarna  “en  starkt psykisk halsa i
arbetslivet”, “vald som arbetsgivarfrdga” och
“HBTQi for chefer” ar genomforda. Samtliga chefer
inom dldreomsorgen har deltagit i uppféljningen av
FoU Socialtjanst statsning “att forebygga vald i
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glesbygd”. Forsta omgangen av MHFA, Mental
Health First Aid, genomfordes for ca. 60 deltagare.

4.5.2 FORVANTAD UTVECKLING

Medicinska enheten férvantas fa ett underskott pa
hjalpmedel, dessa kostnader &r hoga likt tidigare ar.
Ett visst overskott inom hemsjukvard, dar orsaken
baseras pa en langre sjukskrivning och ingen vikarie
kunde rekryteras.
Trygghetsboendet forvantas fa ett underskott pa
grund av alla lagenheter inte ar uthyrda. Pa grund
av att 2G/3G-natet kommer att kopplas ner inom
kort sa behover hemtjansten koépa in nya
trygghetslarm, ca 70 stycken, vilket kan bli en
kostnad som kommer paverka utfallet negativt
detta ar. Utsikten har ett underskott mot budget da
det fran mitten av april och framat blev en
overbeldggning av brukare, i snitt 4 per manad, av
den anledningen bemannades det upp med
extrapersonal framst kvallar och
helger.Overbelaggningen pa korttidsboendet har en
direkt koppling till kon till sarskilt boende, personer
tenderar att bli kvar under en langre tid.

4.5.3 HELARSPROGNOS JAMFORT
BUDGET

Omsorgsverksamhetens ekonomiska prognos for
aret ar ett férvantat overskott mot budget. Det
beror till storsta delen pa hogre intakter fran
Migrationsverket an forvantat. Vi tog emot ett antal
kvotflyktingar i slutet av 2022 men aven 4 personer
under varen. Manga verksamheter haller sig inom
befintlig budgetram. Kostnader fér LSS ar hogre an
budget, kostnaderna for LSS-boendet ar lagre an
budget. Under konto verksamhetsansvariga ar
2750 tkr i statsbidrag inlagt som en intakt.
Statsbidragen &r kopplade till kostnader utifran
bidragens dndamal vilket leder till ett underskott.
Det ar fortfarande svart att ha en prognos 6ver hur
detta kommer att falla ut.

Prognos avvikelse mot budget 221231 tkr
SU-utskott 69
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Handikapprad -1 LSS-boende 544
Piraten/Arbetsmarkn.enhet -109 Fardtjanst 182
Folkhalsoradet 25 Riksfardtjanst 96
Hemtjdanst Svavarna 144 Medicinsk enhet -107
Trygghetsboende -57 Dagcenter 107
Hemtjanst Ammarnés 99 Hem for vard ell boende 125
Hemtjadnst sddra 110 Hem vard o boen barn ungd 0
Anhorigvard 52 Familjehem barn o ungdom 6
Trygghetslarm - hemtjanst 65 Kontaktpers foreb verksam 20
Trygghetslarm sdbo 24 Forsorjningsstod 48
Bidr till snérojning 5 Omsorgskontor 206
Hemsjukvérd 110 Verksamhetsansv Aldreomso -23
Rosengarden 118 Hjalpmedel -275
Lilldgarden -149 Fotvard 19
Vaktmasteri Roseng/Lillag 85 Flyktingverksamhet 1457
Alvglimten 323 Godman/Vardnadshavare -23
Korttidsboende - Utsikten -562 Beredsk.arb OSA 9
LSS- personlig ass -731 Folkhdlsosamordnare 33
LSS under 18 ar -10
4.5.4 Verksamhetsmal och prognos for maluppfyllelse per 31 dec 2022:
Rod = Ej maluppfyllelse
Gul = Delvis méaluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse
Vit= Matning har ej genomforts
DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD | GUL |GRON
1. Digitalisera 100% Andel verksamheter som 100%
verksamheterna - representeras i
digitaliseringsgruppen
100% Andel verksamheter som tagit fram 100% 100%
en handlingsplan i linje med
digitaliseringsstrategin. Kan inga i
verksamhetsplanen.
2. N6jda och friska [HME-index >80 Medarbetarundersokning <70 71-79 80
medarbetare
Total sjukfranvaro [Statistik fran Previa Sjuk och Frisk >7,0 6,1-6,9 K6 %
<6 %
3. Oka kvalitén i 90% nojdhet Brukarundersokning <79% [80-89% [>90%
verksamheterna
4. Oka 8,0 (av 10,0) SCB medborgarundersdkning vart 3:e 7,0 7,1-7,9 8,0
invanarantalet med ar. Hur nojd ar du med din kommun i
25 personer per ar helhet som en plats att bo och leva
fram till 2040 pa?
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+25 invanare / 1 nov|SCB befolkningsstatistik <0 1-24 >25

5. Kommunens 4,0 (av 6,0) Svenskt Naringslivs undersdkning om 3,4 3,5-3,8 3,9
verksamheter, Foretagsklimat. Fragan som avser
enheter och service och bemotande.
personal ska
bidra till
utveckling for
att kommunen
ska vdxa vara

livskraftig.
Samlad bedémning maluppfyllelse per 31 dec 2022:

Den samlade bedomningen ar delvis maluppfyllelse. Det ekonomiska

resultatet prognostiseras att vara i balans vid arets slut.
Hur gar vi vidare Avdelningen Alvglimten ar forst ut.

De mal vi kan folja upp till andra tertialen &r
digitalisering och sjukfranvaro. Vad galler
digitalisering har vi delvis maluppfyllelse. Vi har
representation bade fran IFO och dldreomsorgen i
digitaliseringsgruppen men gruppen &r inte igdng sa
dar narviinte malet. Handlingsplan for digitalisering
finns i form av aktiviteter pa enheterna.

Sjukfranvaron har sjunkit sedan 220430 och ligger
nu pa 6 %, att jamféra med 8,7 220430.

Inom &dldreomsorgen fortsatter vi under hosten
med kompetensutveckling fér ny och ordinarie
personal, exempelvis kring senior alert, nutrition,
munhalsa, forflyttningsteknik, yrkessvenska, MHFA
och palliativ vard.
Hemtjansten kommer att kdpa in nya trygghetslarm
som sadkerstaller trygghet i hemmet s3 att fler kan
bo hemma langre. Fortsatt arbete mellan
hemtjanstens arbetsgrupper for att kunna tdcka
franvaro hos varandra utifran vikariebrist. Uppstart
av Senior Alert, ett kvalitetsregister och ett verktyg
for att stédja vardprevention, efter sommaren.
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Sjukskoterska utokas fran 75 % till 100 % fram till
arsskiftet, for att kunna arbeta med
kvalitetsh6jande insatser. | och med flytten av
korttidsplatserna fran Rosengarden till Utsikten blir
Rosengarden ett renodlat sarskilt boende med 12
platser och Utsikten ett renodlat korttidsboende
med 9 platser.

Arbetet med God och Nara vard fortsatter, det
syftar till att varden i hogre grad ska organiseras och
bedrivas med utgangspunkt fran patientens behov
och forutsattningar. Samarbete och samverkan med
sjukstugan fortsatter.

En projektledare ar anstélld aret ut pa 30 % for att
arbeta med Heltidsresan, ett gemensamt projekt
med Kommunal och SKR dar heltidsarbete ska bli
norm.

Individ- och familjeomsorgen fortsdtter med det
gemensamma arbetet i R 8 kring att rekrytera,
utreda och handleda familjehem. | det nya avtalet
med R 8 ska varje enskild kommun avsatta resurs i
form av 20 % av heltid.



4.6 SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Forvaltningsberattelse 31 augusti 2022

Tkr Budget jan — Utfall jan —aug | Utfall jmf Prognos jmf
aug 2022 2022 budget budget 2022
Kostnader -8 567 -8 643 -76
Intdkter 1979 1563 -417
Nettokostnader -6 588 -7 081 -493 -578

4.6.1 Ekonomisk redovisning:
Prognos avvikelse mot budget 221231 tkr
Sambhallsbyggnadsnamnden 17

Bygg- och tillstand -79
Milj6- och tillstand -170
Livsmedelskontroll 50
GIS-tekniker -239
Fysisk samhallsplanering 95
Tillstandsprovning -35
Raddningstjanst 213

Civilt forsvar 0
Bostadsanpassningsbidrag -430

4.6.2 HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Vi anstéllde en ny bygglovshandlaggare i mars som
har kommit in jattebra i jobbet och arbetslaget.
Var milj6- och halsoskyddsinspektor gick pa
foraldraledighet i juni och vikarien bérjade jobba i
mitten av augusti.

Vi anstéllde en beredeskapssamordnare pa 50 % i
februari, tjansten utokades i augusti till 90%.

Vi har ett eget arbetsfordon leasat fr.o.m. februari
eftersom poolbilen inte uppfyller vara krav pa en
saker arbetsmiljo.

Under varen levererades var nya slackbil och den
gamla skanktes till Ukraina. Vi har dven under aret
investerat i ett begagnat hojdfordon.

Ny lagstiftning gallande tobaksfria nikotinprodukter
from 1 augusti.

Raddningstjansten inom R10 har ingatt i ett
samarbete med Jamtland, R18.

Projektering for ombyggnation av brandstationen i
Sorsele av paborjad.

Detaljplanen for Ammarnds 1:1 och 1:2 samt
detaljplanen for Blattniksele 1:89 m.fl. har blivit

36

overklagade till mark- och miljodomstolen. Flera
andra kommunala beslut har blivit 6verklagade till
Lansstyrelsen.

4.6.3 FORVANTAD UTVECKLING
Osdkerhet géllande anstallning av vikarierande
bygglovshandlaggare, rekrytering pagar.

7 deltidsbrandman &r intresserade av att ga GRIB i
januari.

Finns en risk att Livsmedel far mindre intakter under
2023 pga. tillsynsskulder och ny lagstiftning om
efterdebitering.

4.6.4 HELARSPROGNOS JAMFORT
BUDGET

Ingen skogsbrandssommar och lite larm over lag
vilket gor att budgeten foér personalkostnader inom
raddningstjansten har dverskott.

Overskottet i personalkostnader pa bygg ar kopplat
till att vi inte hade nagon anstalld under januari och
februari.

Underskottet pa personalkostnader pa miljé ar
kopplat till att vi var 2,2 tjanster under februari till
juni istallet for 2,0.

Underskottet pa GIS &r kopplat till mindre intakter
an berdknat.

Fysisk planering har 6verskott eftersom en del av
den dskade kostnaden for detaljplanen i
Blattnicksele belastade 2021.

Underskottet pa tillstandsprovning ar kopplat till
inkdp av AlkT-modulen till Evolution.
Bostadsanpassningsbidragen ar svara att
prognostisera eftersom vi maste bevilja det som
foljer lagkraven.
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4.6.5 Verksamhetsmal och prognos for maluppfyllelse per 31 dec 2022:
R6d = Ej maluppfyllelse
Gul = Delvis maluppfyllelse
Gron= Maluppfyllelse
Vit= Matning har ej genomforts

verksamheter,
enheter och
personal ska
bidra till
utveckling for
att kommunen
ska vdxa vara
livskraftig.

Foretagsklimat. Fragan som avser
service och bemdtande.

DELMAL MALVARDE INDIKATOR GRON
1. Digitalisera 100% Andel verksamheter som 100%
verksamheterna - representeras i
digitaliseringsgruppen
100% Andel verksamheter som tagit fram 100% 100%
en handlingsplan i linje med
digitaliseringsstrategin. Kan inga i
verksamhetsplanen.
2. N6jda och friska [HME-index >80 Medarbetarundersokning <70 71-79 80
medarbetare
Total sjukfranvaro [Statistik fran Previa Sjuk och Frisk >7,0 6,1-6,9 K6 %
<6 %
3. Oka kvalitén i 90% nojdhet Brukarundersokning <79% [80-89% [>90%
verksamheterna
4. Oka 8,0 (av 10,0) SCB medborgarundersdkning vart 3:e 7,0 7,1-7,9 8,0
invanarantalet med ar. Hur nojd ar du med din kommun i
25 personer per ar helhet som en plats att bo och leva
fram till 2040 pa?
+25 invanare / 1 nov|SCB befolkningsstatistik <0 1-24 >25
5. Kommunens 4,0 (av 6,0) Svenskt Naringslivs undersékning om 3,4 3,5-3,8 23,9
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Verksamhetens kommentarer (avseende ekonomi
och maluppfyllelse)

Utifran de verksamhetsdvergripande malen som
angetts ovan sa uppfyller vi delvis kraven for
digitalisering eftersom vi har aktiviteter i var
verksamhetsplan, men digitaliseringsgruppen ar
vilande, darfor ar den markerad som rod.
Sjukfranvaron ar 2,4% vilket ar en bra siffra. Vi har
haft en langre planerad sjukskrivning under varen
vilket medfor att det paverkar det procentuella
utfallet i stor omfattning. Orsaken till franvaron
beror framst pa forkylningsbesvar eller andra
symptom kopplade till covid-19. Vi har ingen
medarbetare inom verksamheten med upprepad
korttidsfranvaro.

Samlad bedomning maluppfyllelse per 31/12 2022:

Forvaltningsberattelse 31 augusti 2022

HME-enkaten ar inte genomférd &annu utan
genomfors i oktober. Prognosen och férhoppningen
ar att hamna 6ver 80%.

Resultatet pa fjolarets brukarundersékning lag pa
84,9% och har legat pa ungefar samma niva i flera
ar. Det ar frdgan om kostnader som drar ner snittet.
Sa prognosen for detta ar hamnar pa gult.

SCB medborgarundersékning genomfors foérst nasta
ar, varpa den lamnats vit.

Prognosen ser ut att ge en liten befolkningsdkning,
darav gul markering.

Resultatet pa Svenskt Naringslivs undersokning var
3,67 vilket ger en gul markering.

bedémningen rod

Tertialrapport 2 visar pa en prognos med ett ekonomiskt underskott pa
578 tkr. Sammantaget med de andra malen sa uppfyller vi delvis var
malsattning, men eftersom budgeten ar ett viktigt mal blir

Hur gar vi vidare

Malsattningen ar att klara alla mal och aktiviteter i var verksamhetsplan.
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FULLMAKTIGE, REVISION OCH OVERFORMYNDARE

Tkr Budget jan — Utfall jan —aug | Utfall jmf Prognos jmf
aug 2022 2022 budget budget 2022

Kostnader -843 -453 390

Intdkter 52 100 48

Nettokostnader -791 -354 438 27

Prognos avvikelse mot budget 221231 tkr

Kommunfullmaktige 0
Revision -3
Allmanna val 7
Overférmyndarverksamhet 24
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