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Agarpolicy for Sorsele kommun

1. Allmant

1.1 Inledning

Delar av Sorsele kommuns verksamhet bedrivs i aktiebolagsform. Stora ekonomiska virden ar
samlade i bolagen och deras ekonomiska utveckling har stor betydelse f6r kommunens samlade
ekonomi. Behovet av helhetssyn, ett koncern-perspektiv, dir den verksamhet som bedrivs i
bolagsform samordnas innehallsmissigt med kommunens vision om att genom samsyn utveckla
hallbar tillvixt som genererar 6kat vilstand till medborgarna.

Denna dgarpolicy anger de regler som ska gilla f6r relationen mellan kommunen och dess bolag.
Agarpolicyn riktar sig bade till kommunen som dess dgare och till de kommunigda bolagen och
ska ses som ett verktyg for arbetet med dgarstyrning och en aktiv och konstruktiv dialog mellan
dgare och bolag.

Ett 6vergripande syfte med denna policy idr ocksa utifran ett demokratiskt perspektiv ge saval
kommunpolitiker som medborgare god information och en mojlighet att bilda sig en uppfattning
om hur den kommunala bolagsverksamheten bedrivs.

1.2 Motiv f6r kommunalt féretagsigande

Utgangspunkten for om Sorsele kommun ska bedriva en verksamhet oberoende om vi bedriver
den i egen regi 1 forvaltnings- eller bolagsform eller képer hela eller delar av verksamheten av
privata aktorer 4r om den ar nyttig for medborgarna och faller inom den kommunala
kompetensen. Kommunfullmaktige g6r bedomningen om kommunen ska vara engagerad 1
verksamheten.

Motiv f6r kommunalt féretagsigande ar:

- Det bedoms som effektivare att bedriva verksamheten i bolagsform

- Inom vissa branscher utgor bolagsformen en logisk och etablerad driftsform, t.ex. inom
bostads- och energiomradet.

- Underlitta samverkan med niringsliv

- Underlitta samverkan med andra kommuner

- Samordning med kommunens 6vriga verksamhet

1.3 En aktiv dgarroll

Utgangspunkter for att utveckla en aktiv dgarstyrning i Sorsele kommun dr féljande:

- Kommunfullmiktiges dgarpolicy eller stillningstagande i olika politiska frigor utgor en ram
fér den kommunala bolagsverksamheten

- Badde kommunallagen och aktiebolagslagen ska beaktas i den kommunala
bolagsverksamheten.

- Kommunens indamal med verksamheten ska finnas tydligt angivet i bolags-ordningen.

- Kommunen ska i dgardirektiv till bada bolagen utveckla hur indamalet med verksamheten
ska uppnas genom att ange bade verksamhetsmal och ekonomiska mal.

- Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver all kommunal verksamhet oavsett juridisk
verksamhetsform. Detta utfors bl.a. genom 16pande uppféljning av ekonomi, verksamhet och
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internkontrollarbete.

- Genom att tydliggora och skapa enhetliga uppdaterade dgardirektiv har atgirder vidtagits for
att utveckla en aktiv dgarstyrning. Genom att astadkomma en gemensam chefsplattform, med
verksamhetschefer och de verkstillande direktorerna i bolagen, skapas en samordning for ett
optimalt resursutnyttjande. Kommunstyrelsen utser ansvarig fOr att dgarens samlade
intentioner med koncernen uppnas. En regelbunden dgardialog med bolagen ar en viktig del 1
styrelsearbetet. Regelbundna resultat och malstyrningsmoten kommer att kallas till av
kommunchefen.

- I dialogen behandlas dven bolagets forhallande till kommunkoncernen i 6vrigt. Férvintningar
pa verksamhet och resultat liksom principiella och strategiska fragor.

Sorsele kommun ska kidnnetecknas av en professionell och aktiv dgarstyrning av sin
bolagskoncern. Nya metoder f6r modern styrning, ledning och uppfoljning ska tillimpas utifran
ett helhetsperspektiv 1 syfte att underlatta vardeskapande 1 bolagskoncernen och i vira bolag.

1.4 Overgripande virderingar

Genom en aktiv agarroll blir det mojligt skapa gemensamma virderingar och en gemensam
kultur for hela den kommunala bolagssektorn. Négra viktiga Overgripande principer for
kommunens verksamhet 1 aktiebolagsform ir:

- Medborgarna och samhallet ska kinna fortroende for att styrningen av kommunens
foretagssektor sker andamalsenligt och effektivt.

- Sorsele kommun édr en aktiv dgare som tar ansvar for sitt d4gande av kommunala bolag.

- Kommunens fokus ér inriktat mot att skapa klara och tydliga dgaridéer, god bolagsstyrning
och aktiv dialog mellan dgare och bolag.

- Tydlig och vil avvigd rollférdelning ska rada mellan kommunen, bolagsstimman,
bolagsstyrelsen, vd, revisorer och lekmannarevisorer.

- Kommunens dgarpolicy ska kunna anpassas till féretagssektorns och bolagens storlek samt
olika verksamhetsomraden.

1.5 Arenden dir fullmiktiges stillningstagande ska inhimtas av bolagen

Kommunfullmiktige beslutar om dgarpolicy for Sorsele kommuns bolag. Fullmiktige skall
sakerstilla att fullmaktige betraffande heligda kommunbolag har ritt att utse samtliga
styrelseledamoter och lekmannarevisorer. Fullmaktige ska ocksa sidkerstilla man far ta stillning
innan beslut fattas 1 bolaget i drenden av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt.
Utgangspunkten for drenden av sidan beskaffenhet ar den upprakning av drende som inte kan
delegeras fran fullmiktige till styrelse eller nimnd som redovisas 1 5 kap 1 § 1 kommunallagen.
Exempel pa drenden rérande kommunens féretag som ar av principiell beskaffenhet eller annars
storre vikt:

- Ekonomi- och verksamhetsfrigor som visentligt paverkar kommunen

- Grunderna/principerna for ekonomiska férmaner for styrelserna i foretagen

- Ansvarsfrihet om anmarkning riktas mot styrelseledamot eller verkstillande direktor av
revisor eller lekmannarevisor

- Forvirv, forindring av dgande eller bildande av bolag eller nytt deldgande i foretag

- Frivillig likvidation av féretaget

- Fusion av foretaget

- Porsiljning av foretag, del av foretag eller foretags rorelse

- Visentlig forindring av bolagets verksamhet

Kommunstyrelsen utévar dgarrollen f6r de av kommunen direkt 4gda bolagen.
Kommunstyrelsens reglemente skall vara anpassat for en aktiv dgarroll. Kommunstyrelsen



har uppsiktsplikt 6ver bolagssektorn.

2. Bolagsstamma

2.1 Bolagsstimmans uppgifter

Aktiedgares lagstadgade inflytande 1 bolaget utévas vid bolagsstimman, som dr bolagets hogsta
beslutande organ. Endast genom beslut pa bolagsstimman kan bolagets aktieagare ge bindande
dgardirektiv till bolaget. Agardirektiv till bolaget skall i frigor av principiell beskaffenhet eller
annars storre vikt fore beslut pa bolagsstimman behandlas 1 kommunfullmaktige eller i andra
fragor 1 kommunstyrelsen.

2.2 Agarens ombud pa bolagsstimman
Bolagets aktiedgare representeras pa bolagsstimman av ett ombud som rostar for respektive
aktiedgares aktier.

Bolagets aktiedgare skall utfirda ombudsinstruktioner. Instruktionen skall omfatta hur ombudet
skall rosta pa stimman férekommande drenden. Om instruktionen omfattar hur ombudet skall
rosta 1 drenden av principiell beskaffenhet eller annars stérre vikt ar ritten att utfirda
instruktionen férbehéllen kommunfullmiktige.

2.3 Genomférande av arsstimma

Arsstimman 6ppnas av styrelseordféranden eller den som styrelsen har utsett till att 5ppna
stimman om inte bolagsordningen innehaller annan bestimmelse. Stimman viljer
stimmoordférande.

Arsstimman i de kommunala bolagen ska vara 6ppen fér kommunstyrelsens och
kommunfullmiktiges ledaméter samt allmédnheten.

Arsstimmans ordférande skall se till att den som har nirvaro- och frageritt pa ett
tillfredsstillande sitt ges mojligheter att stilla fragor pa arsstimman.

3. Bolagsstyrelse

3.1 Styrelsens uppgifter
Styrelsen ansvarar for organisationen och férvaltningen av bolagets angeligenheter 1 enlighet
med gillande lagar och andra regler som giller f6r bolaget.

Vad giller styrelsens och styrelseledamots uppdrag och ansvar samt arbetsférdelning m.m. inom
styrelsen hanvisas till aktiebolagslagen, kommunallagen och arbetsordning for styrelse och VD.

3.2 Tillsdttande av styrelse och sammansittning
Styrelseledaméterna 1 kommunagda bolag utses av kommunfullmaktige.

Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallande 1
Ovrigt indamalsenlig sammansittning, priaglad av mangsidighet och bredd avseende
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i 6vrigt. En jimn konsférdelning i styrelserna
ska efterstrivas.

3.3 Styrelsens ledamoter

En styrelseledamot dr syssloman i férhallande till bolaget. Det innebir att ledamoten ar skyldig
att dgna uppdraget den tid och omsorg som behovs for att pa basta sitt tillvarata bolagets
intresse. En styrelseledamot skall alltsa verka for att kommunens dndamal med verksamheten
sasom det kommer till uttryck i bolagsordningen och édgardirektiv férverkligas.



En styrelseledamot ska ha den kunskap om bolagets verksamhet, marknad och
omvirldsforutsittningar i 6vrigt som behévs for att kunna gora sjilvstindiga bedémningar
av bolagets angeligenheter och konstruktivt bidra till att fullgéra styrelsens uppgifter.

Ny styrelseledamot ska genomga en introduktionsutbildning om bolaget, dess verksamhet,
organisation, marknad m.m. samt den utbildning i 6vrigt som styrelseordférande och ledamoten
gemensamt finner lampligt f6r att ledamoten skall kunna fullgora sitt uppdrag.

3.4 Arbetstagarledamoter eller arbetstagarrepresentanter
Ett kommunigt bolag kan avtala med arbetstagarorganisationen om att utse arbets-
tagarrepresentanter som inte har rostritt 1 styrelsen.

4. Verkstallande direktor

4.1 Verkstillande direktérs uppgifter

Verkstallande direktoren ar syssloman i férhallande till bolaget. Det innebir att verkstillande
direktoren dr skyldig att dgna uppdraget den tid och omsorg som behévs for att pa biésta sitt
tillvarata bolagets intresse. Verkstillande direktéren skall verka for att kommunens dndamal med
verksamheten sa den kommer i uttryck i bolagsordningen, dgardirektiv och styrelsebeslut
torverkligas.

5. Revisorer och lekmannarevisorer

5.1 Revisorer

Bolagets revisor ska i den utstrickning som féljer god redovisningssed granska rikenskaperna
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning. Bolagsstimman far ge revisorn ett
utokat granskningsuppdrag i den man det inte strider mot lag, bolagsordningen eller god
revisors- eller god revisionssed.

5.2 Lekmannatrevisorer
Lekmannarevisorerna i kommunigda bolag ska utses av kommunfullmaiktige och anmilas pa
bolagsstimman.

Bolagets lekmannarevisorer ska i den utstrickning som féljer av god sed for lekmannarevisorer
granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sitt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Bolagsstimman far ge lekmannarevisorn ett utékat granskningsuppdrag i den man det inte
strider mot lag, bolagsordning eller god sed for lekmannarevisorer inklusive god sed f6r hur
allmin granskning ska genomforas.

6. Revidering

Denna policy ska revideras vid varje ny mandatperiod.
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