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Budget 2026 och plan tor 2027-2028
Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar
att faststalla skattesatsen till 23,60 kronor/skattekrona

att faststalla fullmaktiges verksamhetsmal
att faststalla de finansiella malen

att faststalla resultat-, kassaflodes-, balans- och investeringsbudgeten for 2026 samt
plan for 2027 - 2028

att Kommunstyrelsen har ratt att ny-upplana, det vill sdga 6ka kommunens skulder

under 2026-2028, med totalt 5 000 000 kronor per ar



Forord
Vi leverien tid dar sma kommuner som Sorsele star infor stora utmaningar - men ocksa stora
mojligheter. Budget 2026 ar framtagen med insikten om att vi maste hushalla med vara resurser,
samtidigt som vi fortsatter att bygga ett tryggt och hallbart samhalle fér alla som bor och verkar
har.

Det ekonomiska laget i Sverige paverkar oss alla. Staten har dragit ner pa viktiga stod till
landsbygden, sdsom bidraget till naringslivsframjande arbete och resurser till statlig service i
glesbygd. Samtidigt har kostnader for valfarden okat, inte minst inom a@ldreomsorg och skola. For
oss i Sorsele innebar det att vi maste prioritera klokt och modigt - vi maste satsa dar det ger
storst nytta for kommuninvanare, foretag och framtida generationer.

| det arbetet ater vi oss vagledas av vara vardeord: Mod, Gladje och Respekt.

Vi visar mod nar vi vagar fatta beslut som ar nédvandiga for framtiden - dven nar de ar svara. Vi
skapar gladje genom att lyfta fram det positiva, fira framgangar och bygga en kommun déar
manniskor trivs. Och vi visar respekt i varje mote - for varandras erfarenheter, for olikheter och
for det ansvar vi alla delar for Sorseles utveckling.

Trots de utmaningar vi star infor, ar var framtid inte skriven i sten. Med engagemang, gemenskap
och kreativitet kan vi fortsatta forma ett Sorsele som ar attraktivt att bo i, flytta till och driva
verksamhet i. Det kraver att vi hela tiden utvecklar vart satt att arbeta och vagar téanka nytt - men
ocksa att vi varnar det som redan fungerar val.

Tack till alla er - politiker, medarbetare, foretagare, féreningsliv och invanare - som varje dag
bidrar till att gora Sorsele till en levande och stolt kommun.

Med detta dokument lagger vi grunden for ett nytt verksamhetsar. Det ar var gemensamma karta
framat - och vi tar oss an uppgiften med bade 6dmjukhet och beslutsamhet.

__ Sorsele, juni 2025

Pia Sjoberg
Kommunstyrelsens ordférande
Sorsele kommun




Budgetforutsattningar

Samhdallsekonomin
Svensk konjunkturuppgdng vantar 2026 makro Nytt 1/2025, SKR cirkulér 24027)

Inflationen har under en period praglat samhallsekonomin, bade i Sverige och
globalt, med atstramande penningpolitik och forsiktig finanspolitik som féljd. |
takt med att inflationen kommer ned blir den ekonomiska politiken mindre
stram, bland annat genom sankta styrrantor och mer expansiv finanspolitik.
Drivkrafterna for inflationsnedgdngen varierar mellan lander, vilket gor att
banorna for rantesankningar skiljer sig nagot at. SKR raknar dock med att
centralbankerna i USA, eurozonen och Sverige kommer att leverera sina forsta
rantesankningar till sommaren i ar, samt att ytterligare sénkningar vantar 2026.

Perioden av rekordhoga prisokningar ligger bakom oss och en fortsatt
nedatgaende trend forutses for inflationen globalt. Det tar dock tid for
ranteforandringar att fa full effekt i ekonomin. Trots att Riksbanken sanker
styrrantan innan sommaren och att inflationen i Sverige under det andra halvaret
i ar skjuter under inflationsmalet pa tva procent bedoms det drdja tills 2026 innan
svensk BNP-tillvaxt tar ordentlig fart.

Bade global och svensk tillvaxt blir svag i ar, men konjunkturnedgangen bottnar i
ar. Det ger avtryck i arbetsmarknaden med en fortsatt dampning av
sysselsattnings-graden. Andelen arbetslosa Okar till 8,7 procent i ar, en 6kning
om cirka en procentenhet fran 2023. Den svaga sysselsattningen i ar medfér en
ovanligt liten uppgéng av lonesumman. Okningen av skatteunderlaget blir 2025
déarfor det lagsta sedan 2010 (undantaget pandemiaret 2020). En aterhamtning
for andelen sysselsatta beraknas ske 2026, i kolvattnet av stigande BNP-tillvaxt.
Stigande sysselsattning ger da en langt snabbare 6kning av skatteunderlaget an i
ar. Beaktas aven prisutvecklingen for kommuner och regioner ar skillnaden
mellan 2025 och 2026 annu storre: fran en betydande nedgang i reala termeri ar
forutses en betydande real forstarkning av skatteunderlaget 2026.

SKR ser nu en trendmassig forsvagning av den svenska arbetsmarknaden, vilket
ocksa talar for att en aterhamtning for BNP drdjer. SKR berdknar en hog BNP-
tillvaxt forst 2026. Da bedoms de positiva effekterna av lagre inflation och ett
lagre rantelage ge tydlig skjuts for den inhemska efterfragan. Aven om
ranteférandringar slar igenom relativt snabbt i Sverige finns det fortfarande en
trogrorlighet fran det att Riksbanken sanker rantan till genomslag for hushallens
ranteutgifter och for mer expansiv kreditgivning till foretagen.



Tabell 1. Nyckeltal for svensk ekonomi

Procentuell férdndring om inget annat anges

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 2,9 -0,2 0,6 28 25 1,8
Arbetade timmar 2,3 1,4 0,0 1,8 16 09
Arbetsléshet, andel av arbetskraften 7.5 7.6 8,7 8,8 8,1 7.8
Befolkning, 15-74 ar 0,5 06 0,5 0.6 0,5 04
Lénesumma, Nationalrékenskaperna 6,4 53 32 50 62l 43
Timlén, Nationalrdkenskaperna 39 3,6 33 3.1 33 33
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 27 3,8 38 35 33 33
Inflation, KPIF T 6,0 23 1,8 1,9 2,0
Inflation, KPI 8,4 8,5 34 1:2 1,7 2,0
Styrranta, varde vid arets slut, procent 25 4,0 3,0 2D 2,0 22

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

HOga pensionskostnader pd vég ned nésta &r

SKR beraknar att kommunernas och regionernas kostnader for avtalspensioner
Okade med cirka 47 miljarder kronor 2023. | ar vantas kostnaderna 6ka med
ytterligare cirka 21 miljarder kronor for att sedan minska med omkring 50
miljarder kronor 2026.

Forklaringen ligger till storsta del i den hoga inflationen som med efterslapning far
avgorande effekt for pensionskostnaderna.

Diagram 3 ¢ Resultat samt pensionskostnader i kommuner och

regioner
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Kallor: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.

Skatteunderlagets utveckling

2026 antas skatteunderlagets utveckling tydligt praglas av konjunkturuppgangen i
ekonomin. Gradvis stigande efterfragan pa arbetskraft leder forst till ett hogre
nyttjande av befintlig arbetskraft (genom hogre medelarbetstid) men gradvis
kommer daven antalet sysselsatta att 6ka. En viss nedvaxling av [onedkningarna
forutses 2026, efter de hogsta lonedkningarna pa lange 2023 och 2025, men denna
negativa faktor vantas med rage 6vertrumfas av stigande sysselsattning.



Diagram 1 e Skatteunderlagets utveckling
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Sorsele kommun har lange haft en minskande befolkning. Det har ar en utmaning for hela riket,
dock storre for sma inlandskommuner. Generellt sett kan man sammanfatta det med att stora
kommuner fortsatter att vdaxa och sma kommuner fortsatter att minska. Prognosen tyder pa att
allt farre kommer att bo i kommuner med ogynnsam férsérjningsborda. Vi ser en trend med
utflyttning av unga méanniskor fran smakommuner till forman for flytt till vaxande
storstadsregioner och stora universitetsstader. Antal fodda understiger antal doda och antalet
aldre okar.



1400 Antal i dldersgrupper med kopplingar till pris- och
intaktslappar

1200

800

1122
1000
60 516
40
211
0 160 190
95 71
TTTTO L1 (g 1] ] | || —
0 | II EEEEE - IIIII. ST T

AR SIAR, §Abs JARAR wYsHP AR 09544505579 AR B089AR 90 AR

ANTAL

o o

o

De dldersgrupper som gor allra storst skillnad for skatte- och bidragsintdkterna ar vara yngsta
och dldsta medborgare. Dessa aldersgrupper ar ocksa de som kostar mest i form av skola och
omsorg.

Den demografiska utvecklingen paverkar i hog grad den kommunala verksamheten. Den stora
utmaningen ar den allt dldre befolkningen, bade i riket och i var kommun. Det innebér
bekymmer med forsérjningskvoten. Ju hogre detta matt ar - desto tyngre ar forsorjningsbordan
for de som befinner sig i aldersgruppen 20-64 ar.

Sorsele kommun

Det kommunala uppdraget handlar till absolut storsta del om att producera valfard. For att
Sorsele ska vara en kommun som uppfattas som attraktiv behévs en ekonomi som ari balans
over tid samt en valfardsproduktion som i huvudsak motsvarar medborgarnas forvantningar.
Vi har en befolkningsminskning som pagatt flera artionden. Att fortsatt kunna finansiera och
producera valfard med det dessa forutsattningar kraver en rad aktiviteter;

e Tidigt "fanga upp” tydliga trender och forbereda verksamheten och medborgarna for
dessa. Till exempel minskade barnkullar och hur de paverkar grundskolan inom nagra
ar. Den aldrande delen av medborgarna som behover insatser av dldreomsorg och hur
det pdverkar antalet medarbetare i omsorgen.

e Enformaga att prioritera sa begransade resurser nyttjas pa effektivaste satt.

e Att ha modet att sdga ja till atgarder som gynnar ekonomin langsiktigt.

e Attvaga saga nej till aktiviteter som inte bedéms ge effekt i valfardsproduktionen.

e Att fortsatt soka samarbete med andra kommuner for att na effekt till reducerad
kostnad.

e Att for beslutsfattare pa central niva pavisa de forutsattningar som rader for en
kommun av var typ dr angeldget. Aven paverkan for att 6ka mojligheten att lyckas med
det kommunala ar viktig.

”Att halla i och att halla ut ” ar ett uttryck som ar i hog grad ar tillampligt hos oss!
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Verksamhetsmal och finansiella mal
Enligt kommunallagen ska det for verksamheten anges mal och riktlinjer som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Budgeten ska ocksa innehalla en plan for
ekonomin for en period av tre ar. Budgetaret ska darfor alltid vara periodens forsta ar. | planen
ska skattesatsen och budgetanslagen anges. Det ska ocksa framga hur verksamheten ska
finansieras och hur den ekonomiska stallningen beraknas vara vid budgetarens slut.
Kommunen har valt att ldgga en trearsplan for verksamhet och ekonomi for perioden 2026 -
2028. Kommunens uppdrag praglas av bade lagar och medborgarnas behov. Det &r en
balansgang att svara upp mot det behovet och att samtidigt skapa utrymme for
tillvaxtframjande insatser. Kommunen maste fortlopande se over vélfardsuppdraget eftersom
ekonomin ar begransad.

Vision och verksamhetsdvergripande mal 2026

Vision:
Den livskraftiga kommunen som utvecklas! Tillsammans skapar vi
tillvaxt, hallbarhet och trygghet i en rik och unik natur for alla.

Malomrdade 1 - Tillsammans

Kommunfullmd&ktiges mail:
e Viskapar forutsattningar for medarbetare, medborgare, féreningar, féretag och 6vriga
aktorer att medskapa Sorsele kommuns utveckling.

Kommunstyrelsens mail:
e Vifordialog om fragor som upplevs viktiga - 4 per ar och verksamhetsomrade.

Mdlomréde 2 - Tillvéxt och utveckling

Kommunfullmdaktiges mail:
e Sorsele kommun ar en samverkande, innovativ och effektiv organisation som skapar
goda forutsattningar att bo, verka och leva i hela kommunen.
e Vivill haen 6kad befolkning dar fler valjer Sorsele kommun.
e Viaren attraktiv arbetsgivare.

Kommunstyrelsens mal:

e Hos oss trivs medarbetarna och vi uppnar ett arligt HME-index pa minst 80 i varje
verksamhetsomrade

e Vibibehaller offentlig service pa kommunens serviceorter

e Viharfriska medarbetare med ett sjuktal som understiger 6 %

e Viarbetar aktivt med kompetensforsorjning och har en kommundvergripande
kompetens- forsorjningsplan som uppdateras arligen



Mdlomrdde 3 - Hdllbarhet och trygghet

Kommunfullmd&ktiges mal:
e Livsvillkoren i kommunen ska praglas av trygghet, tilltro och en meningsfull fritid.
e Viharen god ekonomisk hushallning.
e Sorsele kommun ska vara ekologiskt hallbar kommun med lagt klimatmassigt avtryck.
e |vartfolkhalsoarbete stravar vi mot en god, jamlik och jamstalld halsa hos befolkningen
och en socialt hallbar samhallsutveckling.

Kommunstyrelsens mail:
e Vibibehaller meningsfulla fritidssysselsattningar.
e Viharenbudgetibalas+80 % av de latta fordon som anvands inom offentliga
verksamheter ska vara fossiloberoende ar 2030.
o Jamstalldhetsperspektivet ska diskuteras pa minst en arbetsplatstraff per ar.

God ekonomisk hushdllining

Sorsele kommun far ca 228 mkr arligen i Skatteintdkter och statsbidrag. Det &r en begransad
summa pengar som ger kommunen sma mojligheter, och som samtidigt satter granser. De
finansiella malen anger kommunens syn pa hur kommunallagens krav pa en god ekonomisk
hushallning ska uppratthallas for att sdkerstalla en bra verksamhet och en positiv utveckling.
Kraven innebar att varje generation ska finansiera sin kommunala service och inte 6verlamna
den bordan till kommande generationer. Kommunen har det yttersta ansvaret for sin ekonomi
och ett ansvar for att gora val avvagda prioriteringar.

Finansiella mal 2026-2028

Arets resultat Resultatet fore extraordinara poster ska uppga till minst 0,5 % av
skatter och statsbidrag (vilket motsvarar 1 136 000 kronor for 2026).
Resultatmalet galler for perioden 2026. Fran 2027-2028 ska
resultatmalet uppga till 2 % av skatter och statsbidrag.

Inv ringar . . .
esteringa Investeringar som inte avser affarsmassig verksamhet ska vara

sjalvfinansierade, det vill saga maximalt avskrivningar och resultat.
Investeringsramen for perioden ar 37 638 000 kronor for den
skattefinansierade verksamheten.

Taxefinansierade investeringar ska vara sjalvfinansierade via taxor.

Kassalikviditet Kassalikviditet ska minst uppga till 100 %. Mattet beskriver
kommunens betalningsformaga pa kort sikt. Mattet berdaknas
genom att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och
foretagskredit divideras med kortfristiga skulder.

Soliditet Soliditeten inklusive pensionsskulden ska for koncernen 6ka med 0,9
% per ar 2026 - 2028. Mattet visar i vilken utstrackning kommunens
tillgangar finansieras med eget kapital respektive skulder.
Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme.




Resultatbudget

Tusen kronor 2025 2026 2027 2028
Budget Budget Plan Plan
Verksamhet
Ndamnder (netto)
Kommunfullmdktige -248 -254 -260 -267
Revision -560 -573 -588 -602
Overférmyndaren -519 -531 -545 -558
Treparten 0 0 0 0
Valndmnden -10 -10 -1 -1
Kommunstyrelsen -205 649 -209 494 -202 619 -207 936
varav kommunchefens v-het -10 346 -10 463 -10 526 -10 405
varav kommunledningskontor -23 268 -24 977 -25 630 -25877
varav teknisk verksamhet -11 849 -11 157 -9 531 -9 728
varav utbildningsverksamhet -73 886 -75278 -68 095 -69 036
varav omsorgsverksamhet -76 980 -77 546 -78 296 -82 111
varav utvecklingsverksamhet -9 320 -10074 -10 540 -10779
Samhadllsbyggnadsndmnden -11 312 -12 011 -12314 -12 585
-218 298 -222 873 -216 337 -221 959
Gemensamt
Pensionskostnader -6 788 -6 788 -6 788 -6 788
Interna kapitalposter 10 632 13 942 11827 11 341
Avskrivningar -7 340 -10 027 -8 020 -7 720
-3496 -2 873 -2 981 -3167
Verksamhetens nettokostnader -221 794 -225 746 -219 318 -225 126
Finansiering
Skaftteintakter 133 697 138 168 144 373 150 355
Statsbidrag och utjdmning 91106 89713 93 042 95676
224 803 227 881 237 415 246 031
Resultat fore finansnetto 3009 2136 18 097 20 905
Finansiella intGkter 300 1 000,00 1 000 1 000
Finansiella kostnader -1 200 -2 000,00 -2 000 -2 000
-900 -1 000,00 -1 000 -1 000
Arets resultat 2109 1136 17 097 19 905
Resultatmal fore finansnetto 1,34% 0,94% 7,62% 8,50%



Finansieringsbudget
Kassaflode

2024 2027 2028

Tusen kronor Budget Plan Plan
Den Iopande verksamheten
Arets resultat 1136 17 097 19 905
Justering avskrivningar/nedskrivningar 10 027 8 020 7720
Justering nedskrivning finansiella tillgdngar
éuesr::gr;]gerpensionsovsdﬁning och ranta 388 959 199
Medel frén verks fére férédndr av 10775 24 865 27 426
rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 0 0
Kassafléde fran I6pande verksamheten 10775 24 865 27 426
Investeringsverksamheten
Materiella anléggningstillgdngar

Investering -18716 -19 450 -23 205

Forsaljning 0 0 0
Finansiella anléggningstillgdngar

Investering 0 0 0

Forsaljning 0 0 0
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -18 716 -19 450 -23 205
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I&n 0 0 0
Amortering av skuld -1 955 -2 100 -2 100
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 955 -2100 -2100
Arets kassaflode -9 896 3315 2121
Likvida medel vid drets boérjan 52 627 42 731 46 046
Arets férandring -9 896 3315 2121
Likvida medel vid arets slut 42 731 46 046 48 168
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Balansbudget

2024 2027 2028
Tusen kronor Budget Plan Plan
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella tillg&ngar 178 689 190 119 205 604
Finansiella tillgdngar 11191 11191 11191
Summa anldggningstillgangar 189880 201310 216 795
Omsdttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 44 524 44 524 44 524
Likvida medel 42731 46 046 48168
Summa omsdattningstillgangar 87 255 90 570 92 692
Summa tillgangar 277135 291 880 309 487
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat eget kapital 130 425 131 561 148 658
Arets féréndring 1136 17 097 19 905
Summa eget kapital 131 561 148 658 168 564
Avsattningar
Avsatt till pensioner 6614 6 362 6163
Summa avsattningar 6614 6 362 6163
Skulder
Langfristig uppldning 57 294 55194 53 094
Kortfristiga skulder 81 666 81 666 81 666
Summa skulder 138 960 136 860 134760
Summa eget kapital och skulder 277 135 291 880 309 487

Resultatbudget Koncernen

Sorsele
Tusen kronor Kommun Véarmeverk AB SorseleBo AB | Totalt koncern
Intékter 275 855 12 545 9 868 298 268
Kostnader 274 719 -12 271 -9 709 -296 699
Resultat 1136 275 159 1570

1"




Index

Arlig procentuell férandring

Prisindex 2024 2025 2026 2027 2028
Arbetskraftskostnader” 3.7 35 35 35 35
COwriig forbrukning 25 27 25 28 28
Prisférindring, % 3.3 33 3.2 3.2 32
*Exklusive fordndringar § arbetsgivaravgifier.
Halla: SKR.
Interna Index 2026
Internhyror inkl stad 2,5%
Kost 2,5%
Verksamhetsvakimasteri 2,5%
Prioriteringar 2026-2028
Budget Plan Plan
Avser Vht 2026 2027 2028
Gymnasieplatser Utb 2993
Ammomos F-klass, Grundskola och Utb 1 555
Fritidshem
BI'o'Hmcksele F-klass, Grundskola och Ut 114
Fritidshem
Forskola Ammarndés Utb 563
Forskola Gargnds Utb 695
Forskola Blattnicksele Utb 1227
Forskola Sorsele Utb 154
FristGende forskola Utb 887
Mellanmail &k 4-9 Utb 200
Del av fjanst i UF-foretagande Utb 73
Kommunikatér fér platsmarknadsféring
15% (22070) Utv 95 200 205
Verksamhetschef (22070) Utv 414 520 530
Utokad budget fér detaljplaner (21533) SBN 300 300 300
Tjéinst HR-stdd (92030) KLK 376 386 396
Tianst IT (92050) KLK 610 620 630
Matkostnad 1769 + 620 Oms 1 589
Matkostnad 443 Utb 443
Neddragning av ram Tek -300
Summa 11988 2026 2061
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Investeringsbudget 2026-2028

Askande

N&mnd 2026 2027 2028
Nya Investeringar

KLK Samforldggning bredband i &férutsedda projekt 700
(Tidigare beslutad 2024)
Samférldggning bredband etapp 3 (Tidigare

KLK beslutad 2024) 3200
Inkdp av begagnad sldckbil Ammarnds

SBN (Tidigare beslutad 2024) 1500

SBN Raddningsverktyg 800

SBN Larmstaill 144

SBN Brandbil Gargnds 800

SBN Mindre brandbil Ammarnds 500

SBN Mindre lastvéxlare 200

SBN Hoéjdfordon

Tekniska Vattentank - Vattentank med elverk 504

Tekniska Sommarvaghalining - Rérbro 40 33 1 300

. Sommarvéghdlining - Betongbro

Tekniska Vindelarforsbron 40-294-1 500

Tekniska Cenfralkok - Grovdiskmaskin 300

Tekniska LosTt?lls'goroge - férskjutning av projekt (Beslutad 750 3760
sen tidigare)

Tekniska Medfinansiering Cirkulationsplats 810

Tekniska Cenftralkék - Gaspackmaskin 350

Tekniska Sommarvéghdlining - Vindeldforsvagen 940

Tekniska Sommarvaghdlining - Biergenasvagen 460

KLK N!SQ - Server backup, sarbarhetsanalys, Endpoint 447
sGkerhet

KLK Wifi accesspunkter/controller 300
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 9 245 2 950 5070
Taxefinansierad verksamhet

TEN VA 9 471 16 500 18135
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET | 9 471 16500 18135

TOTAL| 18716 19450 23205
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