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AGARDIREKTIV FOR SORSELEBO AB
BAKGRUND

I kommunallagen betonas kommunfullmaktiges 6verordnade roll i férhallande till de
kommunala bolagen. Lagen innehaller dven bestimmelser om att kommunstyrelsen skall ha
uppsikt 6ver den verksamhet som bolagen bedriver. I férarbetena till kommunallagen
betonas ocksa tydligt vikten av ett kommunalt koncerntinkande. Det sdgs dir att
kommunen och dess féretag maste ses som en ekonomisk beslutsenhet for vilken
fullmiktige har det yttersta ansvaret savil ekonomiskt som politiskt”.

Foljande skal finns salunda for att ge dgardirektiv till kommunens bolag:

e Kommunallagen forutsitter ett kommunalt inflytande 6ver bolagen eftersom de ar
ett instrument f6r kommunal verksambhet.

e Kommunen har ett politiskt och ekonomiskt ansvar f6r verksamheten i bolagen.

e FDortroendet f6r kommunal verksamhet 6kar om omvirlden kan konstatera att de
kommunala bolagen ir samordnade med och underordnade dgaren/kommunen.

e Bolagen ir kommunens egendom. Det finns alltsa ett dgaransvar infor
kommunmedborgarna Kommunen dr dessutom i borgen for bolagens engagemang vilket
understryker dgaransvaret.

AGARIDE FOR SORSELEBO AKTIEBOLAG

Bolagets uppgift ir att forvirva, dga, uthyra, forvalta och forsilja hyresbostider inom
Sorsele kommun, samt idka dirmed forenlig verksamhet.

For verksamheten i bolaget giller f6ljande foreskrifter antagna av kommunfullmaktige i
Sorsele kommun och faststillda vid en paféljande bolagsstimma.

1 KOMMUNIKATION OCH DIALOG

1:1 Bolaget som organ fé6r kommunal verksamhet

Bolaget ir organ f6r kommunal verksamhet underordnad Sorsele kommun. Bolagets
verksamhet star under kommunstyrelsens uppsikt och skall f6lja de dgardirektiv som
utfirdas av kommunfullmiktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets férhallande
till kommunen genom:

Gillande bolagsordning

Gaillande dgardirektiv f6r verksamheten

Civilrittsligt bindande avtal mellan kommunen och bolag

Agarpolicy for Sorseles kommunala bolag

Bolagets styrelse och verkstillande direktor skall folja utfardade direktiv i den man dessa inte
strider mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller férfattning.
Bolagets styrelse har vidare att tydligt f6lja kommunens dgarpolicy. Innehiéllet och
inneborden 1 sidana direktiv skall ansluta till dem som kommunfullmiktige utfirdat f6r
bolaget.



1:2 Kommunens ledningsfunktion

Inom ramen for utfirdande dgardirektiv utgér kommunstyrelsen kommunens organ for
kommunikation, uppfoljning och dialog. Kommunstyrelsen skall dirfér ges den information och
tillstillas de handlingar som erfordras for fullgbrande av denna uppgift.

Kommunstyrelsens granskningsritt och bolagets informationsskyldighet omfattar dock ej
handling eller férhallande som omfattas av sekretess enligt lag.

1:3 Kommunfullmiktiges stillningstagande

Innan bolagets styrelse fattar beslut i fraigor som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt skall kommunfullmiktiges yttrande inhdmtas. Exempel pa drenden enligt ovan ér
vasentlig forindring av avtalstjanster som ink6ps direkt av Sorsele kommun och anses ha en
bred koncernnytta eller beslut 1 6vrigt som kan ha visentlig ekonomisk paverkan pé bolaget,
till exempel forvirv och forsiljning av fast egendom, samt drenden som har storre
kommunalpolitisk betydelse.

1:4 Rapportering, dialog och insyn
Bolaget skall hélla kommunstyrelsen vil informerad om sin verksamhet och det dligger
bolaget att utan dréjsmal till kommunstyrelsen oversinda:

e Bolagets irsredovisning med uppfoljning av internkontrollplanen
Verksamhetsplan och budget
Revisionsberittelse
Protokoll fran bolagsstimma och styrelseméten

Redovisning i 6vrigt av bolagets verksamhet och ekonomi i den form och med den
frekvens som efterfragas.

e Justerade styrelseprotokoll frin bolagen ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast
14 dagar efter justeringen.

Om kommunfullmiktige sa 6nskar ska bolagen genom ordférande och vd vid sammantride
med kommunfullmiktige informera och besvara frigor om bolagets verksamhet och
resultat.

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelsen redovisa foljsamhet till kommunalt
indamal respektive kommunala befogenheter som anges i bolagsordning. Uttalandet ska
vara sd utformat att det kan liggas till grund f6r lekmannarevisorernas granskning liksom
for kom- munstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap 1 och 9 {§ KL i samband med
bolagsstimmor.

Utover strikt formella krav pa rapportering av verksamhet och ekonomi bér den 16pande
dialogen mellan kommunledning och bolaget stirkas. Detta sker genom halvarsvisa triffar
emellan kommunledningen och ledningen for bolaget. Mellan kommunstyrelsen och
bolagsledningen dger tva arliga triffar rum.

Foérutom dgarens ordinarie ombud skall dven dennes ersittare kallas till bolagsstimma.
Ersattare har narvaro- och yttranderatt.

1:5 Revision

Bolagets fortroendevalda revisorer — lekmannarevisorer — skall, mot bakgrund av det
kommunala indamalet med verksamheten och de mal som och riktlinjer som fastlagts i
bolagsordningen och 4dgardirektiv, prova huruvida verksamheten utévats pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.
Granskningsrapporten skall innehélla uttalande om hur denna prévning utfallit.



1:6 Instruktion f6r verkstillande direktor

Bolagets styrelse skall arligen meddela skriftliga instruktioner for verkstillande direktérens
handhavande av den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Da
Sorsele kommun arbetar efter en tydlig resultat och férdelningsmodell dir mal och
resultatuppfoljning sker fortlopande skall &vensom kommunens heldgda bolag arbeta med
samma principer. Harvid blir det av stOrsta vikt att verkstallande direktoren samverkar med
Sorsele kommuns ekonomienhet for att skyndsamt finna avvikelser i mal och resultat
arbetet.

Instruktionen skall regelbundet omprovas mot bakgrund av dndrade forhallanden och
vunna erfarenheter. I instruktionen skall sarskild vikt fastas vid dokumentation av de inom
bolaget férekommande drenden som med hinsyn till arten och omfattningen av bolagets
verksamhet 4r att hinféra till 16pande férvaltning och saledes omfattas av verkstillande
direktérens kompetens. Remisser och fragor av storre vikt ska alltid behandlas av styrelsen.

Saledes ska instruktionen, utéver vad i 6vrigt bedoms erforderligt, verkstillande direktoren
aldgeas att fOr styrelsen anmila beslut som fattats i fragor av storre vikt och principiell
natur. De sialunda anmailda besluten skall upptas 1 styrelseprotokollet.

2 MAL OCH RIKTLINJER FOR VERKSAMHETEN

2:1 Riktlinjer f6r bolagets verksamhet
Foljande riktlinjer skall gilla for bolagets verksamhet:

Verksamheten skall bedrivas kostnadseffektivt for att uppna mal avseende verksamhet och
ekonomi.

Kontakter mellan bolaget och dess kunder ska priglas av affirsmissighet. Detta med
beaktande av kommunens olika mal. Hur dessa mal ska tillimpas preciseras limpligen i avtal
mellan kommunen genom dess kommunstyrelse och bolaget.

2:2 Samverkan

Bolaget dr en resurs for hela den kommunala koncernen. I syfte att uppna storsta mojliga
kommunnytta skall bolaget vara en aktiv part i utvecklingen av kommunen och samverka
med kommunen och 6vriga kommunala bolag i de fall dir bolaget kan tinkas spela en roll.
Dirvid kan bolagets intressen komma att avvigas mot dgarens/ kommunkoncernens
intressen.

2:3 Verksamhetsmal

Bolagets styrelse ska arligen faststilla verksamhetsplan med tillhérande resultat och
malarbete. Den ska Oversiktligt beskriva planerade aktiviteter samt mitbara verksamhetsmal
pa kort — och lang sikt for en trearsperiod. Planen ska utga fran férutsittningar och riktlinjer
1 bolagsordningen och dgardirektiv samt vara kommunstyrelsen tillhanda 1 god tid innan
kommunstyrelsens sista sammantride infor varje nytt rikenskapsar.

Bolagets styrelse skall 1 arsredovisningens forvaltningsberittelse, utdver vad 1
aktiebolagslagen sigs, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats. Det dr av sirskild
vikt att styrelsen redovisar huruvida de mal och riktlinjer f6r verksamheten, som faststalls av
bolagets styrelse, uppnatts.

2:4 Internkontrollplan

Bolagets styrelse skall faststilla en internkontrollplan for bolagets verksambhet.



Internkontroll- planen faststills arligen och skall beskriva kontrollmoment och innehalla
riskanalys, metod for uppfoljning, uppfoljning samt utfall. Med fordel kan en
uppfoljningsmodell likt SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities och Threats) anvindas.
Detta arbete skall f6ljas upp 1 arsredovisningen.

2:5 Arvoden och policys

Bolaget ska folja kommunens arvodesreglemente. Kommunens policys och handlingsplaner
ska f6ljas av bolaget om det inte strider mot lag eller férordning.

2:6 Bolagsstimma

Styrelsen ansvarar for kallelsen till bolagsstimma. Kallelse till bolagsstimma skall ske genom
brev med posten eller via e-post till aktiedgarna. Bolagsstimma ska érligen hallas senast
utgangen av maj manad.

3 EKONOMISKA MAL OCH RIKTLINJER

3:1 Ekonomisk planering

Bolagets styrelse skall arligen faststalla resultatbudget (3 ér), balansbudget (1 ar),
kassaflédesbudget (1 ar) och investeringsbudget (3 ar) och mal f6r kommande tre
rikenskapsar, varav det forsta detaljplaneras och budgeteras. Bolagets budget ska
kommuniceras med kommunstyrelsen i samband med kommunstyrelsens forsta
sammantrade pa det nya budgetaret.

3:2 Ekonomiska mal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med en sadan inriktning att nedanstiende ekonomiska
minimikrav sa langt som mojligt kan efterlevas:

1. Bolaget skall bedriva en stabil ekonomisk verksamhet.

2. Investeringar skall finansieras med egna medel. Undantag fran detta skall
kommuniceras med kommunstyrelsen.

3. Bolagets soliditet ska 6ka 6ver tid.

4. SorseleBo AB skall redovisa ett resultat arligen pa minst 2 % av omsittningen i snitt
under en mandatperiod (4 drsperiod).

4 SAMORDNING

4:1 Finansiering

Kommunens centrala ekonomiavdelning har det 6vergripande ansvaret for samordning av
koncernens finansiella fldden. Nuvarande samordning skall fortsitta och framtida
mojligheter till fordjupat samarbete skall tillvaratas om detta gagnar bolaget. Genom
regelbundna kontakter mellan kommunens och de kommunala aktiebolagens
ekonomifunktioner sikerstills samarbete och samordning av god kvalitet. Ramen for
samarbetet utgors av kommunens finansiella policy. Bolaget ska fortlépande tillstilla
kommunstyrelsen underlag f6r den samlade kommunala verksamhetens likvidplanering.



4:2 Borgensavgift
Bolaget ska betala en borgensavgift pa 0,50 % (0,50 %) arligen pa alla lin som har kommunal
borgen reducerat med amorteringar genomférda fére 31 december varje ar.

4:3 Upphandling och inkop

Regelbundna kontakter mellan kommunens och bolagets inképsfunktioner ska ske for att
dirigenom kunna tillvarata gemensamma moijligheter till samordning inom omradet. Da
bolaget utgor en del av den kommunala organisationen far det inte optimera upphandling
och inkop pa sadant sitt att detta medfor nackdelar f6r organisationen i dess helhet. All
upphandling ska ske via dgarens upphandlingsfunktion, detta for att gillande lagstiftning ska
foljas.

4:4 Chefstraffar

Verkstallande direktoren 1 bolaget ska regelbundet deltaga vid traffar med kommunens
verksamhetschefer i en chefstriff eller annan verksamhetsévergripande triff under ledning
av kommunchefen. Vid dessa triffar bor diskussionen fokuseras pa fragor av intresse for
den koncerngemensamma nyttan.

4:5 Personal

Innan bolagets styrelse fattar beslut om anstillning eller avveckling av verkstallande direktor
skall samrad med kommunstyrelsen dga rum. Av kommunstyrelsen utsedd representant
skall delta i rekryteringsprocessen vid anstillande av ny verkstillande direktér. Bolagets
styrelse skall i samrad med kommunstyrelsen faststalla Ionesittning och 6vriga formaner for
verkstillande direktor vid nyrekrytering och vid férindringar under anstillningstiden vilka
innebir avsteg fran inom kommunkoncernen allmint gillande villkor och 16nerevisionsniva
for personal.

4:6 Ekonomisk redovisning av den samlade kommunala verksamheten

Bolaget skall, enligt faststillda tidsplaner, vid helarsbokslut tillstilla kommunstyrelsen
underlag f6r denna produkt. Underlaget skall utarbetas enligt de anvisningar, i form av
ekonomihandbok mm, som utfirdats av Sorsele kommuns ekonomienhet.

4.7 Extraordinira hiandelser

Bolagens resurser kan beh6évas vid extraordinira hindelser och kriser. Kommunen
krisledningsgrupp kan besluta att ta Over det operativa ansvaret for hela eller delar av ett
bolags verksamhet. Verkstillande direktéren kommer i en sadan situation att inga i
kommunens krisledningsgrupp.

4:8 Samordning administrativ service

Bolaget skall sa langt som moijligt kopa administrativ service samt I'T-tjanster av kommunen
for att mojliggdra samordningsvinster inom koncernen.

4:9 Samordning teknisk service

Bolaget skall i mojligaste man nyttja koncernens resurser sisom fjarrvirme, fiber, vatten och
avlopp och dylikt.

Bolaget skall titta pa mojligheten att vid ny-, om- och tillbyggnad investera i klimatsmarta
16sningar for att dirvid arbeta aktivt med Sorsele kommuns antagna strategi Agenda 2030
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