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1 Inledning

Politisk kommentar

Vidr nuinne pd vart andra ar av mandatpe-
rioden och mitt sista som kommunstyrelsens
ordforande. Jag 4r mycket glad att vi har ett
gott samarbetsklimat och att alla vara politi-
ker efterstravar kommunens bésta.

Det kanns bra att kunna konstatera att vi
gor ett riktigt bra resultat ekonomiskt och att
den samlade bedomningen av mélen ar till-
fredstdllande. De mal som lyser rott 4r malet
om 6kad befolkning. Vi har konstaterat att
det ar ett svart mal att uppnd nir det i Sverige
under ldng tid forts en politik som gynnar
stader och inte landsbygdskommuner. Det
gor att vi maste fortsétta jobba annu mer med
inflyttning och kommunens attraktivitet.

Vi kommer att kunna inviga Arenan vid
skolstart vilket ar oerhort gladjande. Det har
varit vissa merkostnader som vi inte hade
raknat med, men Overlag hélls budgeten. Det
har ar ett av de viktigaste beslut jag har varit
med om att ha drivitigenom, for ett attraktivt
sambhalle och vér framtidstro.

Vihar gjort en del andra viktiga investering-
ar under aret som ldmnat ett positivt avtryck

pa samhallet, till exempel vara nya atervin-
ningsstationer som numera finns pé betydligt
fler platser i kommunen.

Under 2023 arbetade kommunens politiker
och tjinstemannaorganisationen fram en
ny vision och nya mal f6r fullméaktige och
kommunstyrelsen som slutligen antogs av
kommunfullméktige i december. Det var ett
gediget arbete och vi kinner oss vildigt n6jda
med resultatet. Nu fortsitter arbetet pa verk-
samhetsniva.

2023 har varit ett betydligt battre ar dn vad
vi ndgonsin hade kunnat forestilla oss. Med
det knyter vi ihop sdcken och gar ini2024
med bade kommande utmaningar och tillfor-
sikt.
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Arsredovisning 2023






Foto: Carl Johan Utsi



Kommunchefen har
ordet

Den 1 december 2023 tilltradde jag som
kommunchef efter en host som tillférordnad
kommunchef under pdgaende rekrytering.
Det finns mycket att sdga om aret som gatt,
men en del ar att det starkt har praglats aven
mycket speciell omvarldssituation med krig
ivar narhet, vilket har kravt ett 6kat fokus

pa beredskapsfragor. Vi har arbetat hért for
att uppratthalla stabilitet och fortsatta driva
kommunens verksamhet framat.

Den standigt vixande hotbilden fran omvairl-
den har krévt att vi intensifierar arbetet med
IT-sdkerhet och informationssékerhet. Det
ar en pagaende process dér vi bara dr i start-
groparna och nagot vi kommer att behova
fortsdtta att stirka under lang tid framéver.
Vi star infor utmaningar kopplade till perso-
nalforsorjning och har ibland svért att hitta
kompetensialla rekryteringar. Vi behover
déarfor arbeta hart med att vara en attraktiv
arbetsgivare for att kunna rekrytera den kom-
petens som vi behover samt se 6ver mojlig

Kommunchefen har ordet

samverkan med andra kommuner.

Aret har innefattat ekonomiska orosmoment
sdsom stigande rantor, hog inflation och
pagaende ldgkonjunktur. Detta i kombination
med ett sviktande skatteunderlag har, och
kommer dven framover, paverka var ekono-
mi. Som ettled i att mota dessa utmaningar
har vi under aret intensifierat virt arbete
med att se 6ver lokalnyttjandet i hela forvalt-
ningen, med mal att minska onddiga kostna-
der till foljd av 6verflodiga lokaler.

Aven om vi har sett en positiv 6kning av
befolkningen i vissa mitningar under éret, s
har vi pa helar upplevt en nedgang. Detta ar
nagot som vi fortsétter att analysera och ar-
beta med for att sdkerstilla en hallbar tillvaxt
for var kommun. Fler méste vélja Sorsele!
Séavil redan boende men dven potentiella
inflyttare.

Sammanfattningsvis har aret varit utmanan-
de men i méngt och mycket lett till utveck-
ling och forbéttring. Jag ser fram emot att fa
fortsatta leda en stabil forvaltningsorganisa-
tion med duktiga medarbetare for att mdta de
utmaningar och mojligheter som vantar oss
framdver.

i
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Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberattelse lamnar Sorsele kommun in-
formation om forvaltningen av kommunen och den kommu-
nala koncernenienlighet med Lag (2018:597) om kommu-
nal bokforing och redovisning 11 kapitlet och RKR (Radet
for kommunal redovisning) R15 Forvaltningsberattelse.

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande
och tydlig bild av Sorsele kommuns verksamhet det gangna
aret.

Oversikt over verksamhetens
utveckling

Den kommunala koncernen redovisar ett positivt resultat pa 13 014
tkr for 2023. Det starka resultatet beror framst pa hogre skatteintikter
och statsbidrag. Soliditeten har sedan 2013 6kat arligen och ligger vid
bokslut 2023 pd +13,7% inklusive pensionsforpliktelser.

Investeringarna har varit nagot hogre jamfort med 2022 ars utfall,
men uppfyller anda malet om sjédlvfinansieringsgrad. Inga nya lan har
tagits sedan 2015. Daremot har 1dn 16sts ut under 2023.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter (tkr) 85469 83062 87108 92913 99617 100404
Verksamhetens kostnader (tkr) 278985 269468 258 648 268528 275976 274415
Skatteintékter och statsbidrag (tkr) 214166 208478 196 899 193699 191351 184293
Arets resultat (tkr) 13014 11974 14572 8008 4709 878
Soliditet (%) 38% 35% 35% 31% 29% 26%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 13,7% 10,6% 5,0% -1,6% -5% -9%
Investeringar (netto) (tkr) 22697 7748 8127 4224 11312 16679
Sjalvfinansieringsgrad (%) 96% 100% 100% 100% 100% 56%
Langfristig laneskuld (tkr) 89783 112539 118099 121983 125538 129875
Antalanstallda 270 288 288 291 293 306
Investeringar (tkr) / medborgare 9,5 3,1 3,3 1,7 4,5 6,6

| ommien |

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Antalinvanare (folkmangd) 2387 2460 2460 2442 2489 2522
Kommunal skattesats (%) 23,60% 23,60% 23,60% 23,60% 23,60% 23,15%
Verksamhetens intakter (tkr) 75492 74412 77610 84904 90625 92102
Verksamhetens kostnader (tkr) 270842 263573 251942 263026 270210 269430
Skatteintakter och statsbidrag 214166 208478 196 899 193699 191351 184293
Arets resultat (tkr) 13875 11610 14381 8059 4298 523
Soliditet (%) 41% 39% 40% 35% 33% 30%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 14,2% 10,7% 4% -4% -8% -12%
Investeringar (netto) (tkr) 21395 7105 7128 2682 9827 16578
Sjalvfinansieringsgrad (%) 96% 100% 100% 100% 100% 38%
Langfristig laneskuld (tkr) 65599 82929 85209 87564 89756 91961
Antal anstallda 270 288 288 291 293 306
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Forvaltningsberdittelse

KOMMUNFULLMAKTIGE

(21)

Valnamnd (5)

Krisledningsnamnd (5)

Kommunstyrelsen (9)
Samhaillsbyggnads-

namnd (5

SAMVERKANSNAMNDER

HELAGDA BOLAG

o
—
—

SorseleBo AB (3)

Revisionen (5)

Valberedning (4)

Folkhilsoradet (4)
Allmanna utskottet (5)

Social- och utbildnings-
utskottet (5)

Visar politisk organisation fran den
8 maj 2023.

Siffran vid varje styrelse, namnd
och utskott anger antal ordinarie
ledamoter. Antalet ledamoter for
valberedning motsvarar antalet
partier i kommunfullmaktige.

Sorsele Varmeverk AB (3)
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

OVERGRIPANDE ANSVARSOMRADEN

Samhallsbyggnadsnamnd

Jobbar med fragor som milj6- och hédlsoskydd, samt plan och bygg. Har ingar dven trafik-
namnden.

Kommunstyrelsen

Ar en ”anstillningsmyndighet” som jobbar med organisationsfrigor, budgetberedning och
har det 6vergripande ansvaret for utskottens verksamhet.

Social- och utbildningsutskott

Inkluderar IFO (Individ- och familjeomsorg), dldreomsorg, LSS (lag om stod och service till
vissa funktionshindrade), hdlso-, och sjukvard, samt barnomsorg, utbildning, ensamkom-
mande ungdomar och integration.

Allmanna utskottet

Hanterar personaldrenden, fastighetsforvaltning, GVA-verksamhet (Gator, Vatten, Avlopp),
kultur- och fritid, ndringsliv, turism, kollektivtrafik och 6vrigt som inte ligger under annat
utskott.

Folkhalsoradet

Jobbar med folkhilsa, hilsofrimjande- och sjukdomsférebyggande insatser, brottsforebyg-
gande atgirder, samt trygghetsskapande arbete.

Krisledningsnamnd

Ansvarig nimnd under extraordindra handelser som har samma ledamaéter och ersittare som
allmédnna utskottet.

Kommunen har dértill tva heldgda bolag; SorseleBo AB och Sorsele Varmeverk AB.
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Forvaltningsberdittelse

ANALYS AV VASENTLIGA RISKER

De mest vasentliga risker som identifierats for den kommunala koncernen redovisas i

tabellen nedan.

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

sasom traindustri och turism.
Detta som en direkt konse-
kvens avomvarldshandelser

i form av l[dgkonjunktur, krigi
varomvarld, héginflation och
hoga rantor.

Befolkningsminskning | Risk for befolkningsminskning | Kommunala Anpassningsarbete som
under de kommande aren ger | koncernen innebar 6versyn av service-
minskade intakteriform av nivaer, lokalbehov, sam-
skatter och statsbidrag. ordninginom koncernen,

samt samverkan med andra
kommuner.

Okad arbetsl6shet Risk for 0kad arbetsloshet Kommunala Kaninnebara utflytt, mins-
inom olika naringsgrenar koncernen kad efterfragan pa arbets-

kraft och minskad attraktivi-
tet for bygden. Detta kanisin
tur komma att ge negativa
skatteeffekter, vilket till stor
del paverkar kommunens
budget.

Osakerhet gallande
statsbidrag

En pataglig risk ar reducera-
de statsbidrag, eftersom de
beror pé politiska beslut pa
nationell niva, vilka ar svara att
forutse och varierar 6ver tid.
Under pandemiaren, och dven
efterféljande ar, har vi sett
storaslagibade skatteintdkter
och statliga bidrag som gjort
atten langsiktig planering och
stabilitet forsvarats.

Kommunala kon-
cernen

Osakra statsbidrag raknas
ejmed i budgetarbete.
Paverkansarbete pagar fran
bédde politiskt och tjanste-
mannahall.

Arsredovisning 2023



Viktiga forhéllanden

Anlaggningar och fast-
igheter

Personalforsorjning

Kommunen haridag ett stort
antal lokaler som e] nyttjas,
vilka kostar.

Pensionsavgangar, persona-
lomsattning och 6kad sjuk-
franvaro i kombination med
brist pa utbildad personal,
innebar att konkurrensen om
arbetskraften okar.

Kommunala kon-
cernen

Kommunala kon-
cernen

Fortsatt arbete med att
utreda lokalfragan bade
kommunovergripande men
aven i respektive verksam-
het, samt ta fram Lokalfor-
sorjningsplan.

Det ar av storsta vikt att
behalla redan anstalld per-
sonal, bland annat genom
arbetsmiljoatgarder som
framjar narvaro och minskar
sjukfranvaron samt forléang-
er arbetslivet. De halsofram-
jande atgédrderna maste stai
centrum for att arbetsmiljon
ska forbattras. Det ar ett
viktigtinslag i konkurrensen
om arbetskraften framover.

leBo AB och Kommuninvest.

Rénterisk Mattlig skuldsattning, kange | Kommunala Skattefinansierade investe-
vissa kostnadseffekter koncernen ringar som inte dr av strate-
vid 6kad ranteniva. gisk art skall vara sjalvfinan-
sierad. Investeringarinom
taxefinansierad verksamhet
ska finansieras av verksam-
heten.
Borgensataganden Atagandeilnlandsbanan AB, | Kommunala Risken bedoms som mar-
Sorsele Varmeverk AB, Sorse- | koncernen ginell och ndgon sarskild

riskhantering har inte varit
aktuell.

Kredit- och finansie-
ringsrisk

Per den sista december 2023
uppgick tillgangliga likvida
medel i koncernentill 90
miljoner.

Kommunala kon-
cernen

Okade rintekostnader och
fortsatt inflation riskerar
att reducera kommunens
likviditet pa sikt.

God ekonomisk hushallning
bidrar till att forebygga
detta.

Finansieringsrisk

Storre andel lan forfallna an
plan

Kommunala
koncernen

Planering och uppfdljning av
laneportfoljen.

Arsredovisning 2023
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Férvaltningsberdttelse

Under pandemidren hade Sveriges kom-
muner ovantat goda resultat tack vare stora
hojningar av generella statsbidrag, en mattlig
kostnadsutveckling, samt att merkostnader
for pandemihantering och sjukloner ersattes
av staten.

Den senaste tiden har praglats av stigande
rantor, hog inflation och lagkonjunktur. Det
gor att vi kommer fa allt storre ekonomiska
utmaningar de kommande aren.

Under 2023 sag vi en stor 6kning av pen-
sionskostnaderna som framst beror pa infla-
tionsuppgangen, men dven pa lonedkningar
under pandemin och premiehdjningar i det
nya pensionsavtalet. En dryg fjardedel forkla-
ras sammantaget av det nya pensionsavtalet
som tecknades mellan SKR, Sobona och de
fackliga organisationerna som borjade gilla
fran och med 2023.

Arsredovisning 2023



Den 1:anovember ar det datum som ar av-
gorande for i vilken kommun medborgarna
betalar skatt, vilket har en stor paverkan pa
kommunens ekonomi eftersom budgeten
bland annat baseras pa vilken folkmangd
som kommunen har vid detta datum.

Kommunen har lange minskat i befolkning
och under 2023 minskade vi med ytterligare
50 personer och var per den sista december
2387 personer.Det har dr en utmaning for
hela riket, dock storre for sma inlandskom-
muner. Generellt sett kan man sammanfatta
det med att stora kommuner fortsatter att
vaxa och sma kommuner fortsatter att mins-
ka. Prognosen tyder pa att allt firre kommer
att bo i kommuner med ogynnsam férsorj-
ningsborda. Viser en trend med utflyttning
av unga manniskor fran smadkommuner till
forman for flytt till vixande storstadsregio-
ner och stora universitetsstader. Antal fédda
understiger antal doda och antalet dldre okar.
Aven den demografiska forsérjningskvoten
okar.

De aldersgrupper som gor allra storst skill-
nad for skatte- och bidragsintdkterna ar vara
yngsta och dldsta medborgare. Dessa dlders-
grupper ar ocksa de som kostar mest i form
av skola och omsorg.

Den demografiska utvecklingen paverkar
ihog grad den kommunala verksamheten.
Den stora utmaningen dr den allt dldre be-
folkningen, béde i riket och i var kommun.

Befolkningsutveckling

Det innebar bekymmer med férsorjningskvo-
ten. Ju hogre detta matt ar — desto tyngre ar
forsorjningsbordan for de som befinner sigi
aldersgruppen 20-64 ar.
Vad giller forsorjningskvoten dr ett 1agt tal att
foredra. Sorseles forsorjningskvot dr 99,6 (for
fyra ar sedan lag den pé 92).

En hog forsorjningskvot innebar att det
ar manga personer som ar yngre eller dldre
iforhallande till antalet personer i de mest
forvarvsaktiva aldrarna 20-64 ar. Detta kan
skapa flera problem f6r kommunen, till ex-
empel:

* Minskad tillvaxt i skatteunderlaget,
da farre personer arbetar och betalar
skatt

Okat personalbehov inom vilfards-
tjdnster som dldreomsorg, vard och
utbildning, vilket kan leda till kompe-
tensbrist och hogre lonekostnader

« Okade kostnader for att tillgodose
behoven hos en dldrande och vixande
befolkning

«  Okat investeringsbehov for att byg-
ga och underhalla infrastruktur och
service

 Okatlinebehov och skuldsittning for
att finansiera investeringarna

* Negativt finansiellt sparande och
minskat handlingsutrymme f6r kom-
munen.

En hog forsorjningskvot kan ocksa innebidra
att en storre andel av invanarna arbetar inom
valfarden, vilket kan paverka den lokala ar-
betsmarknaden och kompetensforsérjningen
negativt.

2023 2387 -19 -30 0 -49
2022 2436 -19 -13 8 -24
2021 2460 34 -17 1 18
2020 2442 -32 -15 - -47
2019 2489 -12 -22 1 -33
2018 2522 9 -2 -1 6

Arsredovisning 2023
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Forvaltningsberdittelse

Pensionsforvaltning 2023 2022 2021
Avsattningar till pensioner (i balansrakningen) 6057 4550 4517
Ansvarsforbmdels.er(exk!uswe satskl.ld loneskatt) dvs pensionsforpliktelser dldre an 77880 75705 82771
1998 som inte tagits upp i balansrakningen
Totala pensionsforpliktelser 83936 80255 87288
Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida pensionsutbetalningar

o M . . 0 0 0
(saval bokfort varde som marknadsvarde redovisas)

Enligt den kommunala redovisningslagen ska kommunerna redovisa sina pensionsforplik-
telser enligt blandmodellen. Blandmodellen inférdes for att hjalpa Sveriges kommuner att na
upp till kravet om balanserad budget och innebér att den pensionsskuld som intjanats fram

till 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i stdllet for en skuld.

Att lyfta ur en del av skulden fran balansridkningen leder till att kommunerna uppvisar en

battre soliditet 4n om hela skulden raknas med.

Sorsele kommuns pensionsforpliktelser bestar till storsta delen av den gamla ansvarsférbin-
delsen och uppgar till 78 mkr inklusive sirskild 16neskatt. I figur 3 framgar hur denna skuld

langsamt minskar.

AVSATTTILL PENSIONERIANSVARSF&RBINDELSE EXKLUSIVE LONESKATT

80 000

2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31

2028-12-31

Avgiftsbestamd AP AKAP-KR

Avgiftsbestamd AP KAP-KL

Avsatt till pensioner sarskilda

beslut

Avsatt till pensioner exkl
séarskilda beslut

I Ansvarsforbindelse

Figur 4: KPA:s prognos pa Sorsele kommuns pensionsskuld. Tkr.
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Pensionsférpliktelser

PENSIONSKOSTNAD EXKLUSIVE LONESKATT

B Totalt

2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31

Figur 5: KPA:s prognos pa Sorsele kommuns pensionskostnader. Tkr.
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Férvaltningsberdttelse

Handelser av
vasentlig betydelse

EKONOMI

Under pandemiaren hade Sveriges kom-
muner ovantat goda resultat tack vare stora
hojningar av generella statshidrag, en mattlig
kostnadsutveckling och att merkostnader for
pandemihantering och sjukloner ersattes av
staten.

Den senaste tiden har praglats av stigande
rantor, hog inflation och ldgkonjunktur. Det
gor att vi kommer fa allt storre ekonomiska
utmaningar de kommande aren.

Under 2023 sag vi en stor 6kning av pen-
sionskostnaderna som framst beror pa infla-
tionsuppgangen, men dven pa 16nedkningar
under pandemin och premiehojningaridet
nya pensionsavtalet. En dryg fjardedel forkla-
ras sammantaget av det nya pensionsavtalet
som tecknades mellan SKR, Sobona och de
fackliga organisationerna som borjade gilla
fran och med 2023.

Kommunsektorn har behovt hantera ett
ekonomiskt tufft 1age samtidigt som utma-
ningen med att hitta arbetskraft med ratt
kompetens ar svar pa manga hall och okar
visentligt kommande ar. Det handlar bland
annat om att effektivisera och bromsa de 6ka-
de behoven av vilfard med hjilp av forebyg-
gande arbete. Det kréavs ocksa nya arbetssitt,
bland annat genom att nyttja digital teknik,
starka arbetsmiljon och skapa forutsittning-
ar for fler att arbeta ldngre och heltid.

KOMPETENSFORSORJNING

For kommuner och regioner ar rekryteringen
av personal en viktig framtidsfraga. Totalt
kommer regioner och kommuner att behova
rekrytera en halv miljon medarbetare framo-
ver, vilket skapar en stor konkurrens om flera
yrkesgrupper som ldrare, forskolldrare, vard-
och omsorgspersonal, socionomer och er-

farna chefer. Ser vi pa arbetsmarknaden som
helhet har Sorsele kommun och hela Vaster-
botten lag arbetsloshet. Samtidigt finns det
grupper av langtidsarbetslosa som har svart
att komma in pé arbetsmarknaden. Kommu-
nen och Arbetsformedlingen behover fortsét-
ta hjilpas at for att hitta I6sningar som gor att
fler som star langt fran arbetsmarknaden kan
na egen forsorjning.

Sammantaget star kommuner och regioner
nu infor dnnu stérre utmaningar 4n vad som
tidigare har gétt att forutspa. Inom flera om-
raden i den kommunala verksamheten har
det blivit allt svarare att rekrytera utbildad
personal.

Kompetensforsorjning dr, och kommer
att bli, en alltmer pataglig utmaning. Andra
kommuner, och hela landet i stort, har stott
pa stora svarigheter nir det géller att rekry-
tera till vardyrken. Har 4r vi inget undan-
tag. Dock har vi kunnat hantera behovet av
sommarvikarier pa ett tillfredsstillande sétt
och har i den bemarkelsen haft battre somrar
jamfort med ménga av vara grannkommuner.
Vi har inte behovt aktivera ndgot krislagesav-
tal eller erbjuda arbetsgivarformaner for att
tillgodose vara personalbehov. Vi stoter da-
remot pa allt storre svarigheter nar det giller
att rekrytera till specialistbefattningar sisom
specialpedagog for att nimna ett exempel.

OMVARLDSLAGET OCH HUR VI PAVER-
KAS

Rysslands anfallskrig mot Ukraina som star-
tade i februari 2022 har satt Sverige och 6vri-
ga Europai ett mycket allvarligt sdkerhetslage
som vintas paverka oss i manga ar framat.
Omvirldsutvecklingen &r svarbedomd, hoten
forstarker varandra och forandringar sker
snabbt.

I det nuvarande sdkerhetspolitiska laget
genomfor hela samhallet en forandringsre-
sa och stora krav stélls pA kommunerna att
bidra till att stirka samhaillets motstandskraft
och bygga upp ett fungerande totalforsvar
som kan mota nya typer av hot.

Sa gott som alla sektorer paverkas och
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behover vidta fordndringar for att 6ka sin
beredskap att hantera kris. Det radande om-
varldslaget har ocksa paverkat oss i Sorsele
kommun. Vi har insett vikten av kontinuitets-
hantering i var forvaltning for att kunna méta
eventuella kriser och svérigheter. Kontinu-
itetshantering dr processen att forbereda

och hantera hidndelser som kan stora eller
avbryta en organisations verksamhet. Syftet
ar att sikerstélla att organisationen fortsitter
att fungera sd smidigt som mojligt trots dessa
héindelser. Det innebir att identifiera risker,
utveckla och implementera planer och at-
garder for att forebygga och hantera avbrott,
samt att ha en strategi for att aterhamta sig
och dterga till normal verksamhet efter en
héndelse. Vi har under aret paborjat detta ar-
bete med stor kraft och detta arbete kommer
for en 6verskadlig framtid att fortlopa jimte
organisationens ordinarie verksamhet. Vi har
ocksa fardigstallt var RSA (risk- och sarbar-
hetsanalys).

Vi ser ocksa 6kade krav pa it- och infor-
mationssédkerhet, inte minst utifrin det nya
siakerhetslaget och den generella utveckling-
en med allt fler cyberattacker riktade mot
offentliga organisationer. Under aret har vi
darfor paborjat arbetet med och genomfort
en del insatser for att h6ja it- och informa-
tionssakerheten, ett arbete som behover
fortsdtta framover.

DEMOGRAFI OCH BEFOLKNINGSUT-
VECKLING

Det foddes 100 100 barn i Sverige under 2023.
Antalet fodda var 4 700 farre dn 2022, och jam-
fort med 2021 var det 14 200 farre. Inte sedan
2003 har det fotts farre barn i Sverige. Denna
trend ar savil riks- som lanstdckande och Sor-
sele kommun dr inget undantag. Under aret
foddes 14 barn i kommunen.

Demografiska faktorer gor att framtiden
bjuder pa utmaningar for att klara alla vara
kommunala uppdrag. Den negativa, och
tyvarr ihallande, trenden med minskad
befolkningstillvixt dr ndgot som paverkar var
ekonomi till stor del, men aven arbetsmark-
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nad och niringsliv paverkas. Antalet invinare
den 1 november bestammer skatteintdkterna
for kommande ar. Fran érets borjan fram till
och med érets slut har vi en minskad befolk-
ning motsvarande 50 personer.

SAMVERKAN OCH SAMARBETE

En avgorande faktor for att mota de utma-
ningar som vi star infor 4r samverkan. Sor-
sele kommun har en utbredd kultur av att
samverkan med andra aktorer och dé framst
med andra kommuner i ndromradet. Sam-
verkan stricker sig 6ver olika omraden och
innefattar bade tjinstekop av olika speci-
alistkompetenser och erfarenhetsutbyte
med kollegor i andra kommuner. Genom att
samnyttja resurser och kunskap sd bygger vi
bort den lilla kommunens sarbarhet och tar
vara pa gemensamma mojligheter. Vi starker
ocksé var position i samverkan med andra.
For att ndmna exempel sa var samverkan i
Riddningsregion MittNorrland avgorande for
utfallet ndr vi under sommaren drabbades av
en stor skogsbrand.

SANKTIONSAVGIFT FOR OVERTRA-
DELSER KOPPLAT TILL SAKERHETS-
SKYDDSLAGEN

Lansstyrelsen Norrbotten har beslutat om en
sanktionsavgift for Sorsele kommun for 6ver-
tradelse av sakerhetsskyddslagen. Sanktions-
avgiften uppgar till 2 miljoner kronor. Vi har
overklagat beslutet och yrkar i vart 6verkla-
gande i forsta hand att beslutet ska upphivas.
Grunden for att upphéva beslutet ar att vi inte
bedriver sakerhetskanslig verksamhet, bland
annat pa grund av kommunens storlek och
den ordinarie verksamhetens beskaffenhet.
Iandra hand yrkar vi p4 att sanktionsavgif-
ten ska sattas ned helt eller delvis. Grunden
till detta ar att sanktionsavgiften ar for hog i
forhallande till den skada mot rikets sdkerhet
som kunnat uppsta pa grund av de pastadda
overtradelserna. Det dr nu upp till domstolen
att avgora om vi bedriver sakerhetskinslig
verksamhet eller inte, och om vi som en f61jd
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av bedomda brister i detta arbete ska betala
en sanktionsavgift. Denna process kunde ej
avslutas under ar 2023 med anledning av att
domstolen dnnu inte faststéllt nagon dom.

ARENA SORSELE

Under flera decennier har fragan om en
multisportshall varit pd tal om i Sorsele kom-
mun. Nu blir det verklighet. I december 2021
beslutade kommunfullméaktige om investe-
ringen av Arena Sorsele. I juni 2023 beslutade
kommunfullmaktige att skjuta ytterligare
investeringsmedel till projektet. Under
sommaren kontrakterades entreprenoren for
hallbygget, bygglovet blev godkéant och under
hosten genomfordes mark- och grundarbe-
ten samt gjot man den nya plattan. Den nya
hallen planeras att vara fardig att anvandas i
samband med hostterminens start ar 2024.

DET LOKALA NARINGSLIVET

Naringslivet ar av stor betydelse for oss. For
att forbattra foretagsklimatet har samtliga
politiker och ménga tjanstepersoner deltagit
ien utbildningsserie for ett starkt foretags-
klimat (tillvaxt och tillsyn). Genom att starka
samarbetet med foretag och ge dem de basta
forutsittningarna for framgéng bidrar vi till
att skapa en hallbar ekonomi och tillvaxtivar
kommun.

Vihar under aret fatt signaler om att vart
naringsliv och vara foretag paverkas av den
lagkonjunktur som vi just nu dr innei. Vi har
an inte sett nagra omfattande varsel och vi
hoppas att det vinder snabbt sd att ndringsli-
vet far fortsitta att blomstra.

FOLKHALSOARBETE

I maj manad beslutade kommunfullmaktige
om en ny arbetsordning for folkhalsorddet
for perioden 2023 - 2026. Vi har under aret
fortsatt med aktiviteter kopplat till arbete
med folkhilsa i kommunen. Bland annat har
vi satsat stort genom att utbilda 75% av vara
medarbetare och chefer i metoden MHFA,
Mental Health First Aid. Det innebéar en forsta

hjélpen till mental hdlsa och dr en del av
kommunens langsiktiga och strategiska folk-
hélsoarbete. Genom de workshops som har
genomforts i metoden dr forhoppningen att
vara medarbetare béttre ska kunna beméota
manniskor med psykisk ohélsa. Utbildningen
i MHFA pagar under tva dagar och varje till-
falle har bestatt av blandade grupper av med-
arbetare fran olika delar av forvaltningen.

MALARBETE

I borjan av juni manad samlades politiker och
tjianstepersoner frain kommunledningen for
en gemensam strategidag for att jobba med
omformulering och 6versyn av vara mal.
Dagen inneholl dialog om vara kommande ut-
maningar, allt fran demografi till kompetens-
forsorjning. Politiken identifierade en del
trender som vi paverkas av det lokala hand-
lingsutrymmet utmanas, komplexa samhalls-
utmaningar kraver nya arbetssatt och aven att
det finns ett 6kat behov av livslangt larande.
En uppfoljande traff genomfordes den 6
november. Nya mal {6r kommunen antogs pa
arets sista Kommunfullmaktigesammantra-
de. Under borjan av ar 2024 kommer samtli-
ga verksamhetschefer att bjudas in till sina
respektive utskott for en méldialog. Detta
innan malen forankras och arbetas med ute
i forvaltningen och tillsammans med vira
medarbetare. Ett arbete som ska resultera i
verksamhetsplaner. Politiken kommer i sam-
band med antagande av verksamhetsplaner
att kunna skicka specifika verksamhetsupp-
drag till olika verksamheter.

KOMMUNCHEF

Under augusti manad valde var kommun-
chef, sedan néstan tvé ar tillbaka, att med
kort varsel limna sin tjanst. HR-chef tillika
verksamhetschef for stodverksamheten gick
in som tillférordnad kommunchef under
tiden for rekrytering och hen anstilldes, efter
genomgéngen rekryteringsprocess, som or-
dinarie kommunchef per den 1 december.
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LOKALNYTTJANDE

I dagsliget star Sorsele koncern med fastighe-
terilokalbanken till ett varde (driftskostna-
der och kapitaltjinstkostnader) pé 2,8 mil-
joner kronor. Under 2022 sokte vi ett projekt
via Kammarkollegiet, "Ekonomi i balans”,
och fick detta beviljat. Syftet med projektet
var i stora drag att minska kostnader for de
fastigheter som ligger i lokalbanken genom
att genomlysa samtliga av dessa lokaler och
sedan ta fram en handlingsplan. Frén 1 juli
detta ar har vi anstillt en lokalutredare som
arbetar med detta projekt. Ett projekt delre-
dovisats under perioden och visar méatbar
energibesparing.

Under hosten startade vi upp arbetet med
lokalgruppen som ar en sammanséattning av
tjianstepersoner som ser 6ver lokalnyttjande
nu och pé sikt. Till lokalgruppen finns det
kopplat en del undergrupper med fokus pa
specifika verksamheter sésom omsorg och
utbildning. Vi star i dagsldget med for stora
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lokaler i relation till verksamheternas behov.
Av den anledningen ser man 6ver hur vi kan
minska nyttjande av lokaler som i stillet kan
hanteras enligt antagen riktlinje. Det vill sdga
uthyrning, avyttring, forséljning eller riv-
ning.

SORSELEBO AB

SorseleBo AB koper via ett tjanstekopsavtal
tjdnster av Sorsele kommun. Under viren
sade bolaget upp tjanstekopsavtalet for att
ges mojlighet till att gora en del justeringar
och omforhandla avtalet. Bolagets avsikt dr
att VD ska vara anstilld av bolaget och inte

av kommunen. I 6vrigt vill bolaget fortsitta
kopa tjanster frain kommunen som tidigare.
Arendet har beretts av bdde Kommunstyrel-
sen och Kommunfullméktige dir man beslu-
tade om dterremittering av drendet for vidare
beredning, ett uppdrag som aligger kommun-
chefen att bereda vidare.

Foto: Carl Johan Utsi
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SORSELE PA KARTAN

Framst under senare delen av aret har Sorsele
kommun pa ett positivt sdtt uppmarksam-
matsiolika medier ett flertal ganger, bland
annat:

Projekt Move Up North

I borjan av december beviljade Europeiska
Socialfonden, ESF, medel till projektet Move
Up North. Under tre ar gér Region 10, en
sammanslutning av tio kommuner i Norrbot-
tens och Vasterbottens inland, en gemensam
satsning pa hallbar kompetensforsorjning
for privata och offentliga arbetsgivare genom
att hjéalpa personer till anstdllning i regionen.
Sorsele kommun ar projektagare for detta
projekt.

Projekt Youth Up North

Under december ménad stod det klart att
Sorsele kommun &r en av fem nya kommu-
ner som valts ut for satsningen Youth Up
North, ett initiativ fran Stenbecks stiftelse
och Familjen Kamprads stiftelse for att skapa
mer livskraftiga landsbygder i norra Sveriges
inland dar unga vill leva, bo och verka. Med
projektmedel kommer vi att kunna anstélla
en ungdomskonsulent pa heltid under hela
projekttiden pa tre ar. Arbetet startar i januari
2024 och pagar till 2026. Tillsammans med
det lokala civilsamhallet, ndringslivet, unga
och vuxna kommer nya metoder och insatser
att utvecklas for att 6ka fortroendet for ungas
kompetens, innovations- och drivkraft.

Sveriges basta hemtjanst

Hemtjansten i Sorsele kommun har utsetts
till Sveriges frimsta utférare av hemtjanst
2023, enligt hemtjanstindex. Detta index byg-
ger pa vad seniorer anser vara viktigast i hem-
tjiansten och mater information, bistands-
handlaggning, utforande samt kommunstod
och utveckling. For 2023 ligger Sorsele kom-
mun som nummer ettilandet vad galler ut-
forande; personalens bemdatande, lyhordhet,
hansynstagande och utforande; passning av

SAMISKA
BIBLIOTEKSBUSSEN

tider, meddelande om forandringar, kontakt
med brukare; trygghet, fortroende och bemo-
tande samt personalkontinuitet.

Magasinet "Vart Sorsele”

Sorsele kommun nominerades under hosten
till det prestigefyllda Publishingpriset i kate-
gorin Print for Magasin Vart Sorsele #1.

Julla Méjja utsedd till "Arets mobila biblio-
tek”

Svensk biblioteksforening har utsett Julla
Madjja, den samiska biblioteksbussen, till
”Arets mobila bibliotek 2023” for sitt arbete
med den samiska kulturen och de samiska
spraken.
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Sorsele pd kartan

Tredje plats i bast tillvaxt

Under aret har Sorseles niringsliv place-

rat sig pa en tredjeplats nir det géller basta
tillvaxt i hela lanet. Priset Basta Tillvaxt
tilldelas sedan 2007 den kommun i varje 1an
dar foretagen har bist tillvaxt. Priset delas ut
arligen av kreditupplysningsforetaget Syna,
som granskar bokslut fran samtliga svenska
aktiebolag for att utse vinnarna. Utmarkelsen
gar till den kommun som har storst andel
foretag som nyanstéller, 6kar sin omsattning
och gir med vinst.

INTER | SORSELE



26

Férvaltningsberdttelse

Styrning och
uppfoljning av
den kommunala
verksamheten

I Sorsele kommun dr den kommunala
koncernen den overgripande styrenheten.
Med den kommunala koncernen avses
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen
samt kommunens namnder och bolag. |
forvaltningsberattelsens organisations-
oversikt framgar hur den kommunala
koncernen ar strukturerad.

ANSVARSSTRUKTUR

Inom Sorsele kommunkoncern finns flera
nivaer av politiskt styrande instanser - kom-
munfullmiktige, kommunstyrelse och nimn-
der samt styrelser for de kommunala bolagen

MAL, BUDGET OCH UPPFOLJNING

Ekonomiska ramar och mél sitts for verk-
samheter, sedan ar det namnden/styrelsen
som har ansvar for att verksamheten uppnar
dessa mal. Kommunfullméktige beslutar om
mal for god ekonomisk hushéllning.

Mal och budget f6ljs upp tre ganger per ar, i
delarsrapport, delarsbokslut samti arsredo-
visningen. Kommunfullméaktige faststaller
arsredovisningen i april ménad och beslutar
om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och
namndernas ledamoter.

Kommunens ledningsgrupp har fort-
satt med arbetet som skall ge en tydligare
maluppfoljning, dar mal- och delmaél presen-
teras med aktiviteter och uppfoljningsbara
indikatorer som skall sakerhetsstilla ett
tydligare och langsiktigt arbete. Detta skall
kopplas till ett gott resultatarbete och mojlig-

gora for beslutsfattare inom den politiska for-
ankringen, far ett sa gediget underlag, som
kommer att ligga till grund for en ansvarsfull
politisk styrning av koncernen. En viktig del
av detta arbete dr att infora interkontroll och
da inom samtliga verksamhetsomréaden. Ett
arbete for att ta fram reglemente for Intern-
kontroll samt internkontrollplan paborjades
under ar 2022 och antogs av politiken under
varen 2023. Under hosten ar 2023 initierade
kommunchef ett arbete kopplat till att for-
battra antagna dokument gallande internkon-
troll. I samband med att detta arbete paborja-
des sa fick vi vetskap om att revisionen skulle
gora en revision gillande var internkontroll.
Av den anledningen sa avvaktar vi fortsatt
Oversyn ivintan pa revisionens utlatande.
Detta ar nagot som vi kommer att arbeta vida-
re med under varen 2024.
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AVSTAMNING FINANSIELLA MAL

God ekonomisk hushdllning

Resultatet fore extraordinadra poster skall
uppga till minst 1,76% av skatter statsbidrag
(vilket motsvarar 3,685 mkr for 2023).

Malet uppfyllt

+ Investeringar som inte avser affarsmassig
verksamhet ska vara sjalvfinansierade dvs
maximalt avskrivningar och resultat.

« Taxefinansierade investeringar skavara
sjalvfinansierade via taxor.

+  Strukturfoérandrade investeringar skall
ledattill effektiviseringarinom verksamhe-
terna.

Malet uppfyllt

Kassalikviditeten skall minst uppga till 100%

Malet uppfyllt

Soliditeten inklusive pensionsskulden ska for
koncernen 6ka med 0,9 % per ar.

Malet uppfyllt

Kommunen har uppnatt alla av de fyra méalen 2023.

Arsredovisning 2023
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. =Ejmaluppfyllelse
Gul=Delvis maluppfyllelse
Gron=Maluppfyllelse

Vit= Matning har ej genomforts

1. Digitalisera
verksamheterna

Andel verksamheter som representeras i digitaliserings-
gruppen

<100%

2. Nojda och fris-
ka medarbetare

100%

HME-index>80

Andelverksamheter som tagit fram en handlingsplani

linje med digitaliseringsstrategin. Kan ingd i verksam-
hetsplanen.

Medarbetarundersdkning

<100%

3. Okakvaliténi
verksamheterna

4. Okainvana-
rantalet med 25
personer per ar
fram till 2040

Total sjukfran-
varo
<6%

90% nojdhet

8,0 (av 10,0)

Statistik fran Previa Sjuk och Frisk

Brukarundersokning

SCB medborgarundersékning vart 3:e ar. Hur nojd ar
dumed din kommunihelhet som en plats att bo och
leva pa?

<79%

<7,0

5.Kommunens
verksamheter,
enheter och
personal ska
bidra till
utveckling for
attkommunen
skavaxavara
livskraftig.

6.Enbudgeti
balans

+25invanare /
1nov

4,0 (av6,0)

Enligt teknisk
ram

SCB befolkningsstatistik

Svenskt Naringslivs undersékning om Foretagsklimat.
Fragan som avser service och bemdtande.

Ekonomisk redovisning vid T1, T2
och arsbokslut.

<3,4

80-89%

7,1-7,9

35848

>90%

23,9
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SAMLAD BEDOMNING MALUPPFYLLEL-
SEPER 31 DEC2023

Samlad bedoémning kopplat till delmalet
“digitalisera verksamheterna”

@ Digitaliseringsgruppen har under aret
varit vilande da vi behover gora ett forvalt-
ningsovergripande omtag i dessa processer.
Samtliga verksamheter har dock haft repre-
sentation i den grupperingen.

Samlad bedomning kopplat till delmalet
"ndjda och friska medarbetare”

@ Till drsbokslutet kan vi se att vi ndr
maluppfyllelse pdA HME-resultatet pa en over-
gripande niva. Vi ska ha ett index motsva-
rande minst 80 for att nd maluppfyllelse och
forvaltningsovergripande nar vi detta mél,
aven om verksamheternas resultat 4r nagot
varierande. Fyra verksamheter klarade malet
och tre verksamheter nadde delvis malupp-
tyllelse.

© For ar 2023 landade sjuktalet for forvalt-
ningen pa 8,5 % vilket motsvarar en 6kning

jamfort med foregaende ar. Gransvirdet for
att nd maluppfyllelse d&r max 6 %. Variation

forekommer i verksamheterna.

Samlad bedomning kopplat till delmalet
”Oka kvalitén i verksamheterna”

Vad giller detta mal s& har inte alla verk-
samheter genomfdrt nagon matning under
aret. Tre verksamheter har gjort en mitning
och av dessa uppnér en verksamhet malupp-
fyllelse och de tva andra delvis maluppfyllel-
se.

Samlad bedomning kopplat till delmalet”
Oka invanarantalet med 25 personer per ar
fram till 2040”

@ SCB:s medborgarundersokning genom-
fors vart 3:e ar. Malvardet pd frdgan "hur nojd
ar du med din kommun i helhet som en plats
attbo och leva pa” dr att fa en ranking pa
minst 8. Hir nar vi maluppfyllelse.
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© Vihar fortsatt minskad befolkningstill-
vaxt och med anledning av detta nér vi ej
maluppfyllelse.

Samlad bedomning kopplat till delmalet
” Kommunens verksamheter, enheter och
personal ska bidra till utveckling for att
kommunen ska vaxa vara livskraftig.”

Indikatorn for att mata detta delmal ar
Svenskt Naringslivs undersokning om Fore-
tagsklimat och d4 mer specifikt frigan som
avser service och bemétande. Har nar vi
delvis méaluppfyllelse.

Samlad bedomning kopplat till delmalet
"En budgetibalans”

@ Forvaltningen totalt sett gor ett relativt
stort 6verskott rent ekonomiskt dven om det
inom verksamheterna varierar ndgot. Sam-
mantaget sa nar vi maluppfyllelse med en
budgetibalans.
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NETTOKOSTNAD I % AV SKATTEINTAKTER

En grundlidggande forutsattning for en hallbar ekonomisk utveckling dr att balansen mel-

lan 16pande intdkter och kostnader inklusive finansnetto ar god. Ett matt pa detta ar netto-
kostnadsandelen som innebar kostnadernas procentuella andel av de totala intdkterna fran
skatter och statsbidrag. For att ha en héllbar utveckling kan 98 % ses som ett bra riktmarke.
Av diagrammet framgar att kommunkoncernens nettokostnad 2023 var 93,9% av skatteintak-
terna. Denna laga siffra forklaras dels av ett stort 6verskott pa skatter och statsbidrag, 4,3 mkr,
dels av verksamheternas positiva 6verskott pa 6,4 mkr.

Nettokostnad i % av skatteintdkter
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96,0

94,0
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Figur 6: Nettokostnad i % av skatteintdkter for kommunkoncernen
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SOLIDITET

Soliditeten fortsdtter att stiga tack vare positivt resultat och ligger 2023-12-31 pa 13,7% for kon-
cernen inklusive pensionsforpliktelser.

Soliditet

40,0% 38,3%

35,3%

30,0%

20,0%

13,7%

10,6%

10,0%

0,0%

90%)

-10,0%

-20,0%
s Soliditet inkl pensforpl —— Soliditet exkl pensforpl

PENSIONSSKULDENS UTVECKLING

Pensionsskulden minskar i takt med att gamla pensionsavtal fasas ut. Per 2023-12-31 uppgick
pensionsskulden till 77,9 miljoner kronor. Detaljerad redovisning av pensionsskuld och -kost-

nader aterfinnsinot4, 14 och 17.

1200 Pensionsskuld mkr

1000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figur 7: Soliditetens utveckling for kommunkoncernen
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Figur 8: Soliditetens utveckling for kommunkoncernen
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KASSALIKVIDITET

Kassalikviditet visar organisationens betalningsformaga pa kort sikt genom att sitta omsatt-
ningstillgdngar i relation till de kortfristiga skulderna. Den bor ligga pé minst 100% D4 ar
omsattningstillgdngarna lika stora som, eller storre dn de kortfristiga skulderna och bolaget
kan betala av sina kortfristiga skulder direkt.

Sorsele kommunkoncern hade vid arsskiftet en kassalikviditet pa 128,2%.

Kassalikviditet Sorsele kommunkoncern
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Figur 9: Kassalikviditet for kommunkoncernen
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LANEFINANSIERINGSGRAD

Kommunkoncernens totala ldneskuld uppgar till 89,8 mkr och alla 14n finansieras av Kom-
muninvest dir rantekostnaderna varit extremt formanliga. Under aret har 22,56 mkr amorte-
rats och inga nyuppléningar har gjorts.

Lanefinansieringsgraden anger hur stor andel av koncernens tillgingar som &r finansiera-
de med frimmande kapital. En hog beldningsgrad kan indikera att utrymmet att finansiera
ytterligare investeringar dr begransande. Lanefinansieringsgraden ligger per sista december
D4 68,7%.

Langfristiga lan kommunkoncernen 2012-2023
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Figur 10: Langfristiga ldn for kommunkoncernen
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Figur 11: Rantekostnader [angfristiska [&n for kommunkoncernen
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Férvaltningsberdttelse

BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pd ekonomisk balans mellan intdkter
och kostnader. Om kostnaderna dr storre dn intdkterna ett sarskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som skall dterstéllas inom de tre pafoljande aren. Balanskravet avser kommunens

namnds- och forvaltningsorganisation.

Sorsele kommun har sedan 2016 uppfyllt balanskravet. Det finns séledes inte nagot under-
skott att aterstélla. Arets balanskravsresultat ir positivt och uppgar till 7 370 tkr vilket darmed

lever upp till lagens krav.

Arets resultat enl resultatrikningen

13875

- Samtliga realisationsvinster

+Realisationsvinster enligt undantagsmoijlighet

+ Realiseationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i virdepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

13875

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

6505

+Anvandning av medel fran resultatsutjdmningsreserv

= Balanskravsresultat

7370

Arets resultat for Sorsele kommun
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Figur 12: Arets resultat de senaste sex &ren
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Véisentliga personalforhéllanden

Vasentliga personalforhallanden

REDOVISNING AV VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Antalet anstéllda i Sorsele kommunkoncern uppgar till 270 stycken. Detta motsvarar cirka 248
arsarbetare. Antalet drsarbetare raknas fram med hjilp av den faktiska sysselsdttningsgraden
for ménadsavlonade och arbetade timmar f6r timavlonade.

Jamn konsfordelning beaktas i rekryteringsarbetet men det dr alltid kompetens som &ar

avgorande.

2020 2021 2022 2023
Tillsvidareanstallda totalt 246 244 238 233
Antal kvinnor 188 187 177 171
Antal mén 55 51 61 62
Visstidsanstallda totalt 48 44 50 37
Antal kvinnor 35 31 38 25
Antal mén 13 13 12 12
Totalt 291 288 288 270

Av de tillsvidareanstillda i Sorsele kommun ar 74% kvinnor och 26% man.

Aldersfordelning tillsvidareanstallda med mé&nads|én

2020 2021 2022 2023
-298r 11 17 25 21
30-394r 46 43 43 41
40-493r 53 52 54 53
50-593r 70 71 65 66
60- &r 63 61 51 52
Totalt 243 244 238 233
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Férvaltningsberdttelse

Sjukfranvaro

2020 2021 2022 2023
Total sjukfranvaro 8,0% 8,1% 7,8% 8,5%
Varav langtidssjukfranvaro 48,5% 42,0% 32,7% 40,1%
Sjukfranvaro man 3,7% 3,4% 4,7% 4,8%
Sjukfranvaro kvinnor 9,5% 9,8% 9,0% 9,8%
Anstéllda -29 ar 7,2% 5,7% 6,5% 5,1%
Anstallda 30-49ar 7,0% 6,7% 7,3% 7,2%
Anstéllda 50- ar 9,0% 9,7% 8,6% 10,2%

Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.

Sjukfranvaro per verksamhet

Verksamhet omsorg 7,2% 7,9%
Verksamhet Utveckling 13,1% 9,6%
Utbildningsverksamheten 9,6% 11,0%
Stodverksamheten 6,3% 3,8%
Tekniska verksamheten 8,1% 9,0%
Samhallsbyggnadsverksamheten 2,3% 4,8%

Foto: Carl Johan Utsi
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Med anledning av en anstrangd ekonomi,
delsiar men dven pa sikt, med bland annat
inflation, hogt rinteldge och minskad befolk-
ningstillvaxt sa behover vi arbeta med lang-
siktighet. Dels vad géller budget, investering-
ar, fastighetsunderhall och dven vad géller
bemannings- och lokalfragor. En langsiktig
och systematisk samordning mellan verk-
samheterna kravs samt en ldngre planerings-
horisont. Vi behover pa ett strukturerat plan
arbeta for att fa till hallbara arbetssatt inom
forvaltningen. Vi ska fortsidtta med var kon-
tinuerliga likviditets- och budgetuppfdljning
for att ha god koll pd ekonomin.

Vi kommer fortsitta vart arbete med att
starka var attraktionskraft, dels for att bo
och leva hidr, men ocksa ge forutsattningar
for naringslivet att blomstra i vir kommun.
Vibehover fortsétta det goda arbetet med
véra foretagskontakter och var goda dialog
med naringslivet. Vi behover vara lyhorda
for lokala foretags utmaningar och behov. Vi
kommer ocksé attlagga plan for och ta hojd
for en del nya foretagsetableringar som vi
raknar med i samband med potentiell vind-
kraftsetablering.

For att mota framtiden kommer det ocksa
att krdvas nya arbetssitt, bland annat genom
att nyttja digital teknik, starka arbetsmiljon
och skapa forutsattningar for fler att arbeta
langre och heltid. Vi kommer fortsatt behova
titta 6ver forvaltningsorganisationen for att
hitta resurseffektiva 16sningar och arbetssitt.

Utover projektet "ekonomi i balans” be-
hover vi gora en 6versyn av kommunens
fastighetsbestdnd for att klargora for vilka
lokaler kan som kan samnyttjas alternativt
fristdllas. Fastigheter som saknar anvand-
nings- och uthyrningspotential ska hanteras
ienlighet med riktlinjer f6r lokalhyra for en
god ekonomisk hushallning. Parallellt med
detta behovs en Oversyn av servicenivéer,
samordning och samverkan i olika former.
Det kravs noggrann planering, strategiskt

Arsredovisning 2023

Forvéntad utveckling

resursutnyttjande och sokande efter innovati-
valosningar for att hantera dessa utmaningar
och sikerstilla en hallbar och valfungerande
kommunal verksamhet.

Samarbetet inom Region 10 och Skellefte-
aregionen kommer bli allt viktigare for att vi
skall klara av de stora utmaningarna som vi
star infor. Utan dessa samarbeten kommer
det vara svart att 16sa vara uppdrag pa egen
hand.

Vi ser ett 6kat behov att arbeta med bered-
skap och informationssidkerhet.

For att mota kompetensutmaningarna vi
star infor behover vi pa ett strategiskt sitt ar-
beta vidare med en kompetensforsorjnings-
plan for forvaltningen, detta 4r ndgot som
varje verksamhet har att arbeta med utifran
de mal som antogs i slutet av ar 2023.

Foto: Carl Johan Utsi
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3 Finansiella rapporter

Kommunen Koncernen

itkr not Budget 2023 Avvikelse 2022 2023 2022

Verksamhetens intakter 3 96 799 75492 -21307 74412 85469 83062
Verksamhetens kostnader 4 -294 241 -270842 23400 -263573 -278985 -269 468
Avskrivningar 5 -7841 -6728 1113 -6719 -8748 -8679
Verksamhetens nettokostnader -205283  -202078 3206 -195881 -202264 -195084
Skatteintakter, egna 6 130414 126 880 -3534 126478 126 880 126478
Skatteutjamning, generella statsbidr 7 79472 87286 7814 82000 87286 82000
Verksamhetens resultat 4603 12088 7486 12597 11901 13394
Finansiella intakter 8 300 4083 3783 613 4086 461
Finansiella kostnader 9 -1218 -2297 -1080 -1600 -2973 -1881
Arets resultat 3685 13875 10190 11610 13014 11974

Arsredovisning 2023
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Finansiella rapporter

Balansrakning

Kommunen Koncernen
TILLGANGAR not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar 10
Fastigheter, anlaggningar 116085 113180 144671 142169
Maskiner, inventarier och fordon 6245 6232 9528 9830
Pagaende investeringsprojekt 26271 14523 26272 14523
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar 11 9837 9827 1848 1860
Langfristiga fordringar 0 - 0 0
Summa anldggningstillgangar 158438 143763 182318 168382
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 603 801 3402 2970
Fordringar 12 37606 31017 37424 33875
Kassa o bank 89895 94690 93879 103 166
Summa omsittningstillgangar 128105 126509 134705 140010
Summa tillgangar 286 542 270272 317023 308392
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Eget kapital 13 118483 104608 121375 108361
darav ek andel av obeskattade reserver 0 - 4235 3196
dérav arets resultat 13875 11610 13014 11974
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och likn forpl 14 6057 4550 6057 4550
Summa avsattningar 6057 4550 6057 4550
SKULDER
Langfristiga skulder 15 63368 80698 87196 109995
Kortfristiga skulder 16 98634 80416 102395 85486
Summa skulder 162002 161114 189591 195481
Summa eget kapital, skulder och avsattn 286 542 270272 317024 308392
Summa ansvarsforbindelser 17 103 066 106 427 78882 76816
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen

not 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 13875 11610 13014 11975
Justering for avsattningar (pensioner) 14 1507 33 1507 33
Justering for av- och nedskrivningar 5 6728 6719 8748 8679
Justering for ej likviditetspaverkande poster -8 -8 0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 22102 18362 23261 20687
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -6589 -412 -3553 -1006
Okn(-)/minskn(+) forrad 198 778 -432 -702
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 18219 29695* 16907 28666
Medel fran den l6pande verksamheten 11828 30061* 12923 26959*
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -21395 -7105* -22697 -7748*
Overtagande av tillgdngar - - - -
Forsaljning av anldggningstillgdngar 0 6085 0 6085
Forvarv avimmateriella tillgangar - - - -
Forsaljning avimmateriella tillgangar - - - -
Forvarv av finansiella tillgdngar - - - 29
Forsaljning finansiella tillgangar - - =113 -
Medel av investeringsverksamheten -21395 -1020* -22709 -1633*
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan - R _ -
Okning av l&ngfristiga skulder 15 0 50 -197 20
Amortering av skuld 15 -17330 -2280 -22 560 -5560
Okning langfristiga fordringar - - - -
Minskning av langfristiga fordringar = - - -
Ovrigfinansiering - - - -
Medel fran finansieringsverksamheten -17330 -2230* -22757 -5539*
Justeringspost 0
ARETS KASSAFLODE -4 795 45173 -9283 40474
Likvida medel vid arets bérjan 94690 49517 103166 62692
Likvida medel vid arets slut 89 895 94690 93879 103166

Beloppen med en asterisk (*) bakom sig i Kassaflddesanalysen (tabellen/matrisen ovan) fér dr 2022 har andrats (for drets Arsredovisning) eftersom det
|ag felaktiga varden hari for Rakenskapsdr 2022 (i dArsredovisningen fér &r 2022). Felet innebar inga forandringar i redovisningen som dr korrekt. Felet
arendast hanforbart till sjélva Arsredovisningen (dokumentet).

Arsredovisning 2023
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning. Darutover
har Réadet for kommunal redovisning utfardat
rekommendationer om vad som kan anses
som god redovisningssed for kommuner. Av-
steg fran radets principer redovisas sarskilt.

Den sammanstillda redovisningen har
upprattats enligt forvarvsmetoden med pro-
portionell konsolidering. Med proportionell
konsolidering avses att endast dgda andelar
av dotterbolagens resultat- och balansrak-
ning tas in i koncernredovisningen.

Da den sammanstillda redovisningen
endast ska visa koncernens relationer mot
omvarlden har interna mellanhavanden
inom koncernen eliminerats, varvid viasent-
lighetsprincipen har tillampats.

Anvanda redovisningsprinciper och grans-
dragningar
Amorteringar pa langfristiga skulder som
forfaller inom ett ar fran bokslutsdagen redo-
visas som kortfristig skuld i bokslutet.
Anlaggningstillgangar har i balansrak-
ningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. De skrivs
av linjart, efter plan och efter uppskattad
nyttjandeperiod. For att ett inkop ska kunna
klassas som anlidggningstillgdng maste vardet
uppga till minst tva prisbasbelopp och haen
bedomd livslingd pa minst tre &r.
Kommunen komponentavskriver investe-
ringar 6ver 200 tkr enligt f6ljande avskriv-
ningstider:

Komponenter fastigheter
Stomme/Platta

Tak

Fasadarbeten exmalning
Fasadarbeten 6vrigt ex fasadbyte
Fonster

Interior

Snickerier ex kok
Vatutrymmen

Vitvaror

Inre ytskikt ex vagg

Inre ytskikt ex golv

Teknik

Rorvs

Ventilation

El, l3s

Styrutrustning, larm
Hiss

Markanlex grasm, rabatt
Varmeinstallation

Fritidsanlaggningar
Belysning

Utrustn ex brygga, lekutr
Markanlaggning ex gronyta
Gator, vagar

Slitlager

Barlager
Forstarkningslager
Vagteknik ex kantsten
Belysning - armatur
Belysning -stolpe
Belysning -elanlaggning

VA

Mark/ledningar

Bygg ex pumpbrunn

El

Maskin o process dricks-
vatten, tankar, cistern, pumpar
WS

Maskin och process avl, biog
Styr, Overvakning, instrument

Ar
80
40
15
40
40

25
20
15
15
25

50
30
40
15
30
30
25

30
30
40

15
30
70
50
25
35
35

70
50
40

25
50
10
10

Reparationer och underhall kostnadsfors.
Intern rianta berdknas pd objektens bokfor-
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davirden. Arets internrinta uppgar till 1,25
procent och foljer rekommendationen fran
SKR.

Intdkter for VA-anslutningar resultatfors
med hela beloppet direkt.

Intiktsriantor som inflyter efter periodskif-
tet men tillhor rakenskapsaret har fordrings-
forts och tillgodordknats perioden.

Kapitalkostnader har berédknats efter no-
minell metod vilket innebar att kapitaltjanst-
kostnaderna berdaknas med avskrivning som
tidigare pa investeringens anskaffningsvarde
och internriantan beridknas pa oavskrivet
restvarde.

Kostnadsrintor hinforliga till perioden, men
forfallna till betalning efter periodskiftet, har
skuldbokforts.

Kommunens leasingavtal dr insamlade och
beaktade men ingen sammanstéllning finns da
inget leasingavtal r langre &n 3 ar och beloppen
inte ar vasentliga varfor vi anser att vi foljer RKR
rekommendation RS5.

Leverantorsfakturor inkomna efter peri-
odskiftet, men hanforliga till perioden, har
bokférts och belastat periodens redovisning.

Loner, semesterersittningar och ovriga
Ioneformaner har i storsta mojliga utstrack-
ning periodiserats till ratt tidsperiod. Timlo-
ner avseende december har periodiserats.

De anstélldas fordran pa kommunen i form
av sparade semesterdagar, ferieloneskuld och
overtid har skuldbokforts.

Pensionsskulden har bokforts enligt de for-
andrade principer som géller fr.o.m. &r 1998.
Pensionsforméner intjdnade fore ar 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Pensions-
formaner intjanade fr.o.m. ar 1998 redovisas
under rubriken "Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser” i balansrdkning-
en. Periodens intjanade pensionsférmaner
ingériverksamhetens kostnader tillsammans
med periodens pensionsutbetalningar och
sarskild loneskatt. I enlighet med Radet for
kommunal redovisnings rekommendation,
har den sarskilda 16neskatten pa pensions-
kostnaden periodiserats. Den sarskilda 16ne-
skatten ingér ocksa i ansvarsforbindelsen.

Skatteintikterna har berdknats och bok-

Arsredovisning 2023
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fortsienlighet med Sveriges Kommuner och
Regioners prognosi enlighet med rekom-
mendation RKR R2.

Sociala avgifter har bokf6rts som procentu-
ella palagg i samband med l6neredovisning-
enienlighet med rekommendationer fran
SKR.

Utstillda fakturor (kundfordringar) efter
periodens utgang, men hanforliga till tidspe-
rioden, har fordringsforts och tillgodogjorts
redovisningen.

Leverantorsskulder och kundfordringar
kan innehélla bade forskottsbetalningar och
skulder.

Vi foljer rekommendation nr 2 dd kom-
munalradets pension dr inberdknade i den
ordinarie pensionsberdkningen och kost-
nadsredovisningen. Forménen f6ljer gangse
loneavtal.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingar de tva
heldgda bolagen SorseleBo AB och Sorsele
Varmeverk AB. Inga forandringar har skett i
kommunens sammansaittning.

AVVIKANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen f6ljer radets anvisningar utom pa
foljande punkter:

+  Arlig forandring av outtagen semester
och okompenserad 6vertid belastar ej
verksamhetens kostnader 16pande utan
forst vid period- och arsbokslut.

« Avskrivningar av anldaggningstillgangar
paborjas ej lopande efter det att inves-
teringar fardigstalls, utan i dagsliget
enbart vid period- respektive arsbok-
slut. Rantekostnader aktiveras inte.
Exploateringsmark redovisas inte som
omsattningstillgdng. Tillgdngen uppgar
till begransat varde.

« Avvikelserna har inte nagon betydan-

de effekt pa kommunens ekonomiska
stillning.
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DRIFTBUDGET

Med utgangspunkt fran den av kommunfull-
maktige faststdllda budgeten ska respektive
nidmnd faststilla en internbudget. Aven om
budgeten har tilldelats i form av en nettoram
ska emellertid namnderna tillampa brutto-
budgetering. Detta for att uppna jamforbar-
het mellan budget och redovisning samt for
att bilda underlag for finansiella bedémning-
ar och sammanstillningar. Detta innebar att
samtliga kostnader och intakter inom naimn-
dernas verksamhetsomriden ska tas upp i
budgeten. Ekonomin for den 16pande verk-
samheten har en trearig planeringshorisont,
dar det forsta aret utgor budgetaret och de
darefter foljande tvd dren utgdr planerings-
ar. Fullstandiga riktlinjer f6r ekonomi- och
verksamhetsstyrning ar antagen av kommun-
fullmaktige 2022-06-20 § 79

INVESTERINGSBUDGET

Kommunfullméktige faststiller och fordelar
kommunens totala investeringsbudget for de
nastkommande fyra aren. Investeringarna
sker antingen inom en rligt &terkomman-
de ram eller som ett anslagsbundet projekt.
Kommunfullméaktige beslutar om alla inves-
teringsprojekt. Kommunfullmaktige beslutar
om overforing av investeringsanslag mellan
aren via begdran om 6verforing av varje en-
skilt projekt.

Kommunfullméaktige beslutar om utékning
av investeringsram for projekt och omdispo-
nering av medel till andra investeringsatgir-
der. Fullstandiga riktlinjer till investeringar
har antagits av kommunfullméaktige 2022-04-
25, § 28.

TN
Foto: Carl Johan Utsi

Arsredovisning 2023



Finansiella rapporter

SAMBAND MELLAN DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Investeringsredovisning

Driftredovisning .
. Na Utgift
Namnd Intdkt  Kostnad : N&mnd g
Kommunfullmaktige : © ProjektA
Projekt B
Kommunstyrelse
SBN Projekt C

. . Ovriga investeringar

Avgar: Interna poster : & &
. T : Summa enligt investerings-

Summa enligt resultatrakning : g &

redovisningen
Resultatrikning . Kassaflédesanalys
Verksamhetens intakter — Lopande verksamhet
Verksamheternas kostnader ¢ Investeringsverksamhet
Avskrivningar . Finansieringsverksamhet
Nettokostnader Arets kassaflode

Skatteintakter m. m.
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordinara poster

Arets resultat

Balansridkning
Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar
Eget kapital

Skulder

Arsredovisning 2023



46

Finansiella rapporter

Not 2 Begreppsforklaringar

Tkr =tusentals kronor
Mkr = miljontals kronor

Anliaggningskapital dr eget kapital bundet i anlaggningar. Utgor skillnaden mellan anldaggnings-
tillgdngar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar dr fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk och innehav.

Avskrivningar dr planmassig vardenedsidttning av anldggningstillgangar som motsvarar arets
forbrukning (kostnad).

Balansrikningen visar kommunens samtliga tillgangar, skulder och eget kapital pa bokslutsda-
gen. Balansrakningen visar d&ven hur kapitalet anvénts (tillgangar) och hur det anskaffats (skul-
der, avsattningar och eget kapital).

Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, investerings och laneverksamhet (finansiering) mm har
paverkat de likvida medlen.

Driftsredovisning visar utfallet for de olika verksamheterna i forhéllande till budgeterade kost-
nader.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgdngar och skulder och bestar av tva delar:
« Rorelsekapital som dr skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
« Anldggningskapital som dr skillnaden mellan anldaggningstillgangar och ldngfristiga skulder

Finansnetto ir ett samlat begrepp for ranteintakter minus rantekostnader. Ett positivt finansnetto
innebar att rinteintdkterna varit storre dn rantekostnaderna, ett negativt finansnetto innebar
motsatt forhallande.

Intern rinta ir kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anldggningstillgangar) som utnytt-
jasinom en verksamhet.

Investeringsredovisning visar arets investeringsutgifter och inkomster.
Kapitaltjanstkostnader bestar av internranta och avskrivning.

Kortfristiga skulder ir kortfristiga 1dn och andra skulder hinforbara till den 16pande verksam-
heten som forfaller till betalning inom ett ar.

Langfristiga skulder ir skulder vars 16ptid Gverstiger ett ar.

Nettoinvesteringar utgor skillnaden mellan investeringsutgifter och investeringsbidrag (statsbi-
drag, anslutningsavgifter m m).

Nettokostnader ér driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finan-
sieras med skattemedel.

Omsittningstillgangar ir tillgdngar som dr avsedda att omséttas i rorelsen, t ex bank och plusgirotill-
godohavanden, kundfordringar och forrad.

Periodisering ar fordelning av intdkter och kostnader till ratt redovisningsperiod (bokfo-
ringsar).

Arsredovisning 2023
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Resultatriakningen visar drets samtliga intdkter och kostnader. Den visar dven fordndringen
av eget kapital, d v s arets resultat, som ocksa kan utldsas genom att jamfora balansrikningen
for de senaste aren.

Rorelsekapital ir skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelse-
kapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

Skulder ar dels kortfristiga (skall betalas inom ett ar), dels langfristiga.

Soliditet 4r andelen eget kapital av de totala tillgangarna, d v s till hur stor del har kommunen
finansierat sina tillgdngar med skattemedel (egna medel).

Tillgangar dr dels omsittningstillgdngar (t ex kontanter, statsbidragsfordringar och forrad)
och dels anldaggningstillgangar (t ex aktier, langfristiga fordringar, inventarier och fastighe-
ter).

Notforteckning

(tkr)
Not 3- Verksamhetens intdkter Kommun Koncernen

2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintakter 1958 1160 3550 1674
Taxor och avgifter 21338 21644 21338 21644
Hyresintakter och arrenden 5444 6518 13738 14524
Bidrag 30288 26650 30288 26650
Fors avvht och konsulttj. 5493 5422 5493 5422
Ovriga intakter 10966 11912 11057 12041
Reavinst o utrangeringar 5 1106 5 1106
Summa verksamhetens intéakter 75492 74412 85469 83062
Not 4 - Verksamhetens kostnader Kommun Koncernen

2023 2022 2023 2022
Loner och sociala avgifter 152812 148757 155706 152027
Pensionskostnader 8670 9757 8670 9757
Inkop anl, underh.mat. 1238 2395 1238 2648
Bransle, energi och vatten 7060 6466 14438 10510
K6p av huvudvht 25788 24511 25788 24512
Lokal- och markhyror -262 902 -897 430
Ovriga tjanster 34150 28231 31521 25148
Lamnade bidrag 13339 13939 13339 13939
Reaforluster o utrangeringar 0 767 0 768
Ovriga kostnader 28047 27849 29414 29670
Skattekostnader 0 -232 59
Summa 270842 263573 278985 269468
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Inventarier och fordon

Byggnader

Nedskrivningar

Summa avskrivningar

122819
781

122819
2878

126478

Egna skatteintakter, preliminar

Slutavréakning féreg ar

Prelslutavrékninginnev ar

Summa 126478

Skatteintakterna for 2023 ar berdknade med SKL:s prognos enl RKR anvisning 4.2

Inkomstutjdmning

Strukturbidrag

Kostnadsutjamning

Bidrag LSS-utjdamning

Fastighetsavgift

Kommunindividuella bidr

Regleringsbidrag

Summa

Utdelning Kommuninvest

Kom borgensavg

Ovriga ranteintakter

Summa

Rénta langfristiga lan

Ovriga fin kostn

Summa
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Not 10 - Mark, byggnader och tekniska anldggningstillgangar Kommun Koncernen
2023 2022 2023 2022
Fastigheter o Anldggningar
Ingdende véarden 113180 124489 142 169 153551
Avskrivningar -6 098 -6312 -7804 -7957
Arets anskaffningar 9004 -398 10306 245
Omfdring av pagaende investeringar 0 1287 0 2215
Arets férsljningar 0 -5885 0 -5 885
Bortskrivet varde 0 0 0 0
116 085 113180 144671 142169
Inventarier
Ingaende varden 6232 1380 93830 5294
Avskrivningar -630 -407 -946 -722
Arets anskaffningar 643 3772 643 3772
Omf6ring av pagaende investeringar 0 1487 0 1487
Bortskrivet varde 0 0 0 0
6245 6232 9528 9830
Pagaende investeringsprojekt
Ingdende varden 14523 13765 14523 14693
Nya investeringsprojekt 11748 3731 11748 3731
Aktiverade investeringsprojekt -2973 -3901
26271 14523 26272 14523
Ackumulerade Varden
Fastigheter o Anlaggningar 279473 270469 357119 343913
Ack avskrivningar -163388 -157 289 -212 446 -201744
Inventarier 20940 20297 28028 27385
Ack avskrivningar -14694 -14 065 -18500 -17555
Pagaende investeringsprojekt 26271 14523 26271 14523
Fardigstallande av investeringar 0
148 602 133935 180471 166522
Not 11 - Aktier och andelar Kommun Koncernen
2023 2022 2023 2022
SorseleBo AB 4000 4000 0 0
Sorsele Varmeverk AB 4000 4000 0 0
Kommentus Gruppen AB 1 1 1 1
Inlandsbanan AB 120 120 120 120
0 0 0
Extra medlemsinsats KI 2016 674 674 674 674
Andelskapital Kommuninvest 2011 183 183 183 183
Kommuninvest Ek for Forlagslan 700 700 700 700
Garantia ek forening 50 50 50 50
Husbyggnadsvaror HBV Forening 40 40 51 73
Inlandskommunernas ek for 30 30 30 30
Vindeldlvskommunernas ek for 30 30 30 30
Virkeskonto Norra Skog 8 0 8 0
Summa 9837 9827 1848 1860

Arsredovisning 2023
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Kundfordringar, fakturering

Osakra kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Skattekonto och moms

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Ovriga fordringar

Summa

92997

IB Eget kapital (Exkl RUR)

IB Eget kapital RUR (2023-01-01) -844

Avsattning till RUR 2022 7473

Avsattning till RUR 2023

Eget kapitals andel av obeskattade reserver

4137

Arets resultat, RUR exkluderat (se ovan)

104608

UB Eget kapital 108361

Ingdende avsattning

Nya forpliktelser under aret

Varav

Ranteupprakning

Basbeloppsupprakning

Nya utbetalningar

Andrat livslangdsantagande i RIPS

Intjanad pension

Nya efterlevnadspensioner

Ovrig post

Avsattning pensioner

Upplupen l6neskatt

Summa utgdende avsittning
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Not 15 - Langfristiga skulder Kommun Koncernen

2023 2022 2023 2022
Skulder till kreditinstitut
Kommuninvest 65599 82929 89783 112539
Avrakning Kortfristig del -2230 -2230 -3542 -3739
Summa 63368 80698 86241 108 800
Genomsnittlig upplaningsranta 2,32% 1,61% 2,43% 1,57%
Genomsnittlig rantebindningstid 1,61ar 1,45 ar 1,31ar 1,24 ar
Forfallostruktur
inom0-1ar 52% 34% 67% 31%
inom 2-5 ar 31% 39% 20% 37%
efter5ar 17% 27% 13% 31%
Arets amortering 17330 2280 22560 5560
Arets nyuppléning - - - -
Ovrig langfristig utlaning
Latent skatteskuld - - 955 1195
Summa - - 955 1195
Summa langfristiga skulder 63368 80698 87196 109995
Not 16 - Kortfristiga skulder Kommun Koncernen

2023 2022 2023 2022
Kortfristig del av anlaggningslan, mm 2230 2230 3542 3739
Leverantorsskulder 20038 12204 16 563 13410
Moms 1556 1028 1753 1028
Personalskatter 2089 2082 2089 2082
Okompenserad dvertid 962 1235 962 1235
Semesterloneskuld, ferieloneskuld 5829 5866 5829 5866
Berdknade lagstadgade sociala avgifter 2648 2578 2648 2578
Upplupen PO semesterloneskuld 3024 2851 3024 2851
Upplupen sarskild loneskatt 5076 5316 5076 5316
Interimsskulder (se specifikation nedan)* 55183 45027 60908 47383
* Specificering av Interimsskulder enligt nedan:
Upplupna intakter -30925 -32022
Upplupna kostnader -24258 -13005
Riktade statsbidrag fran Kulturradet, Socialstyrelsen, samt erhall-
na Bygdemedel aterfinns bland dessa Interimsskulder.
Riktade statsbidrag och kostnadsersattningar intaktsfors i takt
med att de forbrukas eller i enlighet med bidragets villkor.
Investeringsbidrag periodiseras och intéktsféfs linjart under
samma period som tillgangen de finansierar. Aterforing av investe-
ringsintakt paborjas da inventeringen ar fardigstalld och aktiverad.
Bidragens storlek och omfattning kan variera fran ar till r.
Summa 98634 80416 102395 85486
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Not 17 - Ansvarsforbindelser Kommun Koncernen

2023 2022 2023 2022
Borgen for lani Sorsele Varmeverk 9459 11586 0 0
Borgen for lani SorseleBo 14725 18025 0 0
Inlandstaget AB 911 933 911 933
Borgen for egna hem 91 178 91 178
Pensionsskuld 62675 60925 62675 60925
Loneskatt pa pensionsskuld 15205 14780 15205 14780
Summa 103 066 106427 78882 76816

Pensionsskuld

Ingdende ansvarsforbindelse 75705 66611 75705 66611
Forsakring IPR 0 -5197 0 -5197
Ranteupprakning 458 473 458 473
Basbeloppsupprakning 4661 1433 4661 1433
Utbetalningar -3874 -4241 -3874 -4241
Andrat livsldngdsantagande i RIPS 0 0 0 0
Ovrig post 505 1846 505 1846
Utgdende ansvarsforbindelse 62675 60925 62675 60925
Loneskatt 15205 14780 15205 14780
Summa ansvarsférbindelse 77880 75705 77880 75705
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
Avgiftsbestamd Alderspension inkl [6neskatt 4523 5297 4523 5297
Overskott i dverskottsfonden 369 369 369 369

Sorsele kommun har 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk féren-
ing haringatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas delsiforhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sorsele kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att
per2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022
704021 kronor. Sorsele kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 103 823 271 kronor och andelen av de totala tillgang-
arna uppgick till 105421 321 kronor.

Not 18 - Kostnad for rikenskapsrevision Kommun Koncernen

2023 2022 2023 2022
Fortroendevalda revisiorer 81 53 81 53
Sakkunnigt bitrade (revisionsftg PWC) 384 365 509 490
Summa 465 418 590 543
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Driftsredovisning

Namnd/styrelse Budget 2023 B;;';szl: : Diff AWikeli/eo P;ggg;: 2:’:;:[;
Fullmaktige o Revision -1225 -1216 9 1% -1330 -1057
Kommunstyrelsen -187 395 -180586 6809 4% -187272 -173810
- Allméanna verksamheter -27822 -26029 1793 6% -27792 -26 654
- Utveckling -9569 -8676 893 9% -9445 -8593
- Teknisk verksamhet -9296 -8669 627 7% -8539 -6988
- Barn- och utbildn.vht -67265 -69 537 -2272 -3% -69596 -63720
-Omsorgsvverksamhet -73443 -67676 5767 8% -71901 -67 855
Samhéllsbyggnadsnamnd -11201 -11619 -418 -4% -11518 -10471
Summa namnderna -199 821 -193421 6400 3% -200120 -185338
Pensionsutbet, aterford internranta -5480 -8658 -3178 -58% -5631 -10386
Verksamhetens nettokostnad -205301 -202079 3222 2% -205751 -195724
Skatter o bidrag 209886 214167 4281 2% 212965 208321
Finansnetto -900 1787 2687 299% -1300 -987
Resultat 3685 13875 10190 277% 5914 11610

Totalt redovisar nimnderna ett 6verskott jmf budget med 6,4 mkr.

« Storsta avvikelsen finner vi pd barn- och utbildningsverksamheten som gar 2,3 mkr simre
an budget.

+ Omsorgsverksamheten gor ett betydande 6verskott, 5,8 mkr, som till storsta delen beror
pa okade statsbidrag.

« Tekniska verksamhetens 6verskott pa 0,6 mkr ligger till stor del pa fastighetsverksamhe-
terna.

« Allminnaverksamhetens 6verskott forklaras till viss del av 14gre 1onekostnader an budge-
terat.

Mer detaljerade analyser aterfinns i namndernas verksamhetsberittelser.

PROGNOSSAKERHET OCH BUDGETFOLJSAMHET

De storsta avvikelserna mellan delarsredovisningens prognos 2023-08-31 och utfallet per
2023-12-31 aterfinns pa Omsorgsverksamheten (4,2 mkr) och Allménna verksamheten (1,8
mkKkr).

Budgetfoljsamheten dr ett matt pa kommunens finansiella kontroll. En god prognossiker-
het tillsammans med god budgetdisciplin medfor att behoven av buffertar minskar. Genom en
god prognossidkerhet har kommunen ocksa lattare att anpassa sig till eventuella svingningar i
ekonomin pa kort sikt.

Vid deldrsredovisningen redovisades en prognos for kommunen p4 totalt +5 914 tkr mot
budget.
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Investeringar

Investeringsredovisning kommunen UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START VARAV ARETS INVESTERINGAR
SLUTFORDA INVESTERINGSPROJEKT B;::’gt:td Ack.utfall  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse
Bredbandsutbyggnad 2016 0 0 0 0 0 0
Inkdp Switchar 2022 240 120 120 117 120 -4
Extra forbindelser 2020 3260 3914 3260 0 0 0
Solhem kok 200 207 -7 200 207 -7
HWC Badsjon 4 73 -69 4 73 -69
Lekpark Gargnas 255 184 71 255 184 71
Armatur elljusspar 2022 1200 604 596 1200 604 596
Kom ins forpackningsacvfall 9088 6130 2958 9088 6130 2958
Omkl brandstationen Sorse 368 196 172 368 196 172
Arbetsmiljo friska brandm 192 192 0 192 192 0
Inkdp av GPS 79 79 0 79 79 0
Inkdp av Rakel-terminaler 153 153 0 153 153 0
Inkdp av sexhjuling 120 120 0 120 120 0
Inkop av skoter 100 84 16 100 84 16
Arkiv 2020 0 12 -12 720 0 0
Upprustn SJ-huset 2022 700 695 5 700 700 0
Byte innertak Vindelalvss 500 224 277 500 224 277
Upprustning Toppstugan 150 0 150 150 0 150
Taklyftar Rosengarden 242 202 40 242 202 40
Summa slutforda projekt 16851 13188 7576 14187 9267 4200

PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT L Ack. utfall ESisknat Budget Utfall  Avvikelse

budget utfall
Storprojekt OSN 9600 5542 9600 3500 868 2632
Storprojekt ON 0 5724 0 4300 1161 3139
Bredband vag 363 ON 0 2177 0 2200 849 1351
Bredband vag 363 OSN 0 4686 0 0 1178 -1178
OSN Aha 500 211 500 354 7 348
Arena Sorsele 26400 6099 26400 26400 6082 20318
PTS Bredbandsstod 0 390 0 0 390 -390
Upphandling E-arkiv 0 0 0 150 0 150
Digitala skyltar 0 226 -5 221 226 -5
VA-Nalo 250 250 210 0 40 -40
GVA Lastbilsgarage 2016 0 0 0 0 0 0
Ek i bal fast.drift,-forv 0 865f -847 0 847 -847
Staket Ammarnas skola 150 100 50 150 100 49
Summa pagaende projekt (kto 117) 36900 26271 35908 37275 11748 25527
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EJ PABORJADE INVESTERINGAR Beslutad Utfall  Avvikelse
budget

Inkdp av band till bandvagn 120 0 120
Fordonsladdare 2022 600 0 600
Avfallsbehallare organisk 0 225 -225
Fallskydd V-skolan 150 78 72
Anpassn lok Blattn skola 130 7 53

1000 380 620
Summa investeringsprojekt 53751 39459 43484 52463 21395 30348

Tabellen visar kommunens nettoinvesteringar, det vill sdga utgifter minskat med investe-

ringsbidrag och inkomster.

Arets investeringsbudget var 52,4 mkr. Forbrukade medel slutade pé 21,4 mkr.
Av de 37 investeringsobjekten har 19 slutforts, 13 st ir pagédende och 5 har ej pdborjats. Sar-

skild redovisning for varje investeringsobjekt redovisas kommunfullméktige separat.
De kommunala bolagen har inga projekt som fullmiktige tagit stdllning till.

Arsredovisning 2023

55



56

Kommunfullmaktige, revision,
overformyndare & allmanna val

Kommunfullméaktige har under aret haft sex
sammantraden.

Kommunrevisionen har under aret forut-
om de ordinarie granskningarna avseende
arsredovisning och deldrsredovisning ocksa
gjort fordjupad granskning pa "hur kommun-
styrelsens nimnder och bolag jobbar med
internkontroll”.

Overformyndarverksamhetens uppgift
ar att utova tillsyn 6ver forvaltare och god
mans forvaltning. Tillsynen ska ge garantier
mot rattsforluster for personer som sjalva
inte kan tillvarata sin ratt eller forvalta
sin egendom. Sorsele kommun ingarien
gemensam overformyndarndmnd i Lycksele
tillsammans med de flesta kommuner inom
R10.

ALLMANNA VAL

Inget val genomfordes under 2023. Valndmn-
den hade tva sammantridden under aret. De
foreslog kommunfullmiktige, som ocksa
beslutade, att Sorsele kommun endast ska
vara ett valdistrikt infor kommande val. Lans-
styrelsen har darefter godkint detta. Upp-
gradering/inkép av vissa inventarier infor
kommande ar gjordes.

UTFALLET PERVERKSAMHET MOT
BUDGET (TKR):

Kommunfullmaktige -174
Revision -9
Overférmyndarverksamhet 147
Allmanna val 46
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Stodverksamhet

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Under dret har vi fortsatt att introducera vara
nya medarbetare samt arbetat med ordinarie
karnverksamhet i stor utstrackning. Ett 6ver-
gripande arbete som pdbdrjats i verksam-
heten ar att samtliga enheter har arbetet med
kontinuitetshantering for sina respektive
processer och ansvarsomraden. Nedan foljer
en kort redogorelse per enhet.

Ekonomienheten

Inskanning av leverantorsfakturor har tidi-
gare varit en tjanst som vi kopt externt, men
under varen 6vertog vi denna arbetsuppgift
sjalv. Detta har medfort en del extraarbete,
bland annat med att informera vara leveran-
torer om var nya fakturaadress.

Ekonomichef har, tillsammans med ménga
andra kommuner i Region10, fortsatt arbetet
med gemensam upphandling av ekonomisys-
tem. Denna upphandling berdknas vara klar
under borjan av ar 2024.

Kanslienheten

En ny véaxellosning infordes i borjan av febru-
ari vilket kravde en stor arbetsinsats, bland
annat genom att systematiskt gé igenom tele-
fonnummer som inte anviands i forvaltningen
och avsluta dessa.

Kanslichefen ar involverad i en stor upp-
handling, e-arkiv, tillsammans med andra
kommuner inom Region10. Under dret har
aven upphandlingar genomforts for kollek-
tivtrafik och resebyratjanster.

Vihar nu overgatt till att kopa externa tjans-
ter for administrering av Siths-kort.

Under varen har kanslichefen organiserat
och hallit en uppskattad utbildning f6r ny-
och omvalda politiker samt tjanstepersoner.

Under hosten aviserade Sorsele att det ar
mojligt for oss att ta 6ver rollen som koordi-
nator for den viaxelsamverkan som vi i dags-
laget har med Arjeplog, Arvidsjaur och Mala.

Arsredovisning 2023
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Detta med anledning att Mala kommun med
anledning av personalomsattning ej kunde
behélla uppdraget. Kanslichef arbetade fram
ett avtalsforslag och var bedomning var att
uppdraget omfattade 20%. Arvidsjaur tog da
pa sig att genomfora uppdraget motsvarande
10% varpa vi valde att sluta ett nytt avtal om
koordinatorsuppdraget diar Arvidsjaur bar
rollen som koordinator.

IT-enheten

Medarbetare frdn enheten deltog mycket i
arbetet i samband med inférandet av ny tele-
fonvaxel under februari manad.

IT-chef har upphandlat ett nytt leasingavtal
for skrivare med en sd kallad follow-me-
print-losning.

Négra av medarbetarna har genomgétt en
utbildning i avseende drift och underhall for
verksamhetssystemen Procapita och Lifeca-
re.

Enheten har med hjalp av beredskapssam-
ordnaren péborjat sin kontinuitetshantering
och kartlaggning IT-verksamheten.

IT-enheten fick under hosten arbeta inten-
sivt och vara behjalpliga med en migrering
av lonesystemet fran en kommun (Vilhelmi-
na) for installation hos en annan kommun
(Dorotea).

IT-chef har under aret arbetat i ndra samar-
bete med var beredskapssamordnare nar det
galler fragor kopplat till informationssiker-
het.

Bredband

Under aret har det pagatt ett intensivt arbete
idldre bredbandsprojekt for att firdigstalla
sa& mycket som mojligt innan arsskiftet. Sent
islutet av aret sa fick vi meddelande om att
sluttid for projektet forlangs ytterligare 12
manader vilket medfor att projektslut istillet
blir sista december 2024.

Ett antal medarbetare har genomgétt en
utbildning i robustfiber vilket ar ett krav for
att sakerstalla att vi genomfor utbyggnation
av bredbandsnaitet enligt branschpraxis.

IT-chef har jobbat med att forbereda under-
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lag infor en kommande upphandling av grav-
tjianster dd nu l6pande avtal 16per ut i mitten
av sommaren 2024.

Sorsele stadsnit kommer genomforde un-
der november manad en nuldgesinventering
med stod av SSNF (Svenska stadsnatsforen-
ingen). Detta har resulterat i en aktivitets- och
atgirdsplan som kommer att arbetas vidare
med.

Personalenheten

HR-chef deltogijanuari pa rekryteringsmas-
san Uniaden i Ume4.

I samband med ett lagkrav som utgér fran
EU:s nya visselbldsardirektiv implementera-
des en tjanst for visselblasning under forra
aret. Det har under aret inkommit tva dren-
den som hanterats.

Enheten har bjuditin till och administrerat
en pensionsinformation till alla medarbetare
via KPA.

Loneoversyn med samtliga forbund har
genomforts enligt var nya riktlinje. Ny 16n
for medarbetarna betalades ut med ordinarie
loneutbetalning i april manad sdsom avtalen
anger. Loneoversyn med Kommunal blev
dock ford6jt med anledning av att vi vintade
in den centrala avtalsbildningen. Det innebar
att1onedversyn 2023 dr genomford med alla
fackliga organisationer samt oorganiserade
inom deras avtalsomraden.

Sorsele kommun har under manga ar haft
en samverkan med tre andra kommuner
(Vilhelmina, Asele och Dorotea) gillande
lonesystem. Under senaste aret har det pagétt
ett utredningsarbete som har resulteratien
forandring av denna samverkan. Detta inn-
bari praktiken att Vilhelmina lamnar sam-
verkan och var installation av 16neprogram-
met ska migregras fran deras IT-miljo till
Doroteas IT-miljo. Detta genomfdrdes innan
arsskiftet och medarbetarna pa lonekontoret
fick arbeta intensivt och vara behjilpliga med
migreringen. I samband med denna migre-
ring gjordes aven en storre uppgradering av
lonesystemet.

FORVANTAD UTVECKLING

Ekonomienheten

Efter sommaren ridknar vi med att en av vara
medarbetare kommer ater efter en tids for-
dldraledighet. Parallellt med detta s vet vi att
en medarbetare kommer att sluta till formén
for annat uppdrag. Utifrdn detta sa kommer
ekonomichef tillsammans med medarbetar-
na pa ekonomienheten att se 6ver befintliga
arbetsuppgifter for att géra en sa bra fordel-
ning som mojligt pa enheten.

Upphandling av ekonomisystem kommer
att fardigstéllas under ar 2024.

Kanslienheten

Overgang till e-arkiv innebér att dokument
kan sluta skrivas uti fysisk form for de system
som ansluts till e-arkivet. Detta medfor en
minskad mangd dokument som ska héllas
ordnade och slutarkiveras. Inférande av e-ar-
kiv, som paborjas under hosten, kommer att
krdva en stor arbetsinsats fran kansliet och
kompetens fran tekniska verksamheten.

Kanslienheten forbereder just nu infor ett
europaparlamentsvalet som genomfors i juni
manad.

Under hosten 2024 kommer kanslichef att
kompetensutveckla sig inom omradet upp-
handling och kommer i samband med detta
att f4 en samordnande roll kopplat till upp-
handling och avtal internt.

IT-enheten

IT-enheten arbeta pa med 16pande kdrnverk-
samhet och bistar forvaltningen med stod
kopplat till IT. Fragor som dr nédvéandiga att
16sa dr allt fran att stotta utbildningsverk-
samheten med att kunna genomfora digitala
nationella prov till att se 6ver riktlinjer som
ska hantera atkomst till kommunens servrar
via VPN. Innan sommaren 2024 avser man
ocksa gora sorsele.se hemsidan nébar fran
alla virldens linder flytta vira doméner och
var externa DNS till ett externt foretag. Detta
kommer resultera att man sakerstaller att
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hemsidan ligger uppe dven om vi skulle fa
interna problem och att hemsidan dr ndbar
fran alla virldens ldnder.

Bredband

Stort fokus ligger pa fardigstdllande av
del-strackor i de aldre bredbandsprojekten
nu ndr projekttiden har férlangts. Intensivt
arbete pagar ocksd i vara andra projekt,
exempelvis PTS-projektet. Parallellt med
detta hanteras 16pande drift och underhall av
stadsnatet.

Kommunen har beslutat om att tillskjuta
investeringsmedel for att ga med i samfor-
laggning i samband med att Vattenfall raserar
en hingfiber mellan Sorsele-Sandsele. Detta
ar ett arbete som kommer att paborjas under
ar2024.

Personalenheten

I borjan av maj manad tilltrader var nyan-
stidllda HR-chef. Mycket fokus kommer att lig-
ga pa uppliarning i uppdraget samt att skapa
goda rutiner och arbetssatt mellan HR-hand-
laggare och HR-chef, allt for att stotta forvalt-
ningen pa bista sitt.

I budgetberedningen infor verksamhetsar
2025 kommer ett askande hos politiken att
goras for att fa permanenta den utokning, som just
nu ar tillfallig for &r 2024, pé personalenheten
iform av en HR-handlédggare (se med under
punkt 1.3 Visentliga personalforhallanden).

VASENTLIGA PERSONALFORHALLAN-
DEN

Ekonomienheten

Med anledning av en fordaldraledighet pa
heltid fran och med september samt att en
medarbetare har valt att minska sin sys-
selsattningsgrad, sa rekryterade vi under
sommaren en ekonom. Hen paborjade sin
anstallning i mitten av augusti.
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Kanslienheten

nder borjan av aret sd lades mycket fokus pa
upplirning av var nyrekryterade nimndse-
kreterare.

IT-enheten

Under varen anstéllde vi en projektmedarbe-
tare for att arbeta med vara bredbandsfragor
och da framst med de projekt som vi under
november &r 2022 fick beviljat av PTS.

Personalenheten

Under hosten rekryterande vi en vikarie-
rande loneadministrator som paborjade sin
anstédllning i januari. I ett gott samarbete med
Dorotea kommun sa kunde hen gora delar av
sin introduktion och upplarning diar. Medar-
betaren avslutade sin anstillning i mitten av
augusti.

I borjan av oktober kom en av vara lonead-
ministratorer ater pa 75% efter en tids forald-
raledighet. En annan medarbetare har under
hosten/vintern successivt atergatti arbete
och arbetar sedan slutet av november méanad
heltid. Var tredje 16neadministrator arbetar
heltid. Denna bemanning har varit nodvan-
dig for att bygga bort en stor sarbarhet och
klara av den l6pande l6neadministrationen.
Grundbemanning pé lonekontoret motsva-
rar 2,0 heltid enligt budget. Med anledning
av att HR-chef sedan mitten av augusti ocksa
varit tf. kommunchef sa har det inneburit att
lonekostnad for HR-chef har utgétt. Avden
anledningen har vi haft ekonomisk tickning
for 1oneadministratorernas tillfalligt uttoka-
de bemanning inom befintlig budget.

Under hosten sé beslutade verksamhets-
chef for stodverksamhetn, i samrad med
kommunledningsgruppen, att anséka om
medel fran Omstéillningsfonden for att finan-
siera en utokning pa personalenheten. Detta
gallde den medarbetare som annars enligt
grundbudget skulle ha blivit 6vertalig. Detta
mojliggor for oss att kunna arbeta frimjande
och forebyggande i den utstrackning som be-
hovs samt for att skapa redudans ilonehan-
teringen i handelse av sjukdom eller annan
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ledighet.

Beviljade medel har mojligtgjort att med-
arbetaren under slutet av dret kompetensut-
vecklat sig med en grundkurs i bade arbets-
milj6 och rehabilitering.

Som tidigare ndmnt har HR-chef sedan mit-
ten av augusti gatt in som tf. kommunchef un-
der tiden for rekrytering av ny kommunchef.
Under ett antal manader hade HR-chefen i
och med detta dubbla uppdrag. Kommun-
chefsrekryteringen avslutades under hosten
och den 1 december paborjade HR-chefen
tjanst som ordinarie kommunchef. I sam-
band med detta beslutades att kopa in extern
resurs for att avlasta i HR-fragorna. Under
december manad sé lade vi ut en tjanst som
HR-chef tillika verksamhetschef for stodverk-
samheten.

EKONOMISK STALLNING

Med anledning av det prognostiserade under-
skottet som vi sdg i samband med deldrsrap-
porten sd har samtliga verksamheter gjort sitt
yttersta for att minimera budgetavvikelsen
genom att halla nere kostnaderna i samtliga
verksamheter samt oka intdkter diar det har
varit mojligt.

Lanstrafiken gor ett stort underskott gent-
emot budget. Anledningen till denna kost-
nadsokning och kraftiga budgetavvikelse for
Lanstrafiken ar indexupprakningar som i
sin tur paverkas av varldsliget, bland annat
drivmedelspriser. Detta 4r nagot som har pa-
verkat hela lanet och anledningen att det slar
sarskilt hart mot Sorsele &r for att vi har langa
avstand/strackor. Lanstrafiken har 6kat sina
biljettintakter, men dras med okade trafikav-
gifter.

Ekonomienheten gor ett plusresultat gente-
mot budget och det beror framst pd hogre in-
takter an budget samtlagre kostnader. Vi har
hogre intakter fran SorseleBo, Sorsele Varme-
verk och Overhead taxesittande verksamhet
an budgeterat. Vi gor ocksa ett 6verskott pa
“ovriga kostnader” som dels beror pa fa resor
och utbildningar dels farre supportkostnader
under aret.

Personalenheten gor ett 6verskott i forhal-
lande till budget och detta frimst med anled-
ning att HR-chef under hosten ocksé arbetar
som tf. kommunchef. Detta medfor att man
tjdnar in stora delar av HR-chefens ordinarie
l6n.

UTFALLET PERVERKSAMHET MOT

BUDGET (TKR):

Kommunstyrelsen (Ks) 61
Ks oforutsedda behov -22
Partistod 22
Medl avg kommunférbund -12
Ovriga medlemsavgifter -32
Smaviltsjakt 0
Bredband 657
Lanstrafiken -684
Lokalbank 133
Kanslienhet 66
Kommunchef -294
Ekonomikontor 435
Personalkontor 402
IT-kontor 1
Gemensamma kostnader 925
Personalutveckling 64
Foretagshalsovard 65
Posom 5
Ansv forsakr tjanst 0
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UPPFOLJNING AV MAL

Prognos for maluppfyllelse per 31 dec 2023:
Rod = Ej maluppfyllelse

Gul=Delvis maluppfyllelse
Gron=Maluppfyllelse

Vit =Matning har ej genomforts

Ndmndernas verksamhetsberdttelser

DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROD GUL GRON
1. Digitalisera 100% Andel verksamheter som representeras  <100% 100%
verksamheterna idigitaliseringsgruppen
100% Andelverksamheter som tagitframen  <100% 100%
handlingsplanilinje med digitalise-
ringsstrategin. Kaninga i verksamhets-
planen.
2.Nodjdaochfriska HME-index>80  Medarbetarundersékning <70 71-79 =80
medarbetare
Total sjukfran- Statistik fran Previa Sjuk och Frisk =7,0 6,1- <6%
varo 6,9
<6%
3.Okakvaliténi 90% néjdhet Brukarundersokning <79% | 80- | >90%
verksamheterna 89%
4. Okainvina- 8,0 (av 10,0) SCB medborgarundersokning vart 3:e <7,0 7,1- >8,0
rantalet med 25 ar. Hur nojd ar du med din kommunii 7,9
personer per ar helhet som en plats att bo och leva pa?
fram till 2040
+25invanare / SCB befolkningsstatistik <0 1-24 | =25
1 nov
5. Kommunens 4,0 (av 6,0) Svenskt Naringslivs undersokning <3,4 3,5- =3,9
verksamheter, om Foretagsklimat. Fragan som avser 3,8
enheter och service och bemdtande.
personal ska
bidra till
utveckling for
att kommunen
skavaxavara
livskraftig.
6. Enbudgeti Enligt teknisk Ekonomisk redovisning vid T1, T2 =1 20
balans ram och arsbokslut.

Arsredovisning 2023
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SAMLAD BEDOMNING MALUPPFYLLEL-
SEPER 31 DEC 2023:

@ Den samlade bedémningen med koppling
till ekonomin ar att vi nar maluppfyllelse

pa samtliga mal bortsett fran fyra mal. Vart
HME-resultat var ndra maluppfyllelse men
inte riktigt varfor vi delvis har natt malet. Vi
har ej genomf6rt nagon brukarundersokning
under hosten med anledning avden hoga
arbetsbelastning som legat pa verksamhets-
chefisamband med dubbla uppdrag. Av den
anledningen lamnas malet utan fargkod. Vi
har ej natt maluppfyllelse nér det giller att
oka antalet invanare och delvis maluppfyl-
lelse nér det giller undersokningen om vart
naringslivsklimat.

HUR GAR VI VIDARE?

Under december ménad 2023 s& antogs nya
overgripande mal for hela forvaltningen.
Detta medfor att verksamheten och enheter-
na kommer att anta nya mal och en ny verk-
samhetsplan for aret, nagot som ska beslutas
politisktiapril manad 2024.

Utvecklings-
verksamhet

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Motesplatser for naringslivet har skapats och
olika workshops och utbildningstillfdllen har
genomforts under aret bland annat Foreta-
garfrukostar, Afterwork, Sorseleqvinnen,
Anbudsskola, Digital positionering och myck-
et mer. Aven enskilda féretagscoachningar
har skett och flertalet av dem ar till personer
som startat eget eller avser soka foretagsstod.
Utbildning i Starkt foretagsklimat har genom-
forts dar chefer och politiker fatt 6kad kun-
skap i foretagsklimatets betydelse och vad
verksamheterna kan gora for att starka det.

Arbetet med krisberedskap har intensi-
fierats under aret och inom Biblioteket och
Kommunikation har det genomforts en
kontinuitetsanalys ddr nésta steg ar forslag
till atgarder for de brister som identifierats.
Verksamheten har utbildats inom omradet
och en 6kad fokus for kommunikatoren ar
just kriskommunikation. Kommunikatoren
har dven jobbat for en utvecklad portal som
inkluderar information pa engelska som
lanseras varen 2024. Under slutet av aret har
aven investering i de tva digitala infartsskyl-
tarna realiserats som ar en stor investering
for Utvecklingsverksamheten.

Verksamheten har haft som mal att ta
fram ett antal strategidokument men enbart
Biblioteksplanen dr framtagen. Orsaken ar
att framtagning av dessa typer av dokument
ar valdigt resurskravande och verksamheten
har inte haft utrymme att prioritera det utan
allt for stor paverkan pa det dagliga arbetet.

Studieplatsernainoderna Ammarnas och
Gargnas har blivit mer tillginglig dé digitala
tagg-systemet ar installerat och informations-
material 4r pd plats. Samverkan med Aka-
demi Norr har fortsatt for att jobba med att
tillgangliggora hogre studier i kommunen.

For att starka friluftslivet har verksamheten
fardigstallt Lona Bike leden, genomfort
restaurering av Benstampen och tagit fram
en Skoterledskarta som publicerats pa kom-
munens hemsida. Verksamheten har ocksa
stottat foreningslivet i ansokningar av olika
externa medel dir antal sokande av bygdeme-
del 2023 gick fran 1till 10 ansokningar. Enhe-
ten har aven varit ett stod i en storre ansokan
till Arvsfonden for investering i idrottshallen
Sorsele/Arenan. Enheten kultur- och fritid
har utover ordinarie verksamhet aven drivit
flertalet projekt for att stiarka verksamheter-
na och erbjudandet till medborgare. Bibliote-
ket har arbetat med att hitta relevanta katego-
rier for litteratur skriven bade av samer och
om samer och JullaMajja har fatt utmarkel-
sen bésta mobila bibliotek! Uthyrningen pa
Kulturhuset har 6kat och Fritidsgarden har
varit valbesokt. Kulturskolan har dagligen
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undervisat ungdomar i musik men dven med
projektstod arrangerat ett valdigt uppskattat
Dansléager. Enheten har under hosten an-
sokt om och blivit beviljad medel fran Youth
2030 och dr nu en av fem kommuner som ska
anstélla en ungdomskonsulent som under tre
ar ska jobba med ungdomars inflytande och
delaktighet i samhallet.

Samiska samordnaren har fortsatt sam-
verka med externa natverk, med skolan och
aldreomsorgen, arrangerat samiska som-
mar- och vinterveckan och allt med malet att
starka samiska kulturen, spraket och samiska
identiteten. Konsultationslagen infors 1 mars
2024 och verksamhetens fokus har borjat
anpassas utifran detta.

Verksamheten har deltagit vid tre méassor
for att visa pa jobbmojligheter och mojlighe-
ter att bo och leva i Sorsele kommun. Sam-
verkansprojektet Region 10 Move up North ar
beviljat dar kommunen ar projektagare och

Arsredovisning 2023
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projektets huvudmal att 6kad inflyttning till
regionen. Verksamheten har dven i samver-
kan med civilsamhallet skrivit ytterligare ett
projekt #tag med fokus o0kad trivsel for oss
som bor i kommunen och jobba for minskad
utflyttning.

FORVANTAD UTVECKLING

Projekt och statsbidrag ar for hela verksam-
heten en viktig resurs for att jobba med ut-
veckling och genomfora aktiviteter for olika
malgrupper. Idag driver verksamheten sjalv
ca 20 projekt vilket ger nya resurser men tar
ocksa mycket tid i ansprak att administrera.
Nya projekt kommer att fortsatta sokas nar
dem passar in i verksamhetens och kommu-
nens mal. Dock ser verksamheten tendenser
till minskade statsbidrag och projektutlys-
ningar vilket kan resultera i minskade re-
surser for verksamheten vilket ger minskat
utbud av aktiviteter till medborgarna.

Foto: Carl Johan Utsi
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Den nya Arenan i Sorsele kommer att
driftsattas under 2024 vilket r positivt och
kommer resultera i 6kad verksamhet i foren-
ingslivet vilket for verksamheten kan resul-
tera i 0kat soktryck pa aktivitets- och foren-
ingsbidrag. Investeringen kommer ocksa att
innebéra en 6kad ekonomisk belastning for
verksamheten d4 internhyran for hallen ska
realiseras.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLAN-
DEN

Sorsele kommun har gitt in som projektagare
for Regionl0 projektet Move up North. Detta
har inneburit en utokning av antal medarbe-
tare i verksamhet med 190 % fordelat pa tre
personer. Sorsele kommun dr en del av Re-
gion 10 och projektagarskapet ar en del i att
bidratill denna samverkan samtidigt som det
ger kommunen nya kunskaper som kommer
vara vardefulla for framtida utvecklingsarbe-
ten.

EKONOMISK STALLNING

Verksamheten fick information i borjan pa
aret att internhyran och PO-paslaget skulle
bli hogre an budgeterat. For att klara dessa
kostnadsokningar har verksamheten varit
aterhallsam och i vissa verksamheter inte er-
satt ordinarie personal som jobbar i projekt.
Detta i kombination med att internhyrorna
blev lagre dn prognostiserat gor att Utveck-
lingsverksamheten trots mindre intakter i
vissa verksamheter genererar ett 6verskott pa
narmare 900 000 kronor.

Kommunal medfinansiering i projekt redo-
visar ett 6verskott da verksamheten haft an-
dra resurser att medfinansiera projekt med.

Kulturskolan redovisar 6verskott dd verk-
samheten ej har genomfort dansundervis-
ning eftersom ledare saknats, medarbetare
har delvis jobbat i projekt samt att gammalt
projekt redovisade 6verskott vid avslut.

Badhuset har haft mindre intdkter d4n
budget samt hogre kostnader pa grund av
nodvandiga reparationer men pa grund av

aterforing internhyra da driftatgéarder i fastig-
heten ej gjorts sd slutar verksamheten pa ett
mindre underskott.

Kulturhuset redovisar ett 6verskott pa
grund av intdkter fran Hembygdsgarden och
Aivak, budget for stdd och vaktmaésteri ej har
nyttjats fullt ut samt aterforing avinternhyra
da arets driftatgarder i fastigheten ej genom-
forts.

Larcentrum redovisar ett underskott da det
budgeterats projektintdkter som under aret
inte funnits att soka.

Feriearbete redovisar ett 6verskott. Antal
sokande motsvarar ungefir budgeterat be-
lopp ca 20 stycken men alla tackade inte ja.

Naringslivskontoret redovisar ett 6verskott
da verksamhetschef jobbat i ett projekt som
resulterat i mindre l1onekostnader dn budge-
terat.

UTFALLET PERVERKSAMHET MOT

BUDGET (TKR):

Marknadsf arvod reseer -6
Kommunal medfin i projekt 72
Projektkontor 1
Varuhemséandning 7
Bidragtill saml lokaler 0
Lonebidrag 15
Stod till organisationer 25
Bidragtill foreningar 21
Stod till studieorgan 2
Kostnader Bibliotek -9
Kulturskola 168
Badverksamhet -26
Kulturhuset 275
Ungdomsverksamhet -11
Larcentrum -108
Feriear skolungdom 62
Minioritetsverksamhet -29
Naringslivskontor 459
Sorsele utveckling -24
PRIVATA UTFORARE

Verksamheten har inga privata utforare av
vasentlig betydelse.
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UPPFOLJNING AV MAL

Prognos for maluppfyllelse per 31 dec 2023:
Rod = Ej maluppfyllelse

Gul=Delvis maluppfyllelse
Gron=Maluppfyllelse

Vit=Métning har ej genomforts

DELMAL MALVARDE
1. Digitalisera verk- 100%
samheterna

100%
2. Ndjda och friska HME-index >80
medarbetare

Total sjukfran-

varo
<6%

3.0kakvaliténiverk-  90% nojdhet

samheterna

4.Okainvdnarantalet = 8,0 (av10,0)

med 25 personer per ar

fram till 2040

+25invanare/
1nov

5. Kommunens
verksamheter,
enheter och
personal ska
bidra till
utveckling for
att kommunen
ska vdxavara
livskraftig.

4,0 (av 6,0)

6. Enbudgetibalans Enligt teknisk

ram
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INDIKATOR

Andel verksamheter som repre-
senteras i digitaliseringsgruppen

Andel verksamheter som tagit
fram en handlingsplanilinje med
digitaliseringsstrategin. Kaningai
verksamhetsplanen.

Medarbetarundersokning

Statistik fran Previa Sjuk och Frisk

Brukarundersokning

SCB medborgarundersokning
vart 3:e ar. Hur n6jd ar du med din
kommunihelhet som en plats att
bo och leva pa?

SCB befolkningsstatistik

Svenskt Naringslivs undersokning
om Foretagsklimat. Fragan som
avser service och bemotande.

Ekonomisk redovisning vid T1, T2
och arsbokslut.

ROD

<100%

<100%

<70

27,0

<79%

<7,0

<3,4

GUL

71-79

6,1-
6,9

80-
89%

7,1-

7,9

1-24

35
3,8

GRON

100%

100%

>80

<6%

>90%

8,0

=25

>3,9
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SAMLAD BEDOMNING MALUPPFYLLEL-
SEPER 31 DEC 2023:

Den samlade bedomningen ar delvis
maluppfyllelse. Det ekonomiska resultatet
visar pa ett Overskott medan indikatorerna
ar mellan gron och r6d varpa den samlade
bedomningen blir gul. Indikatorn avseende
brukarundersokningen ar vit dd ndgon sadan
inte har genomforts. Majoriteten av aktivi-
teterna namnda i verksamhetsplanen har
genomforts.

HUR GAR VI VIDARE?

Verksamheten satter nya mal f6r 2024 och

tar dar med betydelsen av brukarundersok-
ningar och att mojliggéra en matning av
dessa som blir resurseffektivt samtidigt som
verksamheten far bra méatvirden av kvalitén.
Det strategiska arbetet med framtagning av
strategidokument kraver for bra resultat god
dialog med berorda. Detta viktiga men ocksa
tidskravande arbete gor att utmaningen aven
fortsattningsvis kommer att vara prioritering
av detta arbete framfor den dagliga verksam-
heten, som ofta blir sjdlvprioriterande. Under

2024 ar avsikten att ta fram en uppdaterad
Kommunikationsplan, Riktlinjer f6r Foren-
ingsbidrag, Naringslivsstrategi och Service-
plan. Nds malet kommer det att resultera i
bra struktur och underlatta prioriteringar i
framtiden men kan kortsiktigt leda till mins-
kad aktivitet och farre projektansokningar.

Siffrorna for verksamhetens sjuktal dr
hoga. Orsaken ér att med f4 medarbetare i
verksamheten innebér enstaka franvaro en
stor negativ paverkan pa sjuktalet. Verksam-
heten har inte heller varit franskild andra
verksamheter i uppfoljningar men kommer
vara det helt fran 2024. Verksamheten fort-
sétter sarskilt jobba med arshjul, jobbaiteam
och regelbunden uppf6ljning.

Maltalet inflyttning ar rétt varfor extra
prioritering pa mottagarkapaciteten med
stod av Inflyttarsamordnare och inflyttarlots
kommer att goras under 2024 samt att verk-
samheten hoppas beviljas projektmedel for
attjobba med kvarstanning i projektet som
gar under namnet #tag.
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Teknisk verksamhet

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Tekniska verksamheten bestar av sex enhe-
ter. Varje enhetleds av en enhetschef. En
enhetleds av teknisk chef. Tekniska verksam-
heten har under 2023 ansvarat for 41 verk-
samhetsomraden och leds av teknisk chef pa
heltid.

Under aret har ny teknisk chef kommit pa
plats. Rekryteringen innebar en férvintan
om en ny inriktning av fortsatt verksamhet
och verksamhetsutveckling med storre fokus
pa exempelvis tjansteutveckling, intern och
extern samverkan samt digitalisering. Denna
forandring innebar saval mojligheter som
utmaningar infor det fortsatta arbetet. Tre av
fem enhetschefer ar relativt nya i sina upp-
drag, men har uppvisat tydlig framdriftisina
respektive uppdrag. Gemensamt for dessa
enhetschefer dr att de i en vildigt hog grad ar
operationella i sina verksamheter och ar ex-
empelvis chef 30-40 procent av sin arbetstid
och arbetar tillsammans med medarbetarna
iatt utfora verksamhetens uppdrag 6vrig tid.
Utvecklings- och systematiskt arbetsmiljoar-
bete pagar inom alla enheter inom tekniska
verksamheten.

GVA enheten

Det har skett stora fordndringar inom GVA
under perioden med konsekvenser for bade
medarbetare och kommunens fastighetsiga-
re och invanare.

Ny avfallshantering nér det géller hushalls-
avfall samt att foreskrifter har reviderats.
Stort arbete med att ta fram ny taxa - med ny
konstruktion baserat pa vikt - tradde i kraft
fran 1 oktober 2023. Nytt ansvar for kommu-
nen med forpacknings- och tidningsinsam-
ling fran 1 januari 2024 har inneburit stora
investeringar och forberedelser for verk-
samheten med 16 atervinningsstationer som
etablerats under hosten 2023 samt uppbygg-
nad av mellanlagring pa Svartlidens atervin-
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ningscentral.

E-colibakterier aterfanns vid provtagning
i Blattnicksele och omfattande atgarder vid-
togs for att sdkerstilla god vattenkvalitet for
boende i omradet.

Flytt av faktureringsprogram (del av arbetet
inom Treparten) har inneburit stora utma-
ningar for verksamheten - utmaningar som
kvarstar in i 2024.

Arende lyft i mark- och miljodomstolen
utan bifall for kdrande - Sorsele kommun.
Konsekvens av detta dr att Sorsele kommun
framover behover tydliggora information
kopplat till anslutning av VA. St6ld av en
traktorskopa (till hjullastare) blev stulen
utanfor GVA-kontoret vilket har inneburit
inkop av ny skopa (oklart om forsikring
tacker).

Forberedelse infor stromavbrott har inne-
burit arbete med att koppla in reservkraft i
vara dagvattenpumpstationer pa holmenom-
radeti Sorsele och dven pa avloppspumpsta-
tioner i Ammarnds och i Gargnids. Méanga
vattenlackor uppe i Ammarnis men aven i
Sorsele och Blattnicksele under perioden.

Fastighetsenheten

Forsdljning av fastighet Tranan vid arsskiftet
renderade i minskade lokalytor i kommu-
nens fastighetsbestand. Komplett personalut-
byte inom vaktmasteri (2022) pa sjukstugan
ledde till mer kostnad for utbildningar samt
bortfall av beredskap under kviller och hel-
ger pa fastigheten under 2023. En konsekvens
av bortfall av extrapersonal fran Piraten har
orsakat hogre arbetsbelastning under vinter-
manaderna med skottning av sno.

Fran 1 juli har verksamheten- inom ramen
for projektet "Ekonomi i balans” anstallt
lokalutredare som ser 6ver lokalbestand och
effektivare lokalnytta. Arbete pagar med
revidering av lokalforsorjningsplan for att
kartldagga framtida lokalbehov av verksam-
heter. Samt arbete med rutin for avyttring av
fastigheter. Informationsinsatser till allmén-
heten och politiken om tomma lokaler har
genomforts. Projekt "Ekonomi i balans” har
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delredovisats under perioden och visar mat-
bar energibesparing.

Informationsinsats till verksamheter om
riktlinjer for internhyra har genomforts.

Investeringar och underhéll under pe-
rioden - Nytt tak, belysning, nya fonster i
matsal Blattnicksele, upprustning fasad
SJ-huset (planerad sen 2019), upprustning
Storkoket, ny lekplats for skolan Gargnas
startade upp under aret och fardigstills 2024,
fasad Bibliotek paborjad (stott pa problem,
fardigstalls 2024), nytt golv i sal B Kultur-
huset, Brandlarmanldggning Blattnicksele
skolan, klart med entreprenor for staket for
skolor och GVA och kommer startas upp un-
der hosten. Pagaende utredning larmkrav pa
fastigheter. Nytt stort projekt Arena Sorsele,
uppskattning av underhallsbehov av alla
fastigheter pagaende, konsultstod saknades
hela 2023 sa det leder till en del f6rdr6jning i
framtagande av kostnadsuppskattning samt
att tekniska gor all byggledning samt projekt-
ledning i egen regi.

Nya hyresavtal for polis jobbades fram och
galler fran och med mars 2024.

Maltidsenhet

Upphandlat nytt livsmedelsavtal dér tva loka-
lalivsmedelsentreprendrer ingar. Skafferiav-
tal for att mojliggora inkop fran lokala hand-
lare i Ammarnas, Blattnicksele och Gargnas

- ett satt att starka lokal beredskap har
tecknats. Dialog med Lantbrukarnas Riksfor-
bundfor att se 6ver mdjligheten till fler lokala
leverantorer infor nasta upphandling.

Arbetat fram faktiska matpriser som grund
for kommande arbete med 0-budget samt nytt
avtal kostdatasystem som bland annat for-
enklar samverkan med omsorgen. Verksam-
heten har minskat en mattransportkorning
varje dag (miljoarbete). Samverkan inom
ramen for Region 10 inom maltidsverksam-
het har startat upp.

Till £61jd av projektet "Ekonomi i balans”
har Solhem och centralkoket kunnat gora
besparingar genom energieffektiviseringar
om nirmare 28 860 kWh i jaimforelse med

foregdende ar samma period. Investeringar
iverksamheten under perioden bestar i ny
diskmaskin, virmetransportvagnar, 2 nya
ugnar samt ventilationskéapor till dessa, indu-
ktionshall (spis)

Stadenheten

Ny skurmaskin till kommunhuset och Sorse-
le utveckling med tillhérande transporthjul
for att kunna flytta maskinen enkelt mellan
byggnaderna.

Centraltvatt

Investering av mattvitt for tvatt av dynor,
mattor och kladslar till omsorgen.

Tekniskt kontor

Under 2023 har teknisk chef till storsta del
fokuserat pa att stGtta enhetschefer inom tek-
niska verksamheten och GVA-enheten i syn-
nerhet utifran den omfattande omstéllning
som 2023 inneburit. Utifrdn kommunens
markfradgor bor stormen Hans lyftas fram dar
Sorsele kommun klarade sitt skogsinnehav
forhéllandevis bra. Annat som bor lyftas fram
ar det rensningsarbete av dike som startat
upp hosten 2023 vid industriomrédet i syfte
att forbattra avrinning och baring i mark vid
angransande industritomter. Detta arbete
kommer att fardigstéllas under 2024.

FORVANTAD UTVECKLING

For flera av verksamheterna inom tekniska
stalls stora krav utifran savil lagstiftning, be-
redskap att kunna tillgodose basal infrastruk-
tur inom exempelvis vatten och avlopp vid
handelse, att kunna leverera mat oavsett lage
men dven att i vardagen kunna moéta upp de
behov och leverera de tjanster som invanare
ska kunna ta del av. Det finns stora utmaning-
ar kopplat till den fortsatta hallbarheten i att
kunna leverera flera av dessa samhallstjans-
ter. Eftersatt underhall av vagar, ledningsnét
for vatten och avlopp, for kommunens fast-
ighetsbestand dr exempel pa omraden, dar
brist pa langsiktighet och gemensamt dgande
i att skapa forutsattningar, ar fragor som
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kommer att behova hanteras framover.

Det finns ett behov att stélla om arbetssitt
- att arbeta tydligare utifran invanares och
verksamheters behov, att reducera kapital-
forstoring av kommunens egendomar, att ut-
veckla digitala och smarta 16sningar pa sétt
som skapar véarde for dom vi ar till for, men
som &dven effektiviserar och skapar utrymme
iverksamheten.

GVA-enheten

Behov av framtagande av underhalls- samt
investeringsplan vad galler anlaggningar och
ovrig infrastruktur. Arbete med felhante-
ringssystem pagar for att pa battre sitt kunna
mota forvantningar fran invanare och effek-
tivisera arbetssatt inom GVA och gentemot
entreprenorer.

Effektivisering av olika moment kommer
i slutdndan bli en ekonomisk fordel, sa som
digitalisering av slamtomning. Utveckling
av containersystem i Gargnas och Ammar-
nas kommer péverka avfallshantering ute i
byarna. Ny avfallshanteringskran till verk-
samheten med tanke pa utokad anviandning
och for personalens arbetsmiljo. Behov av ny
dricksvattenforsorjning i Gargnis med nytt
djupborrat ravattentag och dven filtersystem.

Fastighetsenheten

Behov av framtagande av underhélls- samt
investeringsplan och felhanteringssystem

for att effektivisera och planera det fortsatta
arbetet internt och i samverkan med andra
verksamheter inom kommun savil som med
entreprenorer. Fortsatt behov av tjanstekop i
form av tekniska konsulttjanster for effektiva-
re projektledning.

Maltidsenheten

Prognos om fortsatt hoga matpriser vilket
innebdr fortsatt arbete for att inrymmas
inom budget. Under 2024 arbetas vidare med
att forbereda infor 0-budget for méltidsverk-
samheten. Inkop av kyl- och frysaggregat for
att sakra drift samt energieffektivisering.

Atgirda anmirkningarna fran

Arsredovisning 2023

Ndmndernas verksamhetsberdttelser

livsmedelskontrollen dér det framkom att
golv, koksinredning och omkladningsrum var
ibehov av renovering. Paborja samt planera
for livsmedel inom krisberedskap

Stadenheten

Under dret har priset pd rengéringsmedel
stigit mer dn forvantat och paverkar negativt.
Under dret har verksamheten sett 6ver red-
skap och moppgarn for att underlétta stad-
ningen, men har dven medf{ort kostnader.
Stadenheten valjer rengoringsmedel som ar
skonsam for miljo och for medarbetare.

Centraltvatt

Investering mangel framskjuten till
2024/2025. Finns vissa risker/osakerhetsfak-
torer kopplade till att behélla befintlig mang-
el, da ett haveri skulle skapa stora problem
for oss att utfora den tjanst som vi levererar.

Tekniskt kontor

Teknisk chef avser fortydliga arbetet med
kommunens markinnehav, synliggora ar-
rendeavtal for att férenkla samverkan med
ovriga verksamheter inom kommunen. Tek-
nisk chef ser ett behov att forstarka arbetet
med mark och exploatering. Arbete med
hur kommunen bor arbeta med uppfdljning
av existerande och nya exploateringsavtal
behover fortydligas for att skapa basta majli-
ga forutsattningar att uppna intentionerna i
beslutade detaljplaner for Sorsele kommuns
utveckling. Teknisk chef ser behov av resurs-
forstarkning for att skapa forutsattningar att
ta sig an de ansvarsomraden som ligger inom
mark- och exploateringsfragor, skogsinne-
hav, framsynt planering for att mojliggora
for bostadsbyggande och néringsliv, men
aven for att kunna ge tillrackligt stod ut till
enhetschefer och medarbetare inom tekniska
verksamheten.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLAN-
DEN

Medarbetare inom GVA och stadenheten har
varit sjukskriven under storre delen av 2023.
Vikarie for dessa medarbetare har varit pa
plats under perioder.

EKONOMISK STALLNING

Tekniska verksamheten uppvisar ett posi-

tivt resultat och genom detta pa god ekono-
misk hushéllning. Inom ramen for tekniska
verksamheten finns stora variationer. Under
2023 har ett stort 6verskott uppstatt vad giller
sommarvaghallning, medan ett stort un-
derskott uppvisas inom taxeverksamheten
avfallshantering. Tekniska verksamheten
uppvisar i sin helhet ett 6verskott om 627 000
kronor.

GVA-enheten - Slamverksamheten visar pa ett
litet underskott om 38,6 tkr, Avfallsverksam-
heten uppvisar underskott om 774 tkr. Under-
skottet bestar av inbetalning till Treparten
avseende underskott i verksamheten, forvin-
tade intdkter fran hushallen hogre dn faktiskt
utfall samt fordyringar utifrdn omstallning
mat- och restavfall.

Ovriga verksamheter inom enheten visar pa
overskott om 646 tkr. Detta overskott harror
till sommarvighallning som uppvisar Gver-
skott om 1 097 tkr vilket till storsta del beror
pa ej upparbetade medel, 6kade intdkter

(70 tkr) samt att 6verforing till vigforening
inte genomforts infor arsbokslutet.
VA-verksamheten uppvisar underskott med
167 tkr och redovisas separat i arsbokslut for
VA-verksamheten (insatser i Blattnicksele vid
rengOrning av anlaggning samt reservkraft pa
ytvattenpumpstationer infor planerat strom-
avbrott).

Kod Verksamhet :‘t:::u dget

23051 Rastplatser 11326,50
23052 Sparo leder -23742,50
24910 Sommarvaghallning 1097111,84
24912 Vintervaghallning -478074,74
24960 Gatubelysning -105116,04
25010 Parker o planteringar 183752,29
34001 Isbanor -41387,26
34003 Elljusspar 59786,93
86510 Vatten- o avlopp 700,00
87010 Avfallshantering -774181,14
87020 Forpackningsinsamling -48191,95
87040 Slamtomning -38 646,60
92134 GVA-personal 0,00
92135 Mask o fordon GVA -10210,37
Total -166 873,04

Fastighetsenheten visar pa ett 6verskott om
555 tkr, vilket beror dels pa att energipriser
inte gick upp till de nivaer som befarats, samt
att underhallsbudget inte upparbetats inom

alla fastigheter.

Kod Verksamhet rl:'nt;:::u deet

22511 Fastighetsteknik -267 067,00
80020 Affars o industrilokaler 59880,11
81510 Bostadsverksamhet 28 708,47
83220 Busstation -44 027,11
91012 Forvaltn.fastigheter 260 693,60
91020 Forradsfastigheter 216871,95
91030 Brandstationer 203536,93
91040 Turist kultur fritidsfast 164 795,98
91050 Lokaler pedagogisk verksa 66,99
91060 Lokaler vard och omsorg -53412,75
92130 Fastighetsskotarpool -7386,62
92133 Vaktmadasteri Ammarnas -7718,23
Total 554942,32
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Maltidsverksamheten visar pa ett underskott
(totalt 169,5tkr) vilket forklaras med inkop
av diskmaskin som togs pa driftbudget samt
fordyringar av vikariekostnader. I 6vrigt har
maltidsverksamheten klarat livsmedelsbud-
get, trots 0kade livsmedelspriser.
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Centraltvdtten visar pa budget i balans med
litet 6verskott om 65 tkr.

Utfall
Kod Verksamhet motbudget
22091 Centraltvatt 65122,24
Total 65122,24

Kod Verksamhet utfall . .
° erksamne mot budget Tekniskt kontor (som innefattar Markreserv,
. Industriomrade och Industrispar, Arren-
59020  Solhem kok -141526,10 .. .
den, Allman markreserv/skogsfastigheter,
59021 Bldhakens kok 2657768 Ridrrvirmeforsdrjning och Tekniskt kontor)
59022 Blattnicksele mot.kok -37,61 uppvisar bverskott om 331 tkr.
59023 Gargnés kok & oms -52,23
59024 Ammarnds inkop skola -110,83 Kod Verksamhet ::::::udget
59025 Mattransp. Sorsele -1067,36
21540 Markreserv -2882,97
Total -169371,81
80010 Industriomr-industrispar -87 393,64
Stddenheten visar pa budget i balans med 81010  Arrenden 127,11
litet overskott om 12 tkr. 81030 Allm markres/skogsfastigh -6 336,00
Kod Verksamhet Utf::: doet 86010 Fjarrvarmeforsorjning 311459,44
mothudge 92040 Tekniskt kontor 116170,77
Total 12167,48
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UPPFOLJNING AV MAL

Prognos for maluppfyllelse per 31 dec 2023:
Rod = Ej méluppfyllelse
Gul=Delvis maluppfyllelse
Gron=Maluppfyllelse

=Matning har ej genomféorts

DELMAL MALVARDE INDIKATOR ROGD GUL GRON
1. Digitalisera 100% Andel verksamheter som repre- <100% 100%
verksamheterna senteras idigitaliseringsgruppen
100% Andel verksamheter som tagit <100% 100%
fram en handlingsplanilinje med
digitaliseringsstrategin. Kaninga i
verksamhetsplanen.
2.Nojdaochfris- HME-index  Medarbetarundersokning <70  71-79 =80
ka medarbetare >80
Total sjuk- Statistik fran Previa Sjuk och Frisk 27,0 6,1- <6%
franvaro 6,9
<6%
3.0kakvaliténi  90%noéjdhet Brukarundersokning <79% 80-  >90%
verksamheterna 89%
4. Okainvana- 8,0(av10,0) SCBmedborgarundersokning <7,0 7,1- >8,0
rantalet med 25 vart 3:e ar. Hur néjd ar du med din 7,9
personer per ar kommun i helhet som en plats att
fram till 2040 bo och leva pa?
+25invanare  SCB befolkningsstatistik <0 1-24 >25
/1nov
5. Kommunens 4,0 (av6,0) Svenskt Naringslivs undersokning <34 3,5- >39
verksamheter, om Foretagsklimat. Fragan som 3,8
enheter och avser service och bemétande.
personal ska
bidra till
utveckling for
att kommunen
skavédxavara
livskraftig.
6. En budgeti Enligt teknisk Ekonomisk redovisningvid T1, T2 =1 =0
balans ram och arsbokslut.
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SAMLAD BEDOMNING MALUPPFYLLEL-
SEPER 31 DEC 2023:

@ Den samlade bedomningen med koppling
till ekonomin dr att sammantaget uppvisar
tekniska verksamheten god méluppfyllelse.
Brukarundersokningen har inte genomforts.
Tekniska verksamheten har langtidssjuk-
skrivna medarbetare vilket ger stort utslag pa
maluppfyllelse. Fortsatt arbete krivs for att
uppna malsittning med sjukfranvaro. Utifran
prognos har Sorsele kommun svarighet att
uppna befolknings6kning om 25 personer

till 2040. Tekniska verksamheten uppnar en
budget i balans med visst 6verskott.

HUR GAR VI VIDARE?

Tekniska verksamheten kommer arbeta vida-
re med dialog med lokala niringslivet infor
upphandling samt att starka arbetet med upp-
foljning av ingadngna avtal.

Arbete med digitalt felhanteringssystem
har paborjats under 2023, men kommer att
lanseras ut till invanare under 2024. Detta
for att mota forvantningar och behov hos
vdra invanare, men dven i syfte att frigora tid
for chefer och medarbetare inom tekniska.
Tekniska verksamheten ser dock att detta inte
kommer att vara tillrackligt och ser behov av
tillskapande av nagon form av medborgarser-
vice som moter upp och kan besvara fragor
kopplat till tekniska verksamheten, men aven
for kommunorganisationen i stort. Dartill
ser vi ett behov av ndgon form av “back-offi-
ce-funktion” som agerar stod for verksamhe-
terna vad géller avtal/avtalsuppfoljning, stod
vid upphandling, administrativa uppgifter
etc.

Arsredovisning 2023
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Utbildnings-
verksamhet

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Utbildningen visar pa ett budgetunderskott
for aret 2023. Inga storre investeringar eller
ekonomiska férandringar har skett under
aret.

Under hosten har skolan i Ammarnas,
Vindelsalvsskolan F-3 samt Vindelalvsskolan
ak 4-9 har besok av skolinspektionen som
gjort en kvalitetsgranskning. Sammantaget
ar det en god aterkoppling fran skolinspek-
tionen, de utvecklingsomraden som de ser
for var del ar hur vi arbetar med att f6lja upp
jamstalldhetsarbetet samt hur vi arbetar
att sakerstilla att 1drarna har forum for att
kvalitetssikra bedomningar infér omdémen
och betyg. Daremot lyfte de fragor utéver
kvalitetsgranskningen kopplat till skollagens
krav om organisering av utbildning och sko-
lenhetsbegreppet gallande hur undervisning-
en organiseras for vara elever i Ammarnas
och Blattnicksele. Eleverna fran Ammarnés
far undervisning i olika praktiskt estetiska
dmnen pa Vindeldlvsskolan och dir dr det en
annan rektor dn rektor pa deras "hemskola”
det ar inte fullt forenligt med vad som star i
skollagen.

Under hésten har vi bade haft samarbe-
te med Skolverket om digitalisering inom
grundskolan samt med Skolverket och speci-
alpedagogiska myndigheten om en maldialog
for hela utbildningen dar samtliga rektorer
och skolchef deltog tillsammans med en av
utbildningssamordnarna fran region Vaster-
botten. Vid maldialogen deltog dven ordfo-
rande och vice ordforande for Social- och
utbildningsutskottet.
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FORVANTAD UTVECKLING

Ekonomiskt har resultatet visat pa ett
underskott for 2023 vilket det fanns oro for
under arsbokslutet f6r 2022. Det som lyftes
fram dér var 6kade 16nekostnader kopplat
till oro for 6kat PO-paslag. Det blev en faktor
som vissa verksamheter kunde hantera inom
befintlig ram medans andra inte. Arbetet
med att ndrma oss prislappen har pagéatt men
det har varit svart dé kostnader 6kat utan att
det inneburit 6kad kvalitet utan det ar att de
kostnader vi budgeterat for varit hogre an
forvantat. Tyvarr finns den oron kvar infor
2024, med 6kade PO-kostnader gar vi redan
2024 ini ett berdknat underskott pa drygt
800 tkr utan att nagra forandringar skett av
verksamheten. Under aret har vi arbetat
med att tydliggora vilka delar av budget som
tillhor prislappen men det behovet kvarstir
da vi kostnadsmassigt avviker fran férvantad
malbild. Som framkom i forra verksamhets-
berittelsen ar flera av de stora kostnaderna
ar konstanta och dr svara att paverka.

For barnomsorgens del ser vi att antalet
barn i foérskolan minskat ndgot pa centralor-
ten vilket medfort att gruppstorleken ocksa
minskat. Detta ar viktigt bade for barnens
och personalens arbetsmiljo. Vi ser dven att
vi ndrmat oss de rekommendationer som
Skolverket har gallande gruppstorlekar. Fort-
farande finns ingen langsiktig 16sning hur vi
hanterar frdgan om lokaler f6r forskolan det
blir stora barnkullar i centralorten framover.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLAN-
DEN

Under aret har det varit fordndringar inom
ledningsgruppen for utbildningen och det
var forst under september som skolledningen
var komplett utifrdn forvantad organisation.
Under viren 2023 var det en tillfallig I6sning
bade for rektor 4-9 samt elevhilsochef som
delades av tva personer som arbetade del-
tid med stottning av skolchef i flera fragor
da tidigare rektor tillika elevhilsochef gick
i pension. Under hela varen gjordes flera

rekryteringsomgangar men dessa avbrots
och den slutfordes forst i september med en
ny rektor tillika elevhélsochef pa plats. Det
har under aret dven varit omsattning bland
skoladministratorer i kommunen.

Inom forskolan har alla férskoleavdelning-
ar en forskolldrare forutom vid forskolan
i Ammarnas. Vid de nyrekryteringar som
har varit under hosten har vi lyckats med att
rekrytera utbildade forskolldrare eller larare
pa manga av posterna och behorigheten har
okat.

Den totala frdnvaron har 6kat jamfort med
2022, vilket inte ar ett positivt resultat. Det
har varit langre franvaro pa flera enheter
inom kommunen och mdjligheten att hitta
utbildade korttidsvikarier har varit begran-
sade. Framforallti mindre verksamheter blir
det extra kdnnbart vid franvaro, vilket 4ven
paverkar de som inte dr franvarande med
okad arbetsbelastning.

EKONOMISK STALLNING

Malen for ekonomisk hushallning har inte
natts 6vergripande for utbildningsverksam-
heten. Hela utbildningens resultat for 2023
visar pa ett underskott pa 2,27 miljoner.
Utbildningen har inte haft ett underskott i sitt
bokslut under flera ar.

Skolchef tillsammans med rektorerna har
arbetat och arbetar med att se 6ver mojlighe-
terna till att vara en verksamhet anpassad ut-
ifran behov och under 2023 har arbetet med
att se over lokalnyttjandet initierats tillsam-
mans med fastighetschef och lokalutredare. I
detta arbete har de fackliga organisationerna
varit delaktiga. Arbetet med lokaloversyn
kommer att fortsatta under 2024, det kommer
bli kdnnbart att minska ned pé lokalerna for
grundskolan men vad som framgar av Kola-
da dr kostnader for lokaler en del dar vi har
hogre kostnader an forvantat och vi har de
hogsta kostnaderna jamfort med jamforbara
kommuner for 2022 (resultaten for 2023 finns
inte tillgdngliga). Dar dr det vissa svarigheter
dé vi ser att vissa lokaler nyttjar vi inte men
pa grund av lokalens beskaffenhet gar det
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inte att sdga upp avtalet pa delar av byggna-
der utifrdn nuvarande regler.

Det ar framforallt Vindeldlvsskolan ak
4-9 samt gymnasiet som redovisar hogre
kostnader dn budgeterat for aret. For Vin-
delalvsskolans del skedde det storsta budget-
underskottet under varen 2023. Dels var det
hogre kostnader dn berdknat for elevstod,
forandringar i forutsattningar kring statsbi-
drag samt att det var kostnader kopplade till
franvaro.

Under hosten 2023 har budgetunderskot-
tetinte 0kat utan rektor har arbetat med att
se over kostnaderna och justera framforallt
personalkostnader utifran budget samtidigt
som vi ser att det inneburit en mer anstrangd
arbetssituation for personalen.

For gymnasiets del beror underskottet av
att vi har nigot fler elever dn berdknat samt
att de gymnasieprogram som eleverna sokt
varit dyrare an beraknat. Generellt har utbild-
ningssamordnarna okat sina interkommuna-
la avgifter pd en hogre niva dn budgeterat.

Framforallt under hdsten 2023 har det varit
kannbartiverksamheterna om de ekonomis-
ka forutsittningarna att det varit en slimmad
organisation fran borjan i kombination med
svarigheten att fa tag pa korttidsvikarier.

Som tidigare presenterats har verksam-
heten som helhet haft kostnader hogre dn
forvantat, dar 4r det ndgra omraden som
bidragit till underskottet. Resultatet visas
nedan, alla negativa avvikelser ar med rod
text. I den hogra kolumnen presenteras ut-
fallet som procentuell avvikelse jimf{ort med
budget. Nagra av de kostnader har varit svara

Arsredovisning 2023

att rd over da det dr fasta kostnader som dnd-
rats under drets gang sdsom 6kade till exem-
pel skolskjutskostnader (presenteras nedan)
lokalkostnader ( ca760 tkr utover budget)
och hogre PO-paslag dn berdknat (ca 500tkr)
vidare har det inte varit prioriterat pengar for
lararlonelyftet trots att beslutet fortfarande
skulle gilla ( ca 530 tkr). Gillande PO-péslag
har vissa verksamheter kunnat hantera det
inom befintlig ram. Aven forskolan i Gargnis
har haft hogre personalkostnader d4n budge-
terat det med koppling till att vi har haft fler
barn som borjat forskola dar. Barnomsorg i
andra kommuner &r kostnader f6r barn som
ar skrivna i Sorsele men som gar forskola
eller skola i andra kommuner delar av aret.
Gallande siarskoleverksamheten (benamnas
anpassad grundskola sedan 1/7-23) ar det

en elev som pabdrjat grundsirskolaskola i
annan kommun dar kostnaden varit hogre an
vi budgeterat for. Modersmalsundervisning
ar en tjanst som vi till storsta del koper via
annan kommun, dar har vi dubbla kostnader
bade lararkostnader och handledningskost-
nader. Delar av modersmalsundervisningen
far vi statsbidrag for, under 2023 var stats-
bidraget lagre an budgeterat. Att elevhalsan
forbrukat mindre dn budgeterat beror av

att tjanster inte varit tillsatta i den omfatt-
ning som forvantat. For forskoleklass och
grundskolan ak 1-3 samt for fritidshemmen i
Sorsele och Blattnicksele beror skillnaderna
till stor del av att personal arbetar inom flera
olika verksamheter och kostnaderna inte ar
riktigt korrekt fordelade utifran detta.
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Utfall mot budget 231231
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Budget

Verksamhet tkr ::::Iet::st:;het r:::::zrget skillnad%
Netto

Kostnad forskola Ammarnas 1511,0 1341,1 169,9 11,2%
Kostnad forskola Bl-sele 4328,0 4253,0 75,0 1,7%
Kostnad forskola Gargnés 1366,0 1845,9 -479,9 -35,1%
Kostnader Blahaken 6992,0 6943,3 48,7 0,7%
Sjumilaskogen (Femars) 1482,0 14824 -0,4 0,0%
Kollektiv Liljan 2749,0 2734,8 14,2 0,5%
Barnoms andra kommuner 156,0 231,7 -75,7 -48,5%
Fritids Sorsele 1420,0 1315,2 104,8 7,4%
Fritids Blattnicksele 702,0 590,5 1115 15,9%
Kostn forskoleklass A-nas 239,0 145,2 93,8 39,2%
Kostnad fors.klass Bl-sel 606,0 490,8 115,2 19,0%
Kostn fors.klass V-skolan 1481,0 1616,9 -135,9 -9,2%
Kost grundskola A-nds 1893,0 1713,0 180,0 9,5%
Kost grundskola Bl-sel 3799,0 3889,5 -90,5 -2,4%
Grundskola 1-3 V-skol 4796,0 4594,9 201,1 4,2%
Grundskola 4-9 V-skol 13178,0 14431,7 -1253,7 -9,5%
Elevhalsa personal 3576,0 3023,4 552,6 15,5%
Modersmalsundervisning 415,0 651,0 -236,0 -56,9%
Skolskjutsar 950,0 11875 -237,5 -25,0%
Kostn Sarskoleverksamhet 441,0 621,0 -180,0 -40,8%
Kostn Gymnasieskolan 8167,0 9986,5 -1819,5 -22,3%
Kostn Gymnasiesarskola 260,0 241,2 18,8 7,2%
Kommunal Vuxenutbildning 135,0 -120,2 255,2 189,0%
Kostn Svenska férinvandr 1057,0 1055,8 1,2 0,1%
Skolkontor, skolledning 5566,0 5270,6 295,4 5,3%

67265,0 69536,7 -2271,7 -3,4%

PRIVATA UTFORARE

Under sommaren 2023 har det genomforts en gemensam upphandling kring skolpsykolog till-
sammans med Arjeplogs kommun, Mald kommun och Storumans kommun. Aven skolldkare
ar via extern aktor sedan tidigare.
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UPPFOLJNING AV MAL

Prognos for maluppfyllelse per 31 dec 2023:
Rod = Ej maluppfyllelse
Gul=Delvis maluppfyllelse
Gron=Maluppfyllelse

=Maétning har ej genomforts

DELMAL MALVARDE  INDIKATOR ROD GUL GRON
1. Digitalisera 100% Andel verksamheter som representeras  <100% 100%
verksamheterna i digitaliseringsgruppen

100% Andel verksamheter som tagit fram en <100% 100%

handlingsplanilinje med digitalise-
ringsstrategin. Kan ingd i verksamhets-

planen.
2.Nojdaochfris- HME-in- Medarbetarundersokning <70 71- >80
kamedarbetare dex>80 (1gronoch3gula) 79
Total Statistik fran Previa Sjuk och Frisk >7,0 6,1- <6%
sjuk- 6,9
franvaro
<6%
3.0kakvaliténi  90% Brukarundersokning <79%  80- >90%
verksamheterna nojdhet 89%
4. Okainvana- 8,0 (av SCB medborgarundersokning vart 3:e <7,0 7,1- >8,0
rantaletmed25 10,0) ar. Hur n6jd ardu med din kommunii 7,9
personer per ar helhet som en plats att bo och leva pa?
fram till 2040
+25in-  SCBbefolkningsstatistik <0 1-24 =225
vanare /
1 nov
5. Kommunens 4,0 (av Svenskt Naringslivs undersokning om <3,4 3,5- >3,9
verksamheter, 6,0) Foretagsklimat. Fragan som avser servi- 3,8
enheter och ce och bemotande.
personal ska
bidra till 3,79
utveckling for
att kommunen
ska vaxavara
livskraftig.
6. Enbudgeti Enligt Ekonomisk redovisningvid T1, T2 <-1 >0
balans teknisk  och arsbokslut.
ram

Arsredovisning 2023
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SAMLAD BEDOMNING MALUPPFYLLEL-
SEPER 31 DEC 2023:

© Den samlade bedémningen med kopp-
ling till ekonomin ar: Vi har inte hallit oss
inom ramen for budgeten och trots det ser vi
enbartinom digitaliseringsmalet att mélet ar
fullstandigt uppnatt (gront), de 6vriga dr roda
eller gula. Aven kring digitalisering s4 r det
ett fortsatt behov att arbeta med detta.

Sjukfréanvaron ar totalt f6r 2023: 11% déar det
framforallt dr langtidsfranvaron som ar hog (
7,2%).

Av de brukarenkéter som genomfor visar
relativt n6jda brukare, dir ar det svarsfrek-
vensen framforallt inom grundskolan som
gor att tillforlitligheten ar tveksam.

HUR GAR VI VIDARE?

Infor budgetaret 2025 har vi jobbat med att se
over vara lokalkostnader och dven tydliggora
vara prioriteringsiaskanden varav flera av
dem aruppdrag som ar lagstadgade men som
inte rdknas med i prislappsmodellen. Diskus-
sioner kring prislappens struktur dr négot
som pagar inte bara inom Sorsele kommun
utan nagot skolchef dven for tillsammans
med skolcheferna inom R10, d& det &r fler
kommuner som upplever att nivan for pris-
lappen inte matchar det faktiska behovet. Vi
har dven forsokt ta fram en tydligare prognos
for vad vara elever dr intresserade att soka
for gymnasieprogram for att fa ett sdkrare
underlag infor budgetarbetet.

I skrivande stund ar det inte helt klart var vi
kommer ha vara samverkansavtal for gym-
nasiedimensioneringen 2025, arbetet med
dimensioneringen av vuxenutbildningen har
kommit ldngre och dir finns dven en historia
att hela Vasterbotten arbetat ihop. Gallande
samarbete kring gymnasiet har Sorsele valt
en annan inriktning de senaste aren. Dar ser
vi ganska omfattande kostnader kopplat till
gymnasiet och att de kostnaderna generellt
okat i Vasterbotten och de kommuner dar vi
har samverkansavtal. Utifran vad som fram-
kommit i skolinspektionens aterkoppling

har vi ett antal fragor att arbeta vidare med,
aterrapportering for detta ska ske i maj 2024.

Arbetet med forberedelser for digitala
nationella prov dr nagot vi kommer fort-
sdtta med under varen sa vi ar redo nér de
ska genomforas skarpt under 2025. Det har
varit utmaningar och forutsittningarna fran
Skolverket har dndrats ett flertal ganger. Vi dr
iskrivande stund inte helt klara med om att vi
kan hantera alla dessa delar sjalva eller om vi
maste ta hjilp av en extern konsult.

Arbetet med maéldialog fortsitter och inom
skolledningen vill vi gora vissa fordndringar
och sarskilja utbildningens systematiska kva-
litetsarbete fran kommunens 6vergripande
mal. Det ar av storsta vikt att fa till ett funge-
rande systematiskt kvalitetsarbete sa vi kan
jobba strukturellt for en 6kad méluppfyllelse
ivaraverksamheter tillsammans med perso-
nalen och involvera elever och vardnadsha-
vare.

Att rekrytera utbildade lirare ar fortsatt
en utmaning och da med fokus pé praktiskt
estetiska &mnen och ldrare arskurs 7-9 samt
specialkompetenser t ex studie - och yrkes-
vagledare och specialpedagog. Som ettled i
detta har vi under varen 2024 har vi haft kon-
takt med Umea universitet om 6vningsskolor,
ett avtal om Arbetsintegrerat larande (AIL) 14-
rare i fritidshem har tecknats med mojlighet
till tre platser. AIL ska mojliggora att jobba
50% parallellt med 75% studier. Under varen
kommer skolledningen tillsammans med
nagra pedagoger fran kommunen besoka
Umea universitet pa en rekryteringsméssa.

Utbildade och engagerade ldrare och for-
skolldrare som verkar for en bra utbildning
som praglas av delaktighet, trygghet och
studiero dr nagot som kan bidra till att vi kan
behélla och locka barnfamiljer till kommu-
nen. Dar blir aven det pedagogiska ledarska-
pet fran vara rektorer och skolchef viktigt for
att na den bilden fullt ut f6r utbildningen i
Sorsele.
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Omsorgsverksamhet

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Verksamheten har fatt beviljade stimulans-
medel for att "sdkerstilla en god vard och
omsorg for dldre”, "ndra vard”, “dldreomsorg-
slyftet” och "subventioner av familjehem”,
“minska antalet timanstéllningar”, och "6kad
bemanning av sjukskéterskor”. Vi har kunnat
kopa in nya matbord, stolar och mobler till
allménna utrymmen till Abacken, Utsikten
och Rosengérden, vilket var nédvandigt da
mycket var gammalt och slitet.

Rosengarden/Utsikten

Stora delar av aret var vardtyngden pé Ro-
sengarden hog men under senare delen av
aret minskade vardtyngden och fokus kunde
laggas pa utbildningsinsatser, exempelvis
dokumentation. Under aret installerades nya
taklyftar och mer funktionella garderober ar
bestéllda och installeras 16pande.

Vid den fysiska skyddsronden kom det fram
en del brister kopplade till personalens
arbetsmiljo, planering for atgarder ar pabor-
jade.

Det har varit hogt tryck pa korttidsavdel-
ningen Utsikten under dret. Samarbete med
medicinska enheten pagar. Aven hir har
personalen utbildats i dokumentation.

Abacken/Alvglimten

Alvglimten arbetar fullt ut med Senior Alert
och Abackens personal har gitt grundutbild-
ningen.

Planeringssystemet Tenilo har inforts, dar
personalen ser vilka aktiviteter som ska utfo-
ras under arbetspasset. Vi har tack vare stats-
bidrag kunna kopa in en interaktiv projektor,
den innehaller ett hundratal spel och andra
aktiviteter som projiceras pa en gemensam
bordsyta eller pé golvet. Projektorn har
handigenkanning vilket innebar att spelarna
kan anvianda sina hinder for interaktion med
spelet. Spelen dr utvecklade for personer
med demens.

Arsredovisning 2023
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Hemtjanst

Fran och med 1 juli ska alla vardtagare i
hemtjinsten ha en fast omsorgskontakt, som
maste vara utbildad underskoéterska. I hem-
tjiansten ar 86 % underskoterskor, vilket inne-
bar att vi kan tillgodose det. Under sommaren
har hemtjansten provat att dela upp arbetet,
underskoterskor/vardbitraden har fokuserat
pa omsorgsarbete och servicepersoner pa
serviceinsatser, exempelvis stdd. Detta for att
avlasta underskoterskorna och ha ratt kom-
petens pa ritt plats.

Under sommaren har Coop ombudshandel
startats upp, inkop gors digitalt och hem-
tjdnstpersonalen hamtar upp varorna be-
stdimda dagar. Detta har sparat in mycket tid
for personal da de tidigare gick till affiren
och handlade &t brukarna.

Sorsele kommuns hemtjanst utsags till Sve-
riges basta utforare enligt hemtjénstindex.
Detta uppmarksammades bade via radio och
tv.

Medicinska enheten

Den medicinskt ansvariga sjukskoterskan,
MAS/enhetschef HSL, slutade sin anstéllning
imaj, ny MAS pa 50 % tilltrddde sin tjansti
juni. Taugusti blev tjinsten aterigen vakant,
ny rekrytering paborjades och slutfordes
under senare delen av aret. Ny MAS pa plats i
januari 2024.

Tack vare statsbidrag har vi kunnat utoka
bemanningen av arbetsterapeut for att kunna
arbeta med utveckling kopplat till demens-
varden.

Sommaren var anstrangd for enhetens
sjukskoterskor dd de utover ordinarie tjanst-
goring hade beredskap kvallar, natter och
helger. Detta for att sjukstugans vardavdel-
ning var stangd under 10 veckor.

Individ- och familjeomsorg, och Piraten

Tack vare en stabil arbetsgrupp och ett jaimnt
inflode av drenden under aret inom individ-
och familjeomsorgen har vi genom avtals-
samverkan kunnat bistd Mala kommun med
ett antal utredningar.
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Insatser som bedrivits pa Piraten har bestatt
av diverse rutinstarkande aktiviteter som
exempelvis att hjalpa till i Butiken och med
fritidsbanken. Verksamheten har fordandrats
fran att ha jobbat mycket i grupp till mer indi-
viduella insatser da deltagarna som kommit
har vitt skilda kompetenser och behov.
Deltagare fran Piraten tillsammans med SFI
sdlde hamburgare péd Vindeldlvsdraget. For
pengarna gjordes en resa till Ammarnas dar
sameforeningen bjod pa lunch och samisk
samordnare stod for guidning.

For personer langt fran arbetsmarknaden
har skrivning av CV och personligt brev varit
staende, likaséa stottning i att soka arbete.
Fritidsbanken har blivit en viktig del av Pira-
ten. Fler har fatt upp 6gonen for denna upp-
skattade gratistjanst, savil lokalbefolkning
som turister. Utbudet ar tamligen stort och
innefattar allt fran cyklar och skidor till talt
och gummistovlar. Fa av de 1387 artiklar som
ligger i systemet har inte blivit utldnade och
genomsnitt for utlan per dag ar fyra artiklar.

LSS-boende/Daglig verksamhet

Islutet av aret flyttade ytterligare en boende
in pa Napoleongarden.

Daglig verksamhet har under &ret haft ett
samarbete med projektet Digital delaktig-
het. Bland annat har deltagarna fatt prova
VR-glasogon och se hur en 3D-skrivare
fungerar. Skriv- och lastimme erbjuds en dag
iveckan for personer inom LSS. Da malgrup-
pen inom daglig verksamhet fordndras sa
behover vi se 6ver verksamheten och tanka
nytt.

Folkhalsosamordnare

Under 2023 har utbildningsinsatsen fo6r Men-
tal Health First Aid (MHFA) natt 75 % av med-
arbetare och chefer inom organisationen.

I projektet motverka ofrivillig ensamhet
for personer pa Sarskilt boende och per-
soner med hemtjanstinsatser genomforde
projektmedarbetare fran Kultur - och Fritid
11 aktiviteter under perioden november och

december.

89 kvinnor och 28 min deltog i aktiviteter-
na.

I det kommungemensamma brottsforebyg-
gande arbetet togs en atgirds- och aktivitets-
plan fram utifran lokal lagesbild, medborgar-
dialoger och identifierade problembilder i
samverkan med Polismyndigheten.

Genom Néra vards arbetet i samverkan
med Region Viasterbotten har en arbets-
grupp mellan kommuner och region i sédra
Lappland bildats i syfte att ta fram forslag pa
grundutbud rorande digital teknik och egen-
monitorering samt foresla den gemensamma
styrgruppen en implementeringsstruktur for
inférande och framtida digitalutveckling.

FORVANTAD UTVECKLING

Statsbidrag ar viktiga for verksamheten, en
mojlighet att utveckla verksamheterna pa
ett satt som vi inte annars har ekonomiska
mojligheter till. Daremot dr det svart med
langsiktighet och framforhallning. Pengar
kan komma langt in pé aret med krav att de
ska anvdandas innan dret dr slut. Det kan vara
manga bidrag dér tiden &dr knapp. Verksam-
heten hinner inte planera for bidragen innan
de ska vara forbrukade. Det tenderar att bli
kortsiktiga 16sningar dér det blir svart att se
om det bidrar till en hallbar forbattring.

Personal- och kompetensforsorjning ar och
kommer att vara en fortsatt stor utmaning,
det kommer att kravas nya arbetssétt och vi
behdver ta tillvara och utveckla kompetens
hos befintliga medarbetare.

Efter nya bestimmelser kring dygnsvila job-
bar alla grupper vidare med nya scheman och
med mer samarbete mellan enheter.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLAN-
DEN

Enhetschef f6r demensboendena avslutade
sin anstillning under hosten, i avvaktan pa
rekrytering har tjansten varit vakant och en-
hetscheferna for hemtjénst och Rosengarden
har delat pa chefsansvaret.
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50 % boendestddjare har varit vakant hela
aret.

Tjansten MAS/enhetschef for medicinska
enheten var vakant mellan augusti och de-
cember, omsorgschef tog 6ver chefskapet for
medicinska enheten under denna tid och vi
kopte delar av MAS-tjanst av Lycksele Kom-
mun.

EKONOMISK STALLNING

Omsorgsverksamhetens 6verskott mot bud-
get beror till storsta delen pa statsbidrag och
intdkter fran Migrationsverket.

Vigickini2023 med vetskapen om att hojda
PO och internhyror skulle paverka utfallet
negativt. Enheterna inom omsorgen gick dar-
for iniaret med forvantat underskott, vilket
ocksa foljde med vissa enheter aret ut.

Platser och personal flyttades under hos-
ten 2022 fran Rosengérden till Utsikten men
budgeten ligger kvar pa Rosengarden. Darav
overskott pa Rosengarden och underskott pa
Utsikten. Det har ocksa varit hog vardtyngd
pa Utsikten, extrapersonal har satts in i peri-
oder.

Hemtjinstens enheter visar pa dverskott,
Svavarna har haft en vakans som inte tillsatts
dé behovet av insatser varit lagre. Norra gar
med 6verskott utifran att franvaro 16sts av
personal fran Sorsele. Hemsjukvarden visar
pa ett 6verskott, detta ar kopplat till ett stats-
bidrag "6kad bemanning sjukskoterskor”.
Overskottet p4 omsorgskontoret beror till
overviagande del pa statsbidrag.

Kostnaderna for LSS har 6kat pa grund av
nya inkomna drenden under aret. P4 daglig
verksamhet har vi en vakant tjanst, darav
overskott.

Kostnaderna for forsorjningsstod har mins-
kat.

Resultatet stammer inte sarskilt val 6verens
med den prognos som gjordes i samband
med delarsbokslut. Det dr alltfor manga osa-
kerhetsfaktorer kopplat till just statsbidrag.
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UTFALLET PERVERKSAMHET MOT

BUDGET (TKR):

SU-utskott

Kom pension o funkhrad
Piraten Arm enhet
Folkhalsoradet
Hemtjanst Svavarna
Trygghetsboende
Hemtjanst Ammarnas
Hemtjanst Sodra
Axlagarden
Anhorigvard
Trygghetslarm Hemtjanst
Trygghetslarm SABO
Hemsjukvard
Rosengdrden

Abacken

Vaktmasteri Rosengdrd
Alvglimten
Korttidsboende Utsikten
LSS-personlig ass
LSSunder 18 ar
LSS-boende

Fardtjanst
Riksfardtjanst

MAS (Medicinisk enhet)
Dagcenter

Hem férvard el boende
Familjehem barnoung
Kontaktperson foreby v
Forsorjningsstod
Omsorgskontor

Verk aldreomsorg
Hjalpmedel

Fotvard28
Flyktingverksamhet
Beredsk arb OSA
Folhalsosamord

33
1
152
40
419

180

136
115
-1
628
1385
-15
11
-315
-1874
-497
-563
-386
147
88
240
357
-157
-239
30
821
771
3207
-512

1204

45
274
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[X] o
UPPFOLJNING AV MAL
Prognos for maluppfyllelse per 31 dec 2023:

Rod = Ej maluppfyllelse

Gul=Delvis maluppfyllelse

Gron=Maluppfyllelse

Vit=Matning har ej genomforts

DELMAL

1. Digitalisera
verksamheterna

2. Nojda och fris-
ka medarbetare

3.Okakvaliténi
verksamheterna

4. Oka invana-
rantalet med 25
personer per ar
fram till 2040

5. Kommunens
verksamheter,
enheter och
personal ska
bidra till
utveckling for
att kommunen
ska vaxavara
livskraftig.

6. En budgeti
balans

MALVARDE

100%

100%

HME-index
>80

Total sjuk-
franvaro
<6%

90% nojd-
het

8,0 (av 10,0)

+25invana-
re/1lnov

4,0 (av6,0)

Enligt tek-
nisk ram

INDIKATOR

Andelverksamheter som represen-
teras idigitaliseringsgruppen

Andel verksamheter som tagit
fram en handlingsplanilinje med
digitaliseringsstrategin. Kaninga i
verksamhetsplanen.

Medarbetarundersokning

Statistik fran Previa Sjuk och Frisk

Brukarundersokning

SCB medborgarundersokning
vart 3:e ar. Hur nojd ar du med din
kommun i helhet som en plats att
bo och leva pa?

SCB befolkningsstatistik

Svenskt Naringslivs undersokning
om Foretagsklimat. Fragan som
avser service och bemétande.

Ekonomisk redovisningvid T1, T2
och arsbokslut.

ROD

<100%

<100%

<70

>7,0

<79%

<7,0

<34

GUL

71-
79

6,1-
6,9

80-
89%

7,1-
7,9

1-24

RS
3,8

GRON

100%

100%

=80

<6%

>90%

=8,0

225

>3,9
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SAMLAD BEDOMNING MALUPPFYLLEL-
SEPER 31 DEC 2023:

@ Den samlade bedomningen med koppling
till ekonomin dr méluppfyllelse.

Nér det géller malen kopplade till digitalise-
ring har vi representation bade fran individ-
och familjeomsorgen och dldreomsorgen.
Handlingsplan for digitalisering finns i form
av aktiviteter pa enheterna. Vi kommer fort-
satt att behova arbeta strategiskt med digitali-
sering och vilfardsteknik.

Sjukfréanvaron for aret ligger pa 7,9 %. Det
varierar stort enheter emellan.

Omsorgens resultat pa medarbetarunder-
sokningen var i r 80 sd dar nadde vi precis
malet. Svarsfrekvensen ar fortsittningsvis
lag pé vissa enheter sé det dr nagot vi maste
fortsatta jobba med.

Under aret har brukarundersokningar
gjorts inom aldreomsorgen. Hemtjansten i
Sorsele blev utsedd till Sveriges basta utférare
enligt hemtjanstindex, dar brukarundersok-
ningen ingadr som en del.

HUR GAR VI VIDARE?

Inom dldreomsorgen fortsatter vi aven med
kompetensutveckling, palliativ vard, forflytt-
ningsteknik, nutrition och yrkessvenska.

Vi kommer att pdborja arbetet med att an-
passa verksamheten infor en ny socialtjanst-
lag som planeras borja galla sommaren 2025.

Fortsatt arbete med Nara vérd. Det syftar till
attvarden i hogre grad ska organiseras och
bedrivas med utgangspunkt fran patientens
behov och forutsattningar. Samverkan med
sjukstugan fortsitter.

Arsredovisning 2023
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Samhallsbyggnads-
verksamhet

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Raddningstjansten i Sorsele kommun har
tillsammans med kommunerna i raddnings-
samverkan Region10 (RSR10), Jimtlands
raddningstjanstforbund och raddnings-
tjanster i Vasternorrland skrivit ett samver-
kansavtal under namnet Raddningsregion
MittNorrland RRMN. Samverkan blev satt pa
prov under juni med en storre skogsbrand
dar samverkan var mycket positiv och av stor
betydelse for utgdngen. Den nyinvesterade
sexhjulingen var mycket vardefull under
arbetet med skogsbranderna.

6 brandméin har genomfort en 6 veckor lang
grundutbildning f6r brandmén i beredskap
(Grib Kurs 1 + Grib Kurs 2).

En ny rdddningschef anstédlldes och hen
paborjade sin anstédllning i mitten av oktober.
Infor anstédllning hade hen gatt en 8 veckor
lang utbildning till insatsledare.

Ett stort arbete med att omklassificera alla
livsmedelsverksamheter paborjades i okto-
ber d4 en av vdra milj6- och hilsoskyddsin-
spektorer var tillbaka fran sin fordldraledig-
het.

Till £61jd av kommunens nya avfallsforskrif-
ter har drendeingéngen pa miljo varit hogre
an normalt.

GIS-samordnaren paborjade inférandet av
tjanstebaserad leverans av byggnader och
adresser. Paborjade arbetet med den exter-
na webkartan och tekniska verksamhetens
felhanteringssystem.

Installerade appen myCarta GO som teknis-
ka verksamheten och IT-enheten anviander,
vilken gor att de far med sig kartan och infor-
mationen uti falt.

Utférde avvagning och bistod vid utsdttning
av arenan.

Leverans av Sorsele forsta digitala de-
taljplan till nationella geodataplattformen.
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Ndmndernas verksamhetsberdttelser

Detaljplanen for Lapplatsen i Ammarnis
blev 6verklagad i mars 2022 och handléaggs for
narvarande av mark- och miljo6verdomsto-
len/Svea hovritt.

FORVANTAD UTVECKLING

Personalldget inom raddningstjansten ar
battre an i 6vriga Sverige. Vi har inga vakan-
ser i grupperna samt en pool som fyller pa
underifran. Viligger i framkant vad giller
kvinnor inom raddningstjansten, Sorsele
20%, Ammarnas 23%, Gargnas 20%. Enligt
statistik frdn nétverket Kvinnor inom radd-
ningstjansten si ar 6% av alla deltidsbrand-
man i Sverige kvinnor.

Utbildningsbehovet inom raddningstjans
ten dr dock fortsatt stort. Sju behover ga
grundutbildningen for brandmén samt ett
antal behover vidareutbilda sig till styrkele-
dare.

Underbemanningen pa miljo kvarstar
under 2024 dé var miljoinspektor ska vara
tjianstledig i 6 manader och ingen erséttare
har kunnat anstallas. Fram till att var miljo-
och hélsoskyddsinspektor dr tillbaka fran sin
fordldraledighet i maj sa har vi bara 0,7 av 2,5
tjanst pa plats.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLAN-
DEN

Var brandinspektor blev raddningschef i
mitten av oktober vilket gjorde att den tjans-
ten blev vakant fram till 1 januari 2024 med
pafdljden att planerad tillsyn under andra
halvan av aret inte blev utford.

En av vara milj6-och hilsoskyddsinspek-
torer var foraldraledig fram till i mitten av
oktober. Den andra gick pa foraldraledighet
islutet av mars. En vikarierande miljo- och
hélsoskyddsinspektor anstilldes pa 100%
fran mars till november, men hen avslutade
sin tjdnst i slutet av juli da hen fick en fast
tjianst ndirmare hemmet. Var miljoinspektor
var tjanstledig pa 40% for studier fran augusti
till arsskiftet.

Detta innebdr att prioritet har varit inkom-

mande drenden och att tillsynsplanen inte
har kunnat f6ljas, vilket innebér att intakter-
na ar mindre dn budgeterat.

Beredskapssamordnaren samt Storumans
kommun, genom ett samverkansavtal, har
stottat oss i handlaggning av serveringstill-
stand.

Bygglovshandlaggaren har vi via ett tjdnste-
avtal med Storumans kommun. Hens arbets-
belastning har varit otroligt hog under 2023
och for att bibehélla en god service kan vi inte
helt och fullt f6lja den lagstadgade handlagg-
ningsprocessen. En oro finns infor 2024 da
politiken har tagit ett beslut om att minska
bygglovshandldggartjansten till 75%. Gallan-
de behovsutredning visar att behovet for att
bedriva det vi ar enligt lag skyldiga att gora ar
1,9 tjanst.

EKONOMISK STALLNING

Resultatskillnaden mot prognosen pa bygg
och tillstand &r till stor del kopplat till de
bygglov for transformatorstationer, arenan
samt atervinningsstationer som inkom under
andra halvan av ret.

Overskottet p& milj6 och tillstdnd dr kopplat
till personalkostnader eftersom vi gatt kort
om personal delar av aret till {51jd av foraldra-
ledigheter och tjanstledighet for studier.

Underskottet pa livsmedelskontrollen ar
kopplat till personalbrist vilket gjort att vi
inte utfort tillsyn.

Overskottet pé tillstdindsprovning ar kopp-
lat till att vi haft fler ansokningar for serve-
ringstillstdnd &n budgeterat.

Resultatskillnaden mot prognosen for
raddningstjansten ar till stor del kopplat till
att de kvarvarande medlen i driftprojektet for
AOSP, akut omhéndertagande sjalvmordsna-
ra person, dr flyttade till 2024.

Underskottet pa raddningstjansten ar i stort
sett 0kade personalkostnader vid skogsbran-
dernaisommar samt utbildningsinsatser.

Fysisk samhallsplanering gor ett underskott
som till en del dr kopplat till arbete med en
detaljplan som majliggér markforsaljning
samtidigt som vi arbetar med att tillskapa en
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detaljplan dar det har saknats. Kostnaderna
for dessa detaljplaner fordelas pa 2023 och
2024 ar budget.

Bostadsanpassningen haft flera kostsamma
anpassningar (hissar, badrum) som gor att
budgeten inte héller.

UTFALLET PER VERKSAMHET MOT

BUDGET (TKR):
Samhallsbyggnadsnamnd -1
Bygg- och tillstand 485
Miljo- och tillstand 199
Livsmedelskontroll -110
GIS-tekniker 18
Stadsarkitekt 15
Fysisk samhallsplan. -48
Tillstandsprovning 51
Raddningstjanst -681
Civilt forsvar 80
Bostadsanpassning -425

PRIVATA UTFORARE

D& Samhallsbyggnadsverksamheten inte har
nagra forhdllanden med privata aktorer som
ar av vasentlig betydelse for verksamhetens
utforande finns inga uppgifter/upplysningar
att delge.

Arsredovisning 2023

Foto: Carl Johan Utsi
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Ndmndernas verksamhetsberdttelser

UPPFOLJNING AV MAL
Maluppfyllelse per 31 dec 2023:

Rod = Ej maluppfyllelse

Gul=Delvis maluppfyllelse

Gron=Maluppfyllelse

Vit=Matning har ej genomforts

DELMAL

1. Digitalisera
verksamheterna

2. Nojda och fris-
ka medarbetare

3. Oka kvaliténi
verksamheterna

4, Okainvana-
rantalet med 25
personer per ar
fram till 2040

5. Kommunens
verksamheter,
enheter och
personal ska
bidra till
utveckling for
att kommunen
skavaxavara
livskraftig.

6. En budgeti
balans

MALVARDE

100%

100%

HME-index
>80

Total sjuk-
franvaro
<6%

90% nojdhet

8,0 (av 10,0)

+25invanare
/1nov

4,0 (av 6,0)

Enligt teknisk
ram

INDIKATOR

Andelverksamheter som represen-
terasidigitaliseringsgruppen

Andel verksamheter som tagit
fram en handlingsplani linje med
digitaliseringsstrategin. Kaninga i
verksamhetsplanen.

Medarbetarundersokning

Statistik fran Previa Sjuk och Frisk

Brukarundersokning

SCB medborgarundersékning
vart 3:e ar. Hur néjd ar du med din
kommunihelhet som en plats att
bo och leva pa?

SCB befolkningsstatistik

Svenskt Naringslivs undersokning
om Foretagsklimat. Fragan som
avser service och bemotande.

Ekonomisk redovisning vid T1, T2
och arsbokslut.

ROD

<100%

<100%

<70

=7,0

<79%

<7,0

<34

GUL GRON
100%
100%
T1- >80
79
6,1-  <6%
6,9
80- >90%
89%
7,1- =>8.0
7,9
1-24 >25
3,5- =>3,9
3,8
=0
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SAMLAD BEDOMNING MALUPPFYLLEL-
SEPER 31 DEC 2023:

Den samlade bedomningen med koppling till
ekonomin ar:

Digitalisera verksamheterna

Vihar en representant i digitaliserings-
gruppen, och har genomfort eller paborjat
aktiviteterna i verksamhetsplanen.

Nojda och friska medarbetare

Medarbetarundersokningen har genom-
forts under hosten med resultatet: ledarskap
88, motivation 79 och styrning 69.

Sjukfréanvaron ar framst kopplad till att tva
medarbetare har varit deltidssjukskrivna
under varen och sommaren.

Oka kvalitén iverksamheterna

En kundundersokning skickas ut till alla
sokanden i bygg och miljoarenden 16pande
under aret. Miljo har en néjdhet pa 82% och
bygg 85%.

Oka invénarantalet med 25 personer per &r
fram till 2040

Pa fragan - Vad tycker du om din kommun
som en plats att bo och leva pa? Farvi6,11i
laga betyg och 93,91 hoga betyg.

Malet att 6ka med 25 invanare 2023 kommer
tyvarr inte att uppnas.

Kommunens verksamheter, enheter och
personal ska bidra till utveckling for att
kommunen ska vaxa vara livskraftig.

Svenskt Naringslivs undersokning om
Foretagsklimat. Fradgan som avser service och
bemotande gav ett resultat pa 3,79 vilket dr en
okning fran fjolarets resultat 3,67.

For var verksamhet ar fragan om foretagen
far de rad och den vagledning som dem beho-
ver vid tillstandsgivning, tillsyn eller kontroll
viktig och har ligger vi hogt, 6ver 4,6 vilket ar
sa roligt.

Arsredovisning 2023
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En budgetibalans

Vinar inte vart mal med en budget i
balans till f6ljd av uteblivna intdkter pa
livsmedel kopplat till personalbrist och fler
bostadsanpassningar dn budgeterat. Radd-
ningstjanstens underskott ar mycket kopplat
till skogsbrander och utbildningsinsatser.

HUR GAR VI VIDARE?

Resultatet pA HME-enkéten visar att moto-
vationen att ga till arbetet samt forutsatt-
ningarna for att gora ett bra jobb har mins-
kat drastiskt och detta dr mycket kopplat

till arbetsbelastningen och svarigheter att
komma till ratta med detta problem. Detta ar
den storsta utmaningen vi har for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Att kunderna ar nojda
med var service speglar inte arbetsbelast-
ningen inom verksamheten. Vi foljer inte helt
och fullt de lagstadgade handlaggningspro-
cesserna for att hinna med.

For att komma vidare med detta ska vi
jobba for att renodla uppdragen och skapa
battre forutsattningar att f6lja de lagstadgade
processerna.
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5 Kommunensbolag

Sorselebo AB

OVERGRIPANDE

SorseleBo dgs till 100 % av Sorsele kommun.
Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och ut-
hyra hyresbostdder inom Sorsele kommun.
Administration, fastighetsskotsel med mera
skots av Sorsele kommun och regleras via ett
sd kallat “Tjanstekopsavtal”.

HANDELSER AVVASENTLIG BETYDELSE

Ordinarie arsstaimma och konstituerande
styrelsemote holls i Sorsele 2023-04-26.

Styrelsen har under perioden hallit 7 sam-
mantraden enligt faststalld agenda varav ett
konstituerande styrelseméte. Fragor av eko-
nomisk karaktér, underhall, maluppfoljning
samt organisations- och verksamhetsfragor
har behand]lats.

En hyresforhandling gav resultatet +4,1%
fran och med oktober manad. Ny féorhandling
kan ske 2024.

En extra ldneamortering pa tre miljoner
gjordes for att mildra effekten av den hoga
rantan.

Bolaget har arbetat hart for att halla kvar va-
kansgraden pa den laga nivan fran forra aret.
I slutet av verksamhetsaret var den 6,2%

Bolaget sa under aret upp avtalet om tjans-
tekop av kommunen for att forhandla fram
ett nytt dar den storsta andringen ar att
administrativ VD-tjdnst inte langre kops. Ett
forslag pa avtal dir kommunkoncernen kun-
de spara 225 000 kr arligen i form av moms
och lagre arbetsgivaravgifter motte motstand
bland politiker och bolaget uppmanades att
soka kommunfullmaktiges utlatande. Det
gjordes genom en skrivelse till Kommunsty-
relsen 2023-11-24. Kommunstyrelsens forslag
till beslut for kommunfullméktige var att
uppmana bolaget att fortsatt kopa tjanst av

kommunen. P4 kommunfullmaktige i de-
cember dterremitterades drendet och bolaget
har nu bara en muntlig 6verenskommelse om
att fortsdtta med det gamla avtalet till dess att
ett nytt finns pa plats.

UPPFOLJNING AV MAL

Den ekonomiska méalsattningen i dgardirek-
tivet dr i genomsnitt 2% pé sysselsatt kapital
for en mandatperiod samt en 6kande solidi-
tet. Bolaget okar sin soliditet under 2023, men
nar inte vinstmaélet.

Styrelsen hade i verksamhetsplanen for
2023 satt upp foljande malsittningar, forutom
de mal som ligger i det nya dgardirektivet:

« 12% vinst pa varje fastighet - uppnas pa
samtliga fastigheter forutom Maskinis-
ten 10 dar reparation av fjarrvirmekul-
vert forstor resultatet. I genomsnitt ar vi
klart 6ver 12% pa samtliga fastigheter.

+ Behalla den laga vakansgraden pa 4-5%
-vid arets slut var den 6,2% och i snitt
under aret var den 5,3%.

+ Hojakundnojdheten - En del atgérder
som framkommit i enkéten har dis-
kuterats med hyresgasterna. Ingen ny
kundundersokning har genomforts.
Bolaget vill avvakta IT-stod for att kost-
nadseffektivt kunna genomféra kundu-
ndersokningarna.

EKONOMISK STALLNING

2023 var ett svart budgetar med oklarheter
kring elkostnader och rantor. Elkostnaden
blevlagre an vantat, men rantorna steg mer
an vantat och ar den enskilt storsta orsaken
till att bolaget ej nér de ekonomiska malen
under verksamhetsaret.

Bolaget har under aret amorterat 3 miljoner
extra av likvida medel. Detta utan att riskera
likviditetsproblem.

Arsredovisning 2023



5 KOMMUNENS BOLAG

FORVANTAD UTVECKLING OCH FRAM-
TIDEN

SorseleBo AB ser inga tecken pa nagra stora
forandringar i bostadsmarknad eller intresse
av att hyra vara lagenheter som ska péaverka
bolaget namnvart den ndrmaste framtiden.
Det slutgiltiga innehallet i tjanstekopsavta-
let som i dagslédget inte ar klart, kan paverka
bolaget negativt.

Bolaget brottas langsiktigt med att skapa
mer resurser for att kunna géra mer preven-
tivt och planerat underhall. Vi star dock infor
fortsatt hoga rantekostnader under atmins-
tone 2024. Inflation och andra omvarldsfak-
torer medfor 6kade kostnader for virme, el,
fastighetsskatsel, fastighetsunderhall, mm de
kommande aren. Bolaget har sdledes nagra
tuffa forhandlingar med hyresgéstféreningen
framfor sig.

Sorsele Varmeverk AB

OVERGRIPANDE

Bolaget dgs till 100 % av Sorsele kommun.
Bolagets uppgift ar att producera, distribuera
och sdljaledningsbunden energi inom Sorse-
le kommun. Aktiekapitalet uppgar till 4 mkr.

Bolaget syfte dr att med optimalt resurs-
utnyttjande och med hog leveranssiakerhet
frimja en god fjarrvarmeforsorjning och en
langsiktig, hdllbar energiforsorjning inom
kommunen.

VERKSAMHET

Under aret har intdkterna uppgatt till ca 10.8
mkr, ca 1 mkr mer dn foregdende ar. Brins-
letillgangen har under éret varit klart an-
strangd, med kraftiga prishdjningar. Eldning
har i huvudsak skett med flis, bark, bréans-
lekross (BK) och Skogsavfall (Grot). Bransle
kops sa lokalt som mojligt, vilket bidrar till
kommunens utveckling och tillvaxt. Taxor
har under 2023 har héjts nagot, men beslut ar

Arsredovisning 2023

taget om from 2024-03-01 ytterligare en hoj-
ning. Viligger prisméissigt fortsatt ndgot lagre
an de stora fjarrvarmeleverantorerna. Nya
abonnenter fortsatter ansluta sig till fjarrvar-
menatet.

EKONOMI

Arets resultat uppgar till 6,9 tkr, vilket gor att
dgardirektivens vinstkrav inte nasi ar. Fjarr-
varmefakturering dr hogre an forra dret och
uppgar totalt till ca.10.8 mkr.

Bolagets balanserade vinstmedel uppgar till
4 mkr.

FRAMTIDEN

Som ettled i bolaget energieffektivisering
fortsdtter jobbet med att forsoka sanka retur-
temperaturen pa fjarrvirmenétet och laga
mindre lackor pd kulvertnitet.
Ett mindre antal abonnenter kommer att
ansluta sig till fjarrvarmenditet under 2024.
Priserna pd biobrénslena vintas stiga.
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